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  : تعالىقال 

تَكَ الَّتِي أَنْعَ { مَ زِعْنِي أَنْ أَشْكُرَ نِعْ بِّ أَوْ الَ رَ قَ هَا وَ لِ سَّمَ ضَاحِكًا مِّن قَوْ الِدَيَّ فَتَبَ ى وَ عَلَ يَّ وَ تَ عَلَ مْ
الِحِینَ  ادِكَ الصَّ تِكَ فِي عِبَ حْمَ أَدْخِلْنِي بِرَ ضَاهُ وَ لَ صَالِحًا تَرْ أَنْ أَعْمَ   )19الآیة : سورة النمل(. }وَ

الحمد الله رب العالمین، والصلاة على المصطفي المختار وعلي آله وأصحابه الطیبین          
  .وم الدینی إلىالطاهرین ومن تبعهم 

 إلىثم الشكر . ، الذي أعانني ویسر لي كتابة هذا البحثىالالشكر أولاً وأخیرا الله  سبحانه وتع    
  .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، والأساتذة الإجلاء بكلیة الدراسات التجاریة

نور الهدى محمدین  /الأستاذ الجلیل الفاضل الدكتور إلىكما أتقدم باسمي آیات الشكر والعرفان      
على كتابة هذا البحث بكل صبر منه و تواضع، ولم  یبخل علي طوال فترة  أعاننيعبدالرحمن الذي 

سحر  عبدالحافظ رئیس قسم البنوك التي لم   للدكتورةكتابة البحث بالنصح والإرشاد والتوجیه ثم الشكر 
رشادهاونصحها  الغاليتبخل على بزمنها  . كما اخص بالشكر د.وتواضعالمتواصل بكل صبر  وإ

  . نجاح البحث بصورته النهائیة  وتواضع لاصبر  كثیراً بكل أعاننيمحمد حمد محمود الذي 

، بنك الادخار والتنمیة الاجتماعیة الأسرةجمیع الأخوة العاملین ببنك  إلىكما أتوجه بالشكر        
یل الصعوبات التي واجهت الدراسة ومؤسسة التنمیة الاجتماعیة الذین أسهموا بجهد كبیر في تذل

الزملاء بوحدة التمویل الأصغر و كما لا یفوتني أن  والأخوات الإخوةالشكر  أیضا.المیدانیة للبحث
 اأسهمو بنك السودان المركزي الذین - فاروق محمد نور وعبدالمنعم عبدالوهاب  الأخوینأخص بالشكر 

وجدان  الأختكما لا یفوتني أن أخص بالشكر ة یل الصعوبات التي واجهت الدراسبجهد كبیر في تذل
نجاح البحث بصورته النهائیة،  الكبیر في لا لإسهامهم يالبالتعلیم الععمر حبیب بكرى  وأستاذحسن 

من ساهم في  الشكر لكلكل  الخرطوم والشكربجامعة محمد داؤد نجوى  والأستاذةرسائل . د والأخوات
  .إنجاح هذا البحث في مراحله المختلفة

  ة،،،الباحث
 



 

 المستخلص

تطویر التمویل الأصغر في  المستهدفة فيالدراسة لمعرفة دور مدخرات الفئات  تهدف

مشكلة  تمثلت .الفئات المستهدفة بأهمیة مدخراتتعریف بنوك ومؤسسات التمویل الأصغر و السودان، 

ات الفئات المستهدفة الدراسة في عدم معرفة بنوك ومؤسسات التمویل الأصغر في السودان بدور مدخر 

دور مدخرات الدراسة  اختبرت الدراسة عدد من الفرضیات، وتناولت  .الأصغرتطویر التمویل  في

حصول على التمویل، ومرونة الضمانات مقابل التمویل، و التبسیط إجراءات الفئات المستهدفة في 

بنوك ومؤسسات التمویل  مةاستداتوسیع قاعدة المستهدفین، و نجاح وسلامة المشروعات الممولة  و 

  .الأصغر

حیــث تــم جمـع البیانــات الأولیــة مــن عینــة اتبعـت الدراســة المــنهج الوصــفي التحلیلـي الإحصــائي 

  وتحلیلها بغرض اختبار الفرضیات  من مؤسسات التمویل الأصغر بالسودان باستخدام أداة الاستبانة

  :توصلت الدراسة لعدد من النتائج أهمها

مدخرات و  ،حصول على التمویلالإجراءات مستهدفة بالتمویل الأصغر تساعد على مدخرات الفئات ال

تمثلت .تساعد على استدامة بنوك ومؤسسات التمویل الأصغرالفئات المستهدفة بالتمویل الأصغر 

الدراسات التي تناولت دور مدخرات الفئات المستهدفة في تطویر  لأهمیة الدراسة في كونها من أوائ

صغر في السودان وما قدمته الدراسة من توصیات من هذا الخصوص للمصارف والجهات التمویل الأ

  :بعدد من التوصیات أهمها الدراسة كما أوصت.الرقابیة

تشجیع الدولة مؤسسات التمویل ، و المستهدفة بالتمویل الأصغر على الادخار تشجیع الفئات

  .ت العملاء الودائع للاستفادة من مدخرا لها لقبولالأصغر بالترخیص 

  

  

  



 

Abstract 
The study is aimed at identifying the role of savings of the 
targeted categories in developing microfinance in Sudan and 
informing banks and microfinance organizations by the 
significance of the savings of the targeted categories.The 
importance of the study is due to the fact that it is one of the 
early studies that focused on the savings of the targeted 
categories for the development of microfinance and set out 

recommendations for the banks and supervisory bodies.    
The problem of the study is that banks and microfinance       
organizations have no information about the role of savings of the 
targeted categories in the the development of microfinance in 
Sudan.The hypotheses of the study has been tested such as the 
role of savings of the targeted categories in simplification of 
procedures to get finance, the flexibility of guarantees towards 
finance, the expansion of targeted base, the success and safety of 
financed projects and sustainability of banks and microfinance 
organizations.  
The statistical descriptive analysis is used and the primary 
source data is collected from microfinance organizations sample 
by questionnaire. The most important findings indicate that the 
role of savings of the targeted categories related to microfinance 
assist in performing the procedures to get finance and     
sustainability of banks and microfinance organizations.The 
study has suggested a number of recommendations such as to 
encourage savings by the targeted categories for microfinance. 
Also, the government should allow the microfinance 
organizations to accept deposits in order to benefit from the 
customers savings.  
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للمــدخرات  التــي یقــدمها العمــلاء  التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوثین وفقــاً  158
 .لاءبالعم احتفاظهاالمؤسسة من زیادة نسبة /تمكن البنك 

)4-28( 

للعمـــلاء الـــذین لـــدیهم مـــدخرات  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  159
   .المؤسسة تنخفض لدیهم مخاطر التعثر في السداد/طرف البنك 

)4-29( 

للعمـــلاء الـــذین لـــدیهم مـــدخرات  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  160
   .رفض السداد المؤسسة تنخفض لدیهم مخاطر/طرف البنك 

)4-30( 

للعمـــلاء الـــذین لـــدیهم مـــدخرات  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  161
 .المؤسسة تتسم مشروعاتهم بالاستمراریة /طرف البنك 

)4-31( 

ـــذین لـــدیهم مـــدخرات  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  162 للعمـــلاء ال
 .التعدي على التمویل المؤسسة تقل لدیهم مخاطر/طرف البنك 

)4-32( 

ـــذین لـــدیهم مـــدخرات  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  163 للعمـــلاء ال
 المؤسسة یلتزمون بالسداد في الوقت المحدد/طرف البنك 

)4-33( 



 

للعمـــلاء الـــذین لـــدیهم مـــدخرات  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  164
 .الائتمانیةدیهم نسبة الجدارة المؤسسة ترتفع ل/طرف البنك 

)4-34( 

المؤسســـة علـــى / لمقـــدرة البنـــك  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  165
 والاســتمرارجــذب مــدخرات العمــلاء المســتهدفین بالتمویــل یحقــق لــه البقــاء 

     .المالي

)4-35( 

ؤسســـة علـــى الم/ لمقـــدرة البنـــك  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  166
جذب مدخرات العملاء المستهدفین بالتمویـل یمكنـه مـن الوصـول و خدمـة 

             .عدد أكبر من العملاء

)4-36( 

المؤسســـة علـــى / لمقـــدرة البنـــك  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  167
ــادة رقعـــــة  ــن زیـــ ـــل یمكـــــن مــ ــلاء المســــتهدفین بالتمویــ جــــذب مـــــدخرات العمـــ

 .)ریافخدمة الأ(الوصول

)4-37( 

المؤسســـة علـــى / لمقـــدرة البنـــك  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  168
ــه مــــن زیــــادة جــــودة  ــ ــــل یمكن ــتهدفین بالتموی جــــذب مــــدخرات العمــــلاء المســ

 محفظة التمویل    

)4-38( 

المؤسســـة علـــى / لمقـــدرة البنـــك  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  169
ــه مــــن زیــــادة جــــودةجــــذب مــــدخرات الع ــ ــــل یمكن ــتهدفین بالتموی  مــــلاء المســ

    الأصول استخدام

)4-39( 

المؤسســـة علـــى / لمقـــدرة البنـــك  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  170
جـــذب مـــدخرات العمـــلاء المســـتهدفین بالتمویـــل یمكنـــه مـــن تخفـــیض تكلفـــة 

     .تقدیم الخدمات للعملاء

)4-40( 

لمقـدرة البنـك  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً  )41-4(جدول رقم  171
المؤسسـة علــى جــذب مـدخرات العمــلاء المســتهدفین بالتمویـل یمكنــه مــن / 

 النفاذ إلى أسواق جدیدة       

)4-41( 

المؤسسـة علـى / لمقـدرة البنـك  التوزیع التكـراري النسـبي للمبحـوثین وفقـاً  172
التمویــل یمكنــه مــن تطــویر منتجاتــه جــذب مــدخرات العمــلاء المســتهدفین ب

 وتصمیم منتجات جدیدة 

)4-42( 
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 بدایة عمل المشروع

)4-12( 
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 عن نوع الضمانات التي یقدمونها
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للمـدخرات التـي یقـدمها العمـلاء  التوزیع التكراري النسـبي للمبحـوثین وفقـاً  155
 المؤسسة /المستهدفین بالتمویل تقلل من تكلفة التمویل للبنك
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ــبي للمبحـــــوثین وفقـــــاً  156 ــراري النســـ ـــدمه التوزیـــــع التكـــ ـــي  یقــ ا للمـــــدخرات  التــ
المؤسســـة مــن خدمـــة أكبـــر /العمــلاء المســـتهدفین بالتمویــل تمكـــن البنــك 

)4-25( 



 

 .عدد من العملاء

ــبي للمبحـــــوثین وفقـــــاً  157 ــراري النســـ ـــدمها  التوزیـــــع التكـــ ـــي  یقــ للمـــــدخرات  التــ
المؤسســة مــن تنویــع صــیغ /العمــلاء المســتهدفین بالتمویــل تمكــن البنــك 
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ــن البنــــك  ــتهدفین بالتمویــــل تمكــ ــلاء المســ مــــن الانتشــــار  المؤسســــة /العمــ

 .الجغرافي الواسع
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للمدخرات  التي یقـدمها العمـلاء  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً  159
 .ن زیادة نسبة احتفاظها بالعملاءالمؤسسة م/تمكن البنك 
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للعمــلاء الــذین لــدیهم مــدخرات  التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوثین وفقــاً  160
 المؤسسة تنخفض لدیهم مخاطر التعثر في السداد   /طرف البنك 

)4-29( 

للعمــلاء الــذین لــدیهم مــدخرات  التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوثین وفقــاً  161
   .المؤسسة تنخفض لدیهم مخاطر رفض السداد/ طرف البنك
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ــاً  163 للعمــلاء الــذین لــدیهم مــدخرات  التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوثین وفق
 .المؤسسة تقل لدیهم مخاطر التعدي على التمویل/نك طرف الب
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ــاً  164 للعمــلاء الــذین لــدیهم مــدخرات  التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوثین وفق
 المؤسسة یلتزمون بالسداد في الوقت المحدد/طرف البنك 
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 للعمــلاء الــذین لــدیهم مــدخرات التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوثین وفقــاً  165
 .المؤسسة ترتفع لدیهم نسبة الجدارة الائتمانیة/طرف البنك 

)4-34( 

المؤسســة علــى / لمقــدرة البنــك  التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوثین وفقــاً  166
جذب مدخرات العملاء المستهدفین بالتمویل یحقق لـه البقـاء والاسـتمرار 

     .المالي

)4-35( 

المؤسســة علــى / لمقــدرة البنــك  ین وفقــاً التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوث 167
ـــه مـــن الوصــــول و  ـــل یمكن جـــذب مـــدخرات العمـــلاء المســــتهدفین بالتموی

             .خدمة عدد أكبر من العملاء

)4-36( 



 

المؤسســة علــى / لمقــدرة البنــك  التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوثین وفقــاً  168
ـــادة رقعــــة  جـــذب مـــدخرات العمــــلاء المســـتهدفین بالتمویــــل یمكـــن مــــن زی

 .)خدمة الأریاف(الوصول

)4-37( 

المؤسســة علــى / لمقــدرة البنــك  التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوثین وفقــاً  169
ـــادة جـــودة  ـــه مـــن زی جـــذب مـــدخرات العمـــلاء المســـتهدفین بالتمویـــل یمكن

 محفظة التمویل    

)4-38( 

المؤسســة علــى  /لمقــدرة البنــك  التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوثین وفقــاً  170
ـــادة جـــودة ـــه مـــن زی  جـــذب مـــدخرات العمـــلاء المســـتهدفین بالتمویـــل یمكن

    استخدام الأصول

)4-39( 

المؤسســة علــى / لمقــدرة البنــك  التوزیــع التكــراري النســبي للمبحــوثین وفقــاً  171
جــذب مــدخرات العمــلاء المســتهدفین بالتمویــل یمكنــه مــن تخفــیض تكلفــة 

     .تقدیم الخدمات للعملاء

)4-40( 

لمقـــدرة  التوزیـــع التكـــراري النســـبي للمبحـــوثین وفقـــاً  )41-4(جـــدول رقـــم  172
المؤسســـة علـــى جـــذب مـــدخرات العمـــلاء المســـتهدفین بالتمویـــل / البنـــك 

 یمكنه من النفاذ إلى أسواق جدیدة       

)4-41( 

المؤسسة على / لمقدرة البنك  التوزیع التكراري النسبي للمبحوثین وفقاً  173
مدخرات العملاء المسـتهدفین بالتمویـل یمكنـه مـن تطـویر منتجاتـه جذب 

 وتصمیم منتجات جدیدة 

)4-42( 
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 )45- 4( الفرضیة الثانیة  إثبات 175

 )45- 4( الفرضیة الثالثة   إثبات   176

 )45- 4( الفرضیة الرابعة   إثبات 177

 )45- 4( الفرضیة الخامسة  إثبات 178

  

  

  

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


