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 }5{: مقدمه 2-1

العمل  ةبالسودان كفرع لبنك اجنبي لممارس تأسسنشا بنك النيمين كتطور لفرع كريدي ليونيو الفرنسي الذي 

خاصو بدخول  سودانيةالسوداني المصرفي التجاري ،وتنفيذ اعتمادات صادرات القطن وقد تحول الي شركو 

م،وفي 8591%منيا وذلك في عام06%من الاسيم واحتفظ البنك ب06شريك وامتلاك  ةالسوداني الحكومة

م دمج اليو بنك البحر الاحمر )البنك العربي الاردني 8591م تغير اسم البنك بالكامل ،وفي عام  8500عام

سودان كان في ال التجاريةم كفرع اجنبي ،اذ يعتبر بنك النيمين سابقا احد البنوك 8590عام  تأسسسابقا(الذي 

الي تمويل حركو الصادرات والواردات وتمويل  بالإضافةغرضو الرئيسي حمايو العمل المصرفي التجاري 

 . الزراعيةالمحاصيل 

تم الدمج بين بنك النيمين )بنك تجاري(والبنك الصناعي السوداني تحت اسم مجموعو بنك م 8551وفي مارس 

بيدف خمق  الحكومية التجاريةميوري القاضي بدمج البنوك بموجب القرار الج الصناعية لمتنميةالنيمين 

الاصلاح الاقتصادي ة وفي اطار استراتيجي والتنظيمية والبشرية الماليةمؤسسات مصرفيو قويو من النواحي 

 والمصرفي.

 }5{اهداف البنك :2-2

في السودان والعمل عمي تشجيع  والتنموية الصناعيةفي انشاء المؤسسات  المساعدةتقوم اغراض البنك عمي 

 التشريعية للأحكامواجتداب مساىمو راس المال الخاص الداخمي والخارجي في تمك المؤسسات وفقا 

 وذلك عمي النحو الاتي: الإسلامية

 وتمويل راس المال التشغيمي ليذه المؤسسات . والتنموية الصناعيةتقديم التمويل لممؤسسات  -8
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والعمل عمي تمويل الاسيم  المتكررةالاستثمار عن طريق الاستثمارات  لإعادةتدبير المال الازم  -2

 .المضاربةوصكوك 

السودان فيما يتعمق بالقائمين عمي ادارتيا  يف والتنموية الصناعيةلممؤسسات  المشورةاسداء  -1

 وفي مساعدتيا في الحصول عمي الخدمات. والإدارية الفنيةوبالشؤون 

بمختمف انواعيا وتمويل الاكتساب فييا او تبني تمويميا  المضاربةيتبني اي اصدار للاسيم وصكوك  -0

. 

 واي مواد اخري وضمان الضامنين ليا. الصناعية والآلاتتقديم الضمانات لموردي الماكينات  -9

 بإنشاء المتعمقة التقديريةوالدراسات  بالقيام بالبحوث المختصة الحكوميةالتعاون مع الجيات  -0

 في السودان. الجديدة والتنموية الصناعيةالمؤسسات 

ويجوز لو ان يعمل لحسابو ولحساب الغير والاشتراك معو  والتجارية المصرفيةالقيام بجميع الاعمال  -9

 في تمك الاعمال.

 توفير خزائن لحفظ ممتمكاتو. -1

 لذلك. المنظمةالقوانين  لأحكاموفقا  الثمينةالاتجار بالمعادن  -5

 الابداع الاستثماري. بأعمالالقيام -86   

   لذلك. المنظمةالعمل في النقد الاجنبي وفقا لمقوانين  ةمباشر  -88
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 }5{:ةالفروع والعمال2-3

 ( تطور عدد الفروع ليصبح11)  م8551فقد كان عدد الفروع في عام  المجموعةفيما يتعمق بشبكو فروع 

 فرعا. 10الفروع الي قد انخفض عدد  م 2686م ،وفي عام 8551( فرعا في عام 08)

،وقد شيد ىذا العام استيعاب عامل8592م حوالي8551فقد كان عدد العاممين في عام بالعمالةاما فيما يتعمق 

التوسع الافقي لفتح المزيد من الفروع ولكن لم يتم ذلك   ةبني الخدمةن الجامعيين في مداخل اعداد كبيره م

قسم  ،ةالفروع ىي :قسم الحسابات العام اما الاقسام داخل ك،وزياده عدد البنو  الاقتصاديةلمظروف  نتيجة

 الكمبيوتر، قسم  ،ةقسم التحاويل الخارجي قسم الكمبيالات وخطابات الضمان، الاعتمادات، قسم الاستثمار،

 . الداخمية المراجعةقسم شؤون العاممين وقسم 

 -اما نشاطات واعمال البنك تتمثل في الاتي:

 داخل وخارج البنك . ةالمصرفيجميع الاعمال  -8

 .ةوفقا لمصيغ الاستثماري ةلمبنك في العمميات الاستثماري ةتوظيف الموارد المتاح -2

 }5{لقرار الاستثمار: ةالمقومات الاساسي2-4

 يقوم الاستثمار الناجح عمي ثلاث مقومات اساسيو ىي:

 ،الامان(.ة السيول ،ةملائمو للاستثمار)الربحياستراتيجية بناء  -8

 سس والمبادئ العممية لاتخاذ القرار.رشاد بالأالاست -2

  .ةبين العائد والمخاطر  ةمراعاة العلاق -1
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 }5{التمويل:2-5

 قسم متابعة التمويل)وحدة التحصيل(:2-5-1

 مهام القسم:

 رصد تنفيذ العمميات الاستثمارية. -8

 متابعو الاقسام المستخدمة عبر الفروع. -2

 متابعة العمميات المستقرة. -1

 تصفية الاصول المرىونة.متابعة  -0

 قسم التمويل الاصغر:2-5-2

 مهام القسم:

 التمويل الاصغر بكل ارجاء البلاد.اعداد خريطة استثمارية لعمميات  -8

 التمويل الاصغر. لأنواعاعداد الدراسات اللازمة  -2

 توزيع السقف المخصص لمتمويل. -1

 النظر في طمبات التمويل الاصغر. -0

 لتمويل الاصغر.تقييم اداء الفروع في طمبات ا -9

 عن اداء التمويل الاصغر.اعداد تقارير دورية شاممة  -0
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 اعداد منشور سنوي بضوابط التمويل الاصغر بالبنك. -9

 انواع التمويل المصرفي:3 -2-5

بما ان التمويل المصرفي ىو امداد الوحدات الاقتصادية المختمفة من افراد ومشروعات باحتياجاتيا المالية 

 .وويل ينقسم الي عدة اوجمالت فان تصنيفات عدة. لتيسير اعماليا وفق

 انواع التمويل حسب النشاط:: اولا

 تمويل استثماري تنموي. -8

 تمويل تجاري . -2

 تمويل استيلاكي. -1

 انواع التمويل حسب الاجل:: ثانيا

 تمويل مصرفي قصير الاجل: -8

 يصمح لمتمويل التجاري. وىو التمويل الذي لا تزيد فترتو عن سنو،

 مصرفي متوسط الاجل:تمويل  -2

 تتراوح فترتو بين سنو وثلاث سنوات.

 تمويل مصرفي طويل الاجل: -1

 يمتد اجمو لما يزيد عن ثلاث سنوات.
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 متطلبات التمويل للعملاء:2-5-4

 طمب العميل مع مطابقة التوقيع في حالة الافراد. -8

 والختم وان يكون ىناكرق المدروس في حالة الشركات واسماء الاعمال يجب ان يكون الطمب بالو  -2

 تعويض رسمي لشخص معين يحق لو الاقتراض من البنك.

 ان يكون الاسم رباعيا. -1

 سيس لمشركات.أصورة من شيادة التسجيل وعقد الت -0

 ثلاثة اعوام. لأخرالميزانية المراجعة المختومة من الضرائب  -9

 دراسة جدول المشروع. -0

 الفواتير المبدئية من ثلاثة جيات مختمفة. -9

 )ب( وممئيا بواسطة العميل مع توقيعو المعتمد. واستمارة )ا( استمارة بنك السودان استمارة -1

 رخصة سارية المفعول لمزاولة النشاط. -5

 ستة اشير. لأخركشف حساب  -86

 الاستمارة الخاصة بالترميز. -88

 %.866رسيا العميل ويمتمكيا بنسبة نوع النشاط/النشاطات التي يما -82

 الاعمال التي لو فييا مصمحة وافرة.اسماء الشركات واسماء  -81

 ابناء، )زوجة، والشركات المرتبطة مع العميل بصمة القرابة حتي الدرجة الثانية الاعمال اسماء -80

 والدين(. اخوال، اعمام،

 .التأكدفي حالة الرىن العقاري المطموب احضار شيادات بحث جديدة بغرض  -89
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مع طمب تجديد  التأكدفي حالة تجيد رىن قائم احضار شيادات بحث جديدة ومرىونة بغرض  -80

 الرىن.

 تعريف مخاطر التمويل المصرفي:2-5-5

من اي عمل يقوم بو الانسان حيث ان اي عممية تمويل لابد ان تكون محفوفة  أالمخاطر جزء لا يتجز 

وقد يكون لدية القدرة  المالية عمي السداد لكنة و وارباحميل عن سداد اصل التمويل بالمخاطر فقد يعجز الع

لا يرغب لسبب او اخر في السداد ومخاطر التمويل تتضمن الخسائر الممكن ان يتحمميا البنك لسبب عدم 

 .وة لدية لسداد اصل التمويل وارباحقدرة العميل او عدم وجود الني

ض اكبر ىذه حدوث عجز عن السداد فييا وتمثل القرو  باحتمالوىنالك انواع مختمفة من الاصول التي تتميز 

كبر قدر من مخاطر الائتمان فالتغير في الظروف الاقتصادية العامة ومناخ التشغيل أالانواع والتي تتصف ب

الظروف ،كذلك فان قدرة  هخدمة الين ،ومن الصعب التنبؤ بيذبالشركة يؤثر عمي التدفقات النقدية المتاحة ل

رات التي تطرا عمي التوظيف وصافي ثروة الفرد .ويمكننا تقسيم ة رد الين تختمف وفقا لمتغياعاد الفرد عمي

من  بشيءخاصة ومخاطر عامة وسوف نتعرض لكل منيا  المخاطرة التي يتعرض الييا التمويل الي مخاطر

 الايجاز.

 المخاطر الخاصة:-1

 اولا:الاسباب الخاصة بالعميل :  

غير مرغوب عمي قدرة العميل  ة التي ينتمي الييا مما يترك اثرالعميل او بالصناعوىي اسباب تتعمق بنشاط 

 رجع اىمية الاسباب ليذه المخاطر للاتي:وت من التزامات اتجاه المصرف، عميوما بل ورغبتو في سداد 
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واستخدام التمويل في غير الغرض  للأموالحداثة خبرة العميل في النشاط الذي يمارسو وسوء الادارة  -8

 الذي من اجمو منح التمويل دون عمم البنك.

 اعتماد المشروع عمي افراد عديمة الخبرة كالاعتماد عمي الاقارب. -2

 غير المشروعة من اجل الحصول عمي التمويل. للأساليبدم امانة العميل واستخدامو ع -1

فتراضات غير واقعية وتقديم معمومات خاطئة اعتماد المشروع عمي دراسة جداول خاطئة مبنية عمي ا -0

 تظير المشروع عمي حقيقتو.

 ضعف التخطيط التمويمي وعدم التوازن بين المورد والاستخدامات. -9

 فقدان المشروع لاحد اسواقو الرئيسية او عملائو الكبار. -0

 ضعف كفاءة النظام المحاسبي . -9

 مصرفية.من مصادر غير توسيع العميل في الاقتراض وبصفة خاصة  -1

 تقدير العميل الخاص ومبالغتو في التسعير وعدم تقديره لعامل المنافسة. -5

 وتوجييات البنك. بإرشاداتاستيانة العيل  -86

 تضخم المصروفات النثرية اغير مخطئة. -88
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 الخاصة بالبنك: ثانيا: الأسباب

 تتمثل في :

 اولا :الضمانات المقدمة:

او معنوي يمكن تسيمو وتحويمو الي نقدية بكل سيولة ويسر موكل اصل مادي و الضمان انويمكن تعريف 

 ويكفي ناتج تسيمو الي سداد اصل التمويل والارباح المستحق عمييا.

الضمان الجيد يعتبر عنصر اساسي في اتخاذ القرار التمويمي ويصعب التقاضي عنو او اىمالو او تجاىمو 

من سريان  لمتأكدكان عقار بمراجعة شيادة البحث والكشف الدوري سواء  لممراجعةويجب ان يخضع الضمان 

 من وجودىا وصلاحيتيا للاستمرار كضمان لمتمويل المقدم. لمتأكدالعقد الرىن او بضاعو 

 .التمويميةالدراسات  ثانيا: أخطاء

 .التمويميةالادارة  ثالثا: ضعف

 في حساب المخاطر. رابعا: أخطاء

 المخاطر العامة:-2

ويقصد بيا  العامةلممخاطر الخاصة يتعرض التمويل لنوع اخر من المخاطر وىي المخاطر  بالإضافة

المخاطر التي تؤثر عمي نشاط التمويل بالبنك وعمي النشاط المعدل بصرف النظر عن طبيعة وظروف 

ىذه  وكمما كانت والتشريعية والاجتماعية والاقتصادية السياسية ملاوتتعمق ىذه الظروف بالعو  المنشاة،

عمي إدارة  المنشآتلعدم قدرة اصحاب  مرتفعةىنالك مخاطر  لعوامل تتصف بعدم الاستقرار كانتا
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التي  التجاريةومخاطر التضخم والدورات  النقدية السياسةومن امثمة تمك المخاطر مخاطر  بكفاءةمشروعاتيم 

 تصيب الاقتصاد القومي ككل ومخاطر السوق ونفصميا في الاتي:

 .ةالنقدي ةلسياسا -8

 مخاطر التضخم. -2

 . ةمخاطر الدورات التجاري -1

 مخاطر السوق. -0

 .ةالمالي ةمخاطر السياس -9


