
أ  

 الإستھلال

  :قال الله تعالي

﴿  ُ ه لْ صَدْرَ عَ ُ يجَْ ُضِلَّه رِدْ أنَ ي ُ ن ي مَ ِلإِسْلاَمِ وَ ُ ل ه َشْرَحْ صَدْرَ ُ ي ه َ دِي هْ َ ُ أنَ يـ ه ُردِِ اللّ ن ي فَمَ

نُو  ؤْمِ ُ ى الَّذِينَ لاَ يـ ُ الرِّجْسَ عَلَ ُ اللّه ل َ ع ِكَ يجَْ اء كَذَل مَ َصَّعَّدُ فيِ السَّ َا ي جًا كَأَنمَّ قًا حَرَ نَ ضَيـِّ

﴾  

  )125(الآیة  الانعامسورة                                          
  

ونَ ﴿ ا تَشْكُرُ يلاً مَّ ِ ايِشَ قَل عَ ا مَ يهَ ِ كُمْ ف ا لَ لْنَ جَعَ ضِ وَ نَّاكُمْ فيِ الأَرْ كَّ قَدْ مَ لَ   ﴾وَ

  )10(الآیة  الاعرافسورة 

لَ مِ ﴿ أنَزَ ضَ وَ الأَرْ اتِ وَ اوَ مَ قَ السَّ ُ الَّذِي خَلَ ه اتِ اللّ ـرَ ـنَ الثَّمَ ـهِ مِ اء فَأَخْرَجَ بِ اء مَ مَ نَ السَّ

ـــارَ  كُـــمُ الأنَـْهَ سَـــخَّرَ لَ رهِِ وَ ـــأَمْ حْـــرِ بِ َ تَجْـــريَِ فيِ الْب ِ فُلْـــكَ ل كـُــمُ الْ سَـــخَّرَ لَ ـــا لَّكُـــمْ وَ  ﴾32﴿رِزْقً

ارَ  النـَّهَ لَ وَ كُمُ اللَّيْ سَخَّرَ لَ ينَ وَ َ ب ِ رَ دَآئ قَمَ الْ سَ وَ كُمُ الشَّمْ سَخَّر لَ   ﴾وَ

  )33- 32( الآیات إبراھیمرة سو
  

  

  

  

  الإھـــــداء
  

  إلى
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التي قاسمتني الشدة والرخاء ورحلت قبل أن تكمل المشوار، إلى روح زوجتي 

  الشھیدة سمیة العزیزة

  إلى

  التي صحبتني لنكمل المشوار، زوجتي مروة

  إلى

الذین ھم فلذات كبدي وقرة عیني وذخیرتي في الحیاة، أبنائي علاء الدین، 

  )الله رحمھا(ل، ایمان وھبھ سلسبی

  إلى

  التي ظلت تسھر كي أنام وتشقى كي أسعد حتى غدوت كما أنا

  والدتي العزیزة

  إلى

  روح الذي علمني معاني الفداء والتضحیة

  والدي العزیز

  إلى

  متعھم الله بالصحة والعافیة..... الأعزاء وشقیقاتي أشقائي 

  إلى 
،،،،،ً ُھدي ھؤلاء جمیعا   ھذا الجھد أ
  

 باحثال

  الشكر والتقدیر
ن والصلاة والسلام علي أشـرف الأنبیـاء والمرسـلین ، الـذي أخـرج    الحمد الله رب العالمیً

  .االله به الناس من ظلمات الكفر والجهل إلي نور الإیمان والعلم 



ج  

كلیــة الدراســات العلیــا  جامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــاالشــكر أجزلــه للصــرح الشــامخ 

  .ما قدموه لي من عون وتوجیه طیلة فترة الدراسةعلى ومكتباتها 

الــذي تــولى الإشــراف  عبدالماجــد عبــداهللاســمى آیــات الشــكر والعرفــان للبروفســور  أهــدي

  .الذي كان مشرفاً مساعداً  مصطفى نجم البشاريعلى هذا البحث وكذلك البروفسور 

ــ اد، وكـــذلك الشـــكر موصـــول للـــدكتور محمـــد ســـعد والـــذي ســـاعدني كثیـــراً بالنصـــح والإرشـ

الدكتور یعقوب علي جانقي الذي مد لي ید العون بالعدید من المراجـع والأوراق العلمیـة، 

والشـــكر موصــول إلـــى .والــدكتور موســى صـــالح عمــر عمیـــد كلیــة الاقتصــاد جامعـــة نیــالا

  .الأستاذة اخلاص جبراالله

  .راتجعید مدیر مركز الفدرالیة للبحوث وبناء القدد للدكتور عمر عوض توالشكر یم

  .الضرائب، وزارة المالیة ولایة جنوب دارفور ووزارة المالیة الاتحادیة والزملاء بدیوان

  
  
  
  
  

  مستخلص البحث

ــت مشــــكلة      ــ ـــه تمثل ــات التــــى تواجـ ـــة فــــى المعوقــ ــق  الدراسـ ــن طریــ ــــة الاساســــیة عــ مشــــروعات البنی

ــات التمویل Botمشـــروعات  ــات السیاسـ ــى تكـــوین الهییـــفـــى الســـودان وعـــدم ثبـ ــویلى ة یـــؤثر فـ كـــل التمـ

لمشروعات البنیة الاساسیة وعدم كفاءة دراسة الجدوى تقلـل مـن فـرص النجـاح وتكمـن اهمیـة الدراسـة 



د  

فى الاهتمام بمشروعات البنیة الاساسیة ودورها فى تحقیـق التنمیـة الاقتصـادیة والاجتماعیـة والكشـف 

  . القرار  ذخاعن المعلومات الملائمة والمفیدة عن مصادر التمویل التى تساعد على ات

تهدف الدراسة الى التعرف على المشاكل التـى تواجهـه تمویـل مشـروعات البنیـة الاساسـیة عـن طریـق 

  .  )  (Botالبناء والتشغیل ونقل الملكیة 

هــدفت الدراســة الـــى اظهــار الاســس والقواعـــد والمفــاهیم التـــى تســاعد علــى صـــیاغة الهیكــل التمـــویلى 

لـــه عـــن طریـــق اســـتخدام البنـــاء والتشـــغیل ونقـــل الملكیـــة  اســـتخدم لمشـــروعات البنیـــة الاساســـیة  الممو 

  : الباحث المنهج الوصفى والتحلیلى والتاریخى وتشتمل الدراسة على الفرضیات الاتیة 

  ضعف تمویل مشروعات البنیة الاساسیة یؤثر على استخدام عقود البناء والتشغیل ونقل الملكیة  .1

مشروعات البنیة الاساسة عن طریق لر على منح التمویل لمانحى التمویل توث ةالضمانات المقدم .2

 .م عقود البناء والتشغیل ونقل الملكیة ااستخد

   -:وقد توصل الباحث الى عدة نتائج اهمها 
إن ضــعف التمویــل یــؤثر علــى تنفیــذ مشــروعات البنیــة الاساســیة ویــؤثر علــى اســتخدام عقــود  -1

  . البناء والتشغیل ونقل الملكیة 

ــدفقات النقدیـــــة إن المســـــتثمر و  -2 ــز علـــــى التـــ ــة یركـــ ـــغیل ونقـــــل الملكیـــ فقـــــاً لمشـــــروعات البنـــــاء والتشــ

 . للمشروعات اكثر من التركیز على اصل المشروع من اجل استرداد راس المال والارباح 

عند اسـتخدام نظـام البنـاء والتشـغیل ونقـل الملكیـة لابـد مـن وجـود اسـاس واضـح لتحدیـد المخـاطر  -3

 .  وطرق توزیعها بین الاطراف

تلعب السیاسات التمویلیـة دوراً مهمـاً فـي تكـوین الهیكـل التمـویلي لمشـروعات البنیـة الاساسـیة فـي  -4

 . السودان 

یرجع فشل معظم التجارب السابقة لنظام البناء والتشغیل ونقل الملكیة الى فشل شـركة المشـروع  -5

لتعامـل بهـذا النظـام فـي في الحصول على تمویل من البنوك الخارجیة نسبة لعدم وجود تشریع یـنظم ا

 . السودان 

   -:كما لخص  الباحث عدة توصیات اهمها 
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اصدار مجموعة التشریعات التى تنظم تطبیق نظام البناء والتشغیل ونقل الملكیة ، ووسائل حل  -1

  . المنازعات في هذا النظام 

 . بیق النظام التعریف بنظام البناء والتشغیل ونقل الملكیة لكل القطاعات التي لها علاقة بتط -2

ــروعات البنیــــة  -3 ــل مشــ علــــى الدولــــة الاســــتفادة مــــن نظــــام البنــــاء و التشــــغیل ونقــــل الملكیــــة لتمویــ

 . الاساسیة 

استقطاب التمویل من القطاع الخاص لتمویل مشروعات البنیة الاساسیة مع التركیز على نظـام  -4

 . البناء والتشغیل ونقل الملكیة لتقلیل الضغط على الموازنة العامة

ا اوصـى الباحـث بالدراسـات المســتقبلیة لكیفیـة تطبیـق مقـاییس تكلفــة التمویـل فـي مشـروعات البنیــة كمـ

الاساســیة عــن طریــق عقــود البنــاء والتشــغیل ونقــل الملكیــة اضــافة الــى اســالیب اصــلاح خلــل الهیاكــل 

 .   التمویلیة في مشاریع البنیة الاساسیة في السودان 



و  

Abstract  
 
         The problem of the research is represented in the obstacles facing 
projects of infrastructure using( BOT) (Build - Operate-Transfer) projects in 
the Sudan and the instability of the financial policies which form the 
financial structure of the projects of  infrastructure and the inefficiency of 
the feasibility studies reduces chances of success. The importance of the 
research is due to the significant of the infrastructure projects and their role 
in achieving economic and social development and displaying information 
help in decision making. 
   The study aims at identifying the problems facing the finance of 
infrastructure projects through using of( BOT) (Build - Operate-Transfer) 
contracts.  
The study also aims at showing the basis, rules and concepts that help to 
formulate funding structure for infrastructure projects, through the use of 
BOT (Build - Operate-Transfer) contracts.  
The researcher uses the, descriptive analytical and historical methods, as 
well as inductive approach. 
Assumptions of the study: 
1- Lack of funding infrastructure projects has its impact on using( BOT) 
contracts. 
 Guarantees provided to the donors have their impact on providing funds to 
BOT infrastructure projects.  
The Researcher has Reached the Following Findings:  

1) The lack of funding affects the carrying out of infrastructure projects and 
affects the use of BOT (Build - Operate-Transfer) contracts.  

2) The investor, according to Boot (Build- Own- Operate-Transfer) projects 
focuses on the cash flows of the projects rather than on the project assets in 
order to reimburse the capital and profits. 

3) When using BOT (Build - Operate-Transfer) system it is necessary to have 
a clear basis for determining the risks and methods of distribution among 
the parties. 

4) Financing policies play an important role in the formation of funding 
structure for infrastructure projects in Sudan. 



ز  

5) The failure of most experiences preceding to( BOT) (Build - Operate-
Transfer) system was due to the failure of the project in obtaining finance 
from the Foreign banks due to the absence of legislation regulating dealing 
with this system in Sudan  

The Research Has Reached the Following Recommendations: 
1. Issuing a set of legislation governing the implementation of BOT (Build 
- Operate-Transfer) system, and the means of resolving disputes in this 
system. 
2.  All sectors related to the implementation of the Boot( BOT) (Build - 
Operate-Transfer) system should be aware of the system. 
3.  The government in Sudan shall make use of the( BOT) (Build - Operate-
Transfer) system to finance infrastructure projects. 
4.  Attracting finance from the private sector for funding infrastructure 
projects with a focus on the BOT (Build - Operate-Transfer) to reduce the 
pressure on the state budget. 
The researcher recommended that there should be future studies of how to 
apply the standards of funding infrastructure projects through( BOT) (Build 
- Operate-Transfer) contracts in addition to the reform methods of faulty 
financing structures in infrastructure projects in Sudan. 
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  225  التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیة )4/3/23(
  226  التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثانیة )4/3/24(
  227  یةالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثان )4/3/25(
  228  التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الثانیة )4/3/26(
  229  ضیة الثانیةالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة للفر  )4/3/27(
افة إلــــى درجـــات الحریـــة والقیمــــة  )4/3/28( ــ ــابي و الانحــــراف المعیـــاري بالإضـ   230الوســـط الحسـ



ك  

  لیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول الفرضیة الثانیةالاحتما
  232  عبارة الأولى للفرضیة الثالثةالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه ال )4/3/29(
  233  العبارة الثانیة للفرضیة الثالثةالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه  )4/3/30(
  234  العبارة الثالثة للفرضیة الثالثةجابات أفراد العینة تجاه التكرارات لإ )4/3/31(
  235  التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة )4/3/32(
  236  التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة )4/3/33(
  237  اد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثةالتكرارات لإجابات أفر  )4/3/34(
  238  التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثالثة )4/3/35(
  239  التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثالثة )4/3/36(
  240  تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الثالثةالتكرارات لإجابات أفراد العینة  )4/3/37(
  241  التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الثالثة )4/3/38(
افة إلــــى درجـــات الحریـــة والقیمــــة  )4/3/39( ــ ــابي و الانحــــراف المعیـــاري بالإضـ الوســـط الحسـ

  حول الفرضیة الثالثةالاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة 
242  

  244 العبارة الأولى للفرضیة الرابعةالتكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه  )4/3/40(
  245 التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الرابعة )4/3/41(
  246 الرابعة التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة )4/3/42(
  247 التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الرابعة )4/3/43(
  248 التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الرابعة )4/3/44(
  249 التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الرابعة )4/3/45(
  250 التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الرابعة )4/3/46(
  251 التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الرابعة )4/3/47(
  252 التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الرابعة )4/3/48(
  253 التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الرابعة )4/3/49(
افة إلــــى درجـــات الحریـــة والقیمــــة  )4/3/50( ــ ــابي و الانحــــراف المعیـــاري بالإضـ الوســـط الحسـ

 الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة حول الفرضیة الرابعة
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ل  

  الأشكال قائمة

  رقم الصفحة  الأشكال  كلرقم الش
  57  تقسیم مصادر التمویل  )1/2/1(
دارة تحمل  )3/3/1(   174  والتشغیل البناء مشروع مخاطر وإ
  197  رمععینة الدراسة حسب الأفراد  )4/2/1(
  198  أفراد عینة الدراسة حسب التخصص العلمي )4/2/2(
  199  المؤهل العلميعینة الدراسة حسب أفراد  )4/2/3(
  200  أفراد عینة الدراسة حسب المؤهل المهني )4/2/4(
  201  أفراد عینة الدراسة حسب المركز الوظیفي )4/2/5(
  202  أفراد عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة )4/2/6(
  208  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الأولى )4/3/7(
  209  انیة للفرضیة الأولىإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الث )4/3/8(
  210  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الأولى )4/3/9(
  211  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الأولى )4/3/10(
  212  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الأولى )4/3/11(
  213  العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الأولىإجابات أفراد  )4/3/12(
  214  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الأولى )4/3/13(
  215  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الأولى )4/3/14(
  216  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الأولى )4/3/15(
  217  إجابات أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الأولى )4/3/16(
  220  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثانیةإجابات  )4/3/17(
  221  أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثانیةإجابات  )4/3/18(
  222  لثالثة للفرضیة الثانیةأفراد العینة تجاه العبارة اإجابات  )4/3/19(
  223  أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الثانیةإجابات  )4/3/20(
  224  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثانیةإجابات  )4/3/21(
  225  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثانیةإجابات  )4/3/22(
  226  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثانیة إجابات )4/3/23(
  227  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثانیةإجابات  )4/3/24(
  228  أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الثانیةإجابات  )4/3/25(
  229  الثانیةأفراد العینة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة إجابات  )4/3/26(



م  

  232  أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الثالثةإجابات  )4/3/27(
  233  أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الثالثةإجابات  )4/3/28(
  234  أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الثالثةإجابات  )4/3/29(
  235  اه العبارة الرابعة للفرضیة الثالثةأفراد العینة تجإجابات  )4/3/30(
  236  أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الثالثةإجابات  )4/3/31(
  237  أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الثالثةإجابات  )4/3/32(
  238  أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الثالثةإجابات  )4/3/33(
  239  أفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الثالثةإجابات  )4/3/34(
  240  أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الثالثةإجابات  )4/3/35(
  241  أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الثالثةإجابات  )4/3/36(
  244 لى للفرضیة الرابعةأفراد العینة تجاه العبارة الأو إجابات  )4/3/37(
  245 أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الرابعةإجابات  )4/3/38(
  246 أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة للفرضیة الرابعةإجابات  )4/3/39(
  247 أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة للفرضیة الرابعةإجابات  )4/3/40(
  248 اد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الرابعةأفر إجابات  )4/3/41(
  249 أفراد العینة تجاه العبارة السادسة للفرضیة الرابعةإجابات  )4/3/42(
  250 أفراد العینة تجاه العبارة السابعة للفرضیة الرابعةإجابات  )4/3/43(
  251 بعةأفراد العینة تجاه العبارة الثامنة للفرضیة الراإجابات  )4/3/44(
  252 أفراد العینة تجاه العبارة التاسعة للفرضیة الرابعةإجابات  )4/3/45(
  253 أفراد العینة تجاه العبارة العاشرة للفرضیة الرابعةإجابات  )4/3/46(

 
  
 


