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  مستخلص البحث
أن المشاركة المعرفیة وتمكـین العـاملین لأي منظمـة لهـا الأثـر الفعـال فـي الأداء الـوظیفي 

لــذا كانــت . بالرؤیــة الثاقبــة ومعالجــة المشــاكل التــي تواجههــا بصــورة متكاملــة قیادتهــابمــدي اهتمــام 
أثـر المشـاركة المعرفیـة وتمكـین العـاملین فـي "  بعنوانفي هذه الدراسة  الاهتمامهذه العوامل محل 

ــال الطاقـــة بجمهوریـــة الســـودان وخاصـــة " الأداء الـــوظیفي ــي مجـ ــة فـ تطبیقـــاً علـــى الشـــركات العاملـ
هــذه الدراســة للتعــرف علــى دور المشــاركة المعرفیــة  توهــدف:ة فــي مجــال البتــرولالشــركات العاملــ

وتمكــین العــاملین فــي الشــركات وتأثیرهــا فــي الأداء الــوظیفي، والــي معرفــة المزایــا التــي یمكــن أن 
نـب، كمـا تهـدف الـي اتعود على الشركات بإستخدام أبعاد المشاركة المعرفیة في العمـل هـذا مـن ج

ي تـــؤثر أبعـــاد المشـــاركة المعرفیـــة علـــى تمكـــین العـــاملین ومـــن ثـــم أثـــر تمكـــین مـــد أيمعرفـــة الـــي 
فــي  أساســيعامــل  باعتبــارهالعــاملین فــي توســط العلاقــة بــین المشــاركة المعرفیــة والأداء الــوظیفي 

وتكمــن مشـــكلة البحــث فــي افتقـــار الإدارة إلــى النظــرة المتكاملـــة  .خــرأالأداء الــوظیفي مــن جانـــب 
للشركات البترولیة السودانیة . ملین في الأداء الوظیفيعاركة المعرفیة وتمكین الوالشاملة لدورالمشا

ومـن فرضـیات البحـث  وجـود علاقـات بـین المشـاركة المعرفیـة  .عند مواجهتها للمشـاكل التنظیمیـة
وهــل تمكــین . ومــاهي علاقــة تمكــین العــاملین بــالأداء الــوظیفي. والأداء الــوظیفي وتمكــین العــاملین

وما هي قوة تـأثیر تلـك العلاقـات . یتوسط العلاقة بین المشاركة المعرفیة والأداء الوظیفيالعاملین 
وقــد اســتخدم الــدارس المــنهج الوصــفي التحلیلــي مــن واقــع  .ســلبیة أمعلــى أبعادهــا ایجابیــة كانــت 

ومــن أهــم النتــائج التــي .نیاً بإســتخدام الاســتبانة فــي مجتمــع البحــثاالبیانــات التــي تمــت جمعهــا میــد
وصــلت إلیهــا الدراســة مــن خــلال اختبــار الفرضــیات هــي صــحة فرضــیات الدراســة الأربعــة التــي ت

ومـن أهـم  التوصـیات التـي خرجـت بهـا الدراسـة ضـرورة قیـام الشـركات بتفعیـل  .دعمت دعـم جـزئ
علـى أن  ،لینالمشاركة المعرفیة بصورة متكاملـة لزیـادة سـرعة الإنجـاز وحجـم الأداء وتمكـین العـام

العــاملین مــن خــلال تــوفیر معلومـات لصــنع القــرار، الاســتثمار فــي تنمیــة المهــارات ،  یكـون تمكــین
 .للعـاملین واضـحةوممارسـة السـلطة، والكفـاءة الذاتیـة  ضـمن اسـتراتیجیات الشـركات بحیـث تكـون 

عطاء قضایا العاملین درجة عالیة من   الاهتماممع ضرورة توفر المعلومات الضروریة للعمل ، وإ
 . ، وضرورة فتح قنوات الاتصال رأسیاً وأفقیاً بین الإدارات المختلفة في الشركات
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Knowledge sharing and enabling employee in any organization 
have indeed an effective impact on job performance to the extent of the 
interest of its leadership in insightful vision and addressing the problems 
faced in an integrated manner. So these factors are the spot of concern in 
this study entitled: the Impact of Knowledge Sharing and Enabling 
Workers on Functionality" applied to companies operating in the energy 
sector in the Republic of Sudan and especially private companies 
operating in the field of petroleum.This study aims at identifying the role 
of knowledge sharing and enabling employee in the companies and its 
impact on job performance, and at knowing the benefits that can accrue to 
companies using the dimensions of knowledge sharing in work, on one 
side. It also aims at finding out to what extent knowledge sharing 
dimensions affect enabling workers and hence the effect of enabling 
employee on the mediation of the relationship between knowledge 
sharing and job performance as a key factor in functionality, on the other 
side.The research problem lies in the administration's lack of integrated 
and comprehensive view of the role of knowledge sharing and enabling 
employee in the functionality of the Sudanese petroleum companies when 
faced by regulatory problems.One of the research hypotheses is that there 
is a relationship between knowledge sharing, job performance and 
enabling employee and what is the relationship of enabling workers with 
job performance and whether enabling workers is in the middle of the 
relationship between knowledge sharing and functionality and what is the 
power of the impact of those relationships on its dimensions whether 
positive or negative.The student used the descriptive analytical method 
from the reality of the data collected in the field using the questionnaire 
in the research community. 
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