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  الشكر والتقدیر
  

شѧَْكُرُ : (وقѧال . )40( سورة النمѧل الآیѧة ( چ  ےھ  ھ  ھ       ےھ     چ  :تعالىالله قال  لاَ ی

َّاسَ  َشْكُرُ الن َ مَنْ لاَ ی   ).اللهَّ

إنَّ من صفات البشریَّة الاعتراف بالجمیل، والعمل على رده بالقول عنѧد العجѧز عѧن العمѧل   

  .والفعل 

ѧاء ، وأنبѧن الثنѧل لذلك وددت أن أجزل بوافر الشكر والعرفان ، وحسѧل الفضѧدعاء ، لأھѧل ال

جامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا متمثلѧѧة فѧѧي إدارة ومكتبѧѧة كلیѧѧة والعطѧѧاء ، واخѧѧص بالشѧѧكر 

ً جزیѧل الشѧكر إلѧى  –الدراسات العلیا  أسѧتاذي الفاضѧل وكلیة الدراسات التجاریة ، كما أكون شѧاكرا

اتھ المعطѧاءة التѧي كѧان لھѧا الذي أعانني واستفدت من توجیھ منصورفتح الرحمن الحسن / الدكتور 

  . ، نسال الله لھ أن یبارك لھ في علمھ ویختم بالصالحات أعمالھ  الدراسةالأثر الواضح في ھذا 

درمان جامعة النیلین ومكتبѧة جامعѧة أمѧأسرة مكتبة  بي أن أجزل الشكر والتقدیر یجدركما    

أفریقیѧا العالمیѧة قسѧم كلیѧة الدراسѧات الإسلامیة والمعھد العالي للدراسات المصرفیة  ومكتبة جامعة 

 یاه الغازیة وشركة حجار ومصنع صѧابون ھѧلا ، والشѧكروالشكر موصول لمصنع فوز للمالعلیا ، 

  .  الدراسةموصول إلى الأخ صلاح خضر الذي قام بطباعة ھذا 

  .   الدراسةمن ساھم في إخراج ھذا  لموصول لكلشكر اكذلك ف

  

  والشكر Ϳ من قبل ومن بعد
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 المستخلص
بالسودان  يداء القطاع الصناعأتقویم  دورھا فيوأسالیب التكالیف الحدیثة   تناولت الدراسة

 إلىدى أ مما  محاسبة التكالیف التقلیدیةواجھت  التير قصو أوجھ في الدراسةتمثل مشكلة تحیث 

ظل  فيالمنتجات  تكلفة سعر المنتج وجودة فيمواجھة التحكم  فيالصناعیة  تآالمنشعدم قدرة 

ظل المنافسة وتعدد السلع وعدم تحدید تكلفة  فيتتسم بسرعة التغیر  التيالمتغیرات البیئة الصناعیة 

  :لاتؤمن خلال عدة تسا الدراسةقام الباحث بصیاغة المشكلة  قدو دقة  أكثرالمنتج بشكل 

 المنشآتفى   نتاجیةالإ الأنشطة أداءتقویم  فيالنشاط  أساسالتكلفة على  أسلوبیؤثر ھل  -1

  ؟الصناعیة بالسودان

 ةالإنتاجیѧѧ الأنشѧѧطة أداءجѧѧودة المنتجѧѧات وتقѧѧویم  تحقیѧѧق فѧѧيتكѧѧالیف الجѧѧودة تسѧѧاعد ھѧѧل  -2

  ؟ الصناعیة بالسودان المنشآت

 المنشآت  الإنتاجیة الأنشطة أداءرقابة و تقویم  كأداةالتكلفة المستھدفة  أسلوبیصلح ھل  - 3

  ؟ الصناعیة بالسودان

قویم ت فى اسس تحمیل المنتج بنصیبھ من تكالیف یتم بطریقة فعالھ وسلیمة مما یساعد ھل- 4

  ؟ الصناعیة بالسودان المنشآت  الإنتاجیة الأنشطة أداء

  :يتالآ في الدراسة أھدافتمثلت  

النشاط ومѧدى فاعلیتѧھ ترشѧید القѧرارات وتقѧویم  أساسالتكلفة على  أسلوبدراسة وتحلیل  -1

  . الإنتاجیة الأنشطةء ادالأ

     .الإنتاجیة الواجدات أداءتقویم  فيبیان مدى دور تكالیف الجودة   -2 

 فيرقابة وتقویم یمكن الاستفادة منھا  كأداةبیان محاولة استخدام أسلوب التكلفة المستھدفة  -3

  .الإنتاجیة الأنشطة

 والوصѧفي اریخيوالتѧ لاسѧتقرائياو الاسѧتنباطيعلى عدد من المناھج منھا  الدراسة تاعتمد

 أداءتقѧѧویم  فѧѧيالتكѧѧالیف الحدیثѧѧة  أسѧѧالیبالعینѧѧة العشѧѧوائیة لمعرفѧѧة دور  أسѧѧلوبباسѧѧتخدام  التحلیلѧѧي

  .بالسودان الصناعيالقطاع 

   :ات التالیة یتم اختبار الفرض الدراسة أھدافلتحقیق 

ة رفѧѧع كفѧѧاءة وفاعلیѧѧ فѧѧيیѧѧؤثر  النشѧѧاط أسѧѧاسالتكلفѧѧة علѧѧى  أسѧѧلوبتطبیѧѧق : الأولѧѧىالفرضѧѧیة 

   الإنتاجیة الأنشطة

  نتاجیة حدات الإالو وأداءقیاس تكالیف الجودة یؤثر على تكلفة :الفرضیة الثانیة 



ه 

 أداءوتكلفѧѧة   سѧѧتھدفة یѧѧؤثر علѧѧى عملیѧѧة تقѧѧویمالتكلفѧѧة الم أسѧѧلوباسѧѧتخدام : الفرضѧѧیة الثالثѧѧة 

  المنتج المرغوب فیھ 

   .صحة جمیع الفرضیات الدراسةالنتائج  أثبتتلقد 

  : أھمھاعدة نتائج  إلى راسةالد تتوصل

مѧѧن  الإنتاجیѧѧة الأنشѧѧطة أداءتحسѧѧین فاعلیѧѧة  إلѧѧى النشѧѧاط أسѧѧاسالتكلفѧѧة علѧѧى  أسѧѧلوبیعمѧل -1

  التكالیف  وأوعیةخلال مسببات 

رقابѧة ومتابعѧة ضѧبط  فيلتكالیف الجودة  الإنتاجیةتساعد المعلومات الناتجة عن الوحدات -2

  .الإنتاجیةالوحدات  أداءعلیة زیادة كفاءة وفا في الإنتاجیةالعملیات 

 الإنتاجیѧة الأنشѧطةیسѧاعد علѧى التركیѧز علѧى التكلفة المستھدفة  أسلوبالدراسة ان  أثبتت -3

  .الإنتاجیةرفع كفاءة عملیة تقویم الوحدات  فيوسعر المناسب  الأداءییر االمطلوبة وتحدید مع

  : بالاتيیوصى الباحث  الدراسةعلى نتائج  اعتمادا

معѧدلات تحمیѧل  ىیعتمѧد علѧ الѧذيالنشѧاط  أسѧاسالتكلفѧة علѧى  أسѧلوبعلѧى تطبیѧق العمل -1 

  سھولة عملیة التقویم   فيتساعد  التكالیف التقلیدیة مما أنظمةتختلف عن 

معرفѧة لطبیق ھندسѧة القیمѧة تیشترط كما زیادة فعالیة  فيالتكلفة المستھدفة  أسلوبیساھم  -2

  المنتج مكونات لالوظائف والخصائص المختلفة 

خاصة بتطبیق تخفیض تكالیف الجودة من خѧلال تأھیѧل  وأقساموحدات  إنشاءالعمل على  -3

  العاملین 

  

  

  

  

  

  



 و  

Abstract  

The Research deal with Modern Techniques of cost and it's Role in 

Performance   appraisal of industrial sector. The problem of Research 

represent default that fare traditional cost  accounting to lead disability 

industrial factories to face control of prices cost of product and quality in 

result fast changing's that characteristic face changing and multi products 

and identify of cost product more accurately. The question of research 

problem Represents.   

1- It ABC Technique affect to performance Appraisal industrial institution 

in Sudan. 

2- Quality of cost help to a choice quality of product and appraisal 

performance production Activities. 

3- T.C is good tools to control and Appraisal performance of production a 

activities. 

The research aim to show and justify. 

10 Analytical and study A.B.C Techniques and what Renege to guides 

Decisions and performance appraisal productive activities.  

2- Show attempt and show use T.C Techniques as tools to control and 

appraisal performance unit production. 

The research a doped the inductive – defunctive – historical – deceptive  

Analytic approach of industrial companies, for the verification of objective 

of research the following hypotheses tested.  

- First hypotheses A.B.C Techniques applying effect on effectiveness raise 

efficient of productive activities. 

- Second hypotheses Measurement Q.C effective of cost unit performance. 

Third hypotheses use T.C Techniques effect on performance appraisal and 

product performance cost deceivable. The result of research approved 

correctives and round ness of these hypotheses . 

The research reaches several finding: some which are follow: 



ز 

1- A.B.C Techniques work improvement and effective activates 

performance through out case and pool cost. 

2-  Information out put of G.C assistance to unit production to control and 

Continuous operation production and increasing effective and efficient 

production unit performance .  

3- T.C Techniques study approved help on focus of production activities 

and specify standard perfume and snit able price to increase efficient on 

appraisal preferment the research recommended that and on the  buss of it 

result that that. 

1- Applying A.B.C Techniques that dependent deferent allocution Ratio 

that is different system Traditional cost that may help easy appraisal 

operation 2- use value engendering help to increase effective of T.C and 

that not applying by condition to know function and specialization of 

product . 

2- Work to establish unit and Denison that use Appling G.C decrease by 

employee qualification.    
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  وضوعاتفھرس الم
  رقم الصفحة  عنوان

  أ  الاستھلال

  ب  الإھداء 

  ج  الشكر والتقدیر 

  د   الدراسةمستخلص 

Abstract  و  

  ح  المحتویاتفھرس 

  ي  فھرس الجداول 

  م  فھرس الأشكال 

  1  المقدمة

 ً   2  الإطار المنھجي : أولا

 ً   5  الدراسات السابقة : ثانیا

  47  أسلوب التكلفة على أساس النشاطات وتقویم مفھوم ومقوم:  الفصــل الأول

  48  مفھوم وأھمیة أسلوب التكلفة على أساس النشاط: المبحث الأول

  68  . مقومات وأھداف أسلوب التكلفة على أساس النشاط : المبحث الثاني

  89  تطبیق وتقویم أسلوب التكلفة على أساس النشاط : المبحث الثالث

  124  قیاس تكالیف الجودةوتقاریر أسس م ومفھو:  الفصـــل الثاني

  125    مفھوم وأھمیة تكالیف الجودة: المبحث الأول

  146  أسس وعناصر قیاس تكالیف الجودة: المبحث الثاني

  168  الجودة  تكالیفضبط وتقاریر : المبحث الثالث



ط 

  رقم الصفحة  عنوان

  187  أسلوب التكلفة المستھدفةمفھوم وأھمیة ومزایا وعیوب : لثالثالفصل ا

  188  مفھوم وأسس أسلوب التكلفة المستھدفة: حث الأول المب

  203  أھمیة وتطبیق أسلوب التكلفة المستھدفة: المبحث الثاني 

  238   مزایا وعیوب أسلوب التكلفة المستھدفة: المبحث الثالث 

  254  تقویم الأداءمفھوم وأسس ومعاییر : الرابعالفصل 

  255  اءمفھوم وأھمیة تقویم الأد:المبحث الأول  

  275  أسس ومستویات تقویم الأداء: المبحث الثاني 

  294 وسائل ومعاییر تقویم الأداء: المبحث الثالث 

  313  الدراسة المیدانیة: الفصل الخامس

  314  بالسودان ين القطاع الصناععنبذة تعریفیة :  المبحث الأول 

  347  تحلیل البیانات واختبار فرضیات الدراسة : المبحث الثاني 

  399  الخاتمة 

 ً   400  النتائج : أولا

 ً   401  التوصیات : ثانیا

  403  المراجع والمصادر
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 فھرس الجداول 

  الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول

  122  مقارنة بین المدخل التقلیدي وأسلوب المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط  )1/3/1(

- 2008موسم  -1989/1990ل موسم تطویر الإنتاج المحلي من السكر خلا  )5/1/1(

  م2009

319  

  324  م2008الطاقات الإنتاجیة لبعض أفرع قطاع الصناعات الغذائیة   )5/1/2(

  326    الفعلیة الإنتاجیة  )5/1/3(

  329  تطور أسعار الأقطان السودانیة  )5/1/4(

  344  .م2009- 1990(حجم التمویل المصرفي للقطاع الصناعي   )5/1/5(

  351  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر العمر  )5/2/1(

  352  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤھل العلمي  )5/2/2(

  353  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤھل المھني  )5/2/3(

  354  تغیر التخصص العلميالتوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق م  )5/2/4(

  356  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز الوظیفي  )5/2/5(

  357  التوزیع التكراري لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر الخبرة العملیة  )5/2/6(

  349  أفراد العینة الاستطلاعیة على الاستبیان لاراءالثبات والصدق الإحصائي   )5/2/7(

  358  العبارة الأولي الفرضیة الأولى  حولأفراد عینة الدراسة  رءألاالتوزیع التكراري   )5/2/8(

  359  العبارة الثانیة الفرضیة الأولى حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/9(

  360  ة الأولىالعبارة الثالثة الفرضی حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/10(

  361  العبارة الرابعة الفرضیة الأولى حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/11(

  362  العبارة الخامسة الفرضیة الأولى حولأفراد عینة الدراسة  اءرلاالتوزیع التكراري   )5/2/12(

  363  رة السادسة الفرضیة الأولىالعبا حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/13(



ك 

  الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول

  364  العبارة السابعة الفرضیة الأولى حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/14(

  365  العبارة الأولي الفرضیة الثانیة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/15(

  366  العبارة الثانیة الفرضیة الثانیة حولالدراسة أفراد عینة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/16(

  367  العبارة الثالثة الفرضیة الثانیة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/17(

  368  العبارة الرابعة الفرضیة الثانیة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/18(

  369  العبارة الخامسة الفرضیة الثانیة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءري التوزیع التكرا  )5/2/19(

  370  العبارة السادسة الفرضیة الثانیة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/20(

  371  العبارة السابعة الفرضیة الثانیة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/21(

  373  العبارة الأولي الفرضیة الثالثة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/22(

  374  العبارة الثانیة الفرضیة الثالثة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/23(

  375  یة الثالثةالعبارة الثالثة الفرض حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/24(

  376  العبارة الرابعة الفرضیة الثالثة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/25(

  377  العبارة الخامسة الفرضیة الثالثة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/26(

  378  لعبارة السادسة الفرضیة الثالثةا حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/27(

  379  العبارة السابعة الفرضیة الثالثة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/28(

  380  عبارات الفرضیة الأولي حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالوسیط   )5/2/29(

  382  عبارات الفرضیة الأولي حول لاراءنتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق ل  )5/2/30(

  385  جمیع عبارات الفرضیة الأولي حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/31(

  386  عبارات الفرضیة الثانیة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالوسیط   )5/2/32(

  388  ة الثانیةعبارات الفرضی حول لاراءنتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق ل  )5/2/33(

  390  جمیع عبارات الفرضیة الثانیة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/34(



ل 

  الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول

  391  عبارات الفرضیة الثالثة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالوسیط   )5/2/35(

  393  عبارات الفرضیة الثالثة حول لاراءنتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق ل  )5/2/36(

  396  جمیع عبارات الفرضیة الثالثة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءالتوزیع التكراري   )5/2/37(

جمیع فرضیات  حولأفراد عینة الدراسة  لاراءملخص نتائج اختبار مربع كاي   )5/2/38(

  الدراسة

397  
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 فھرس الأشكال 

  الصفحةرقم   عنوان الشكل  رقم الشكل

  351  عینة الدراسة وفق متغیر العمر لأفرادشكل بیاني   )5/2/1(

  352  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤھل العلمي شكل بیاني  )5/2/2(

  353  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر المؤھل المھني شكل بیاني  )5/2/3(

  355  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلمي شكل بیاني   )5/2/4(

  356  فراد عینة الدراسة وفق متغیر المركز الوظیفيلأ شكل بیاني  )5/2/5(

  357  لأفراد عینة الدراسة وفق متغیر سنوات الخبرة شكل بیاني   )5/2/6(

  359  شكل بیاني لآراء أفراد عینة الدراسة حول العبارة الأولي للفرضیة الاولى  )5/2/8(

  360 انیة للفرضیة الاولىشكل بیاني لآراء أفراد عینة الدراسة حول العبارة الث  )5/2/9(

  361 أفراد عینة الدراسة حول العبارة الثالثة للفرضیة الاولى لاراءشكل بیاني   )5/2/10(

  362 أفراد عینة الدراسة حول العبارة الرابعة للفرضیة الاولى لاراءشكل بیاني   )5/2/11(

  363  للفرضیة الاولى أفراد عینة الدراسة حول العبارة الخامسة لاراءشكل بیاني   )5/2/12(

  364  أفراد عینة الدراسة حول العبارة السادسة للفرضیة الاولى راءشكل بیاني لإ  )5/2/13(

  365  أفراد عینة الدراسة حول العبارة السابعة للفرضیة الاولى لاراءشكل بیاني   )5/2/14(

  365  ضیة الثانیةأفراد عینة الدراسة حول العبارة الأولي للفر لاراءشكل بیاني   )5/2/15(

  367  أفراد عینة الدراسة حول العبارة الثانیة للفرضیة الثانیة لاراءشكل بیاني   )5/2/16(

  368 العبارة الثالثة للفرضیة الثانیة حولأفراد عینة الدراسة  لاراءشكل بیاني   )5/2/17(

  369 ة الثانیةأفراد عینة الدراسة حول العبارة الرابعة للفرضیلاراءشكل بیاني   )5/2/18(

  370  أفراد عینة الدراسة حول العبارة الخامسة للفرضیة الثانیة لاراءشكل بیاني    )5/2/19(

  371  أفراد عینة الدراسة حول العبارة السادسة للفرضیة الثانیة لاراءشكل بیاني   )5/2/20(



ن 

  الصفحةرقم   عنوان الشكل  رقم الشكل

  372  ة الثانیةأفراد عینة الدراسة حول العبارة السابعة للفرضی لاراءشكل بیاني   )5/2/21(

  373  أفراد عینة الدراسة حول العبارة الأولي للفرضیة الثالثة لاراءشكل بیاني   )5/2/22(

  374  أفراد عینة الدراسة حول العبارة الثانیة للفرضیة الثالثة لاراءشكل بیاني   )5/2/23(

  375  الثالثةأفراد عینة الدراسة حول العبارة الثالثة للفرضیة  لاراءشكل بیاني   )5/2/24(

  376  أفراد عینة الدراسة حول العبارة الرابعة للفرضیة الثالثة لاراءشكل بیاني    )5/2/25(

  377 أفراد عینة الدراسة حول العبارة الخامسة للفرضیة الثالثة لاراءشكل بیاني    )5/2/26(

  378  ة الثالثةشكل بیاني  لآراء أفراد عینة الدراسة حول العبارة السادسة للفرضی  )5/2/27(

  379  أفراد عینة الدراسة حول العبارة السابعة للفرضیة الثالثة لاراءشكل بیاني    )5/2/28(

  385  أفراد عینة الدراسة حول جمیع عبارات الفرضیة الأولي لاراءشكل بیاني ال  )5/2/29(

  390  یةشكل بیاني لآراء أفراد عینة الدراسة حول جمیع عبارات الفرضیة الثان  )5/2/30(

  396  شكل بیاني  لآراء أفراد عینة الدراسة حول جمیع عبارات الفرضیة الثالثة  )5/2/31(

جمیѧѧع  ملخѧѧص نتѧѧائج اختبѧѧار مربѧѧع كѧѧاي لآراء أفѧѧراد عینѧѧة الدراسѧѧة حѧѧول  )5/2/32(

  فرضیات الدراسة

397  

     

 


