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  الإھداء
  

  والديّ  - إلى روحهما الطاهرة 
  رحمهما االله وغفر لهما وأسكنهما فسيح جناته

  

  إخوتي -إلى سندي في كل حين 
  علي/ معز / صديق / عبدالرحمن / محمد 

  إجلالاً وإحتراماً 
  زوجتي العزيزة -إلى شريكة حياتي 

  صفاء
  حباً ووفاءً 

  إبنتي الحبيبة –إلي فلذة كبدي 
  رنا

  أخواتي -إلى مصدر فخري 
  وجيهة/ سمية / إنصاف 

  إعتزازاً ووداً 
  إلى أصدقائي وزملائي

  إلى كل محب للعلم والمعرفة
  هذا الجهد  -وأهديكم  -أحييكم جميعاً 
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  الشكر والتقدیر

  
والصـلاة والسـلام علـى  ,الحمد الله رب العـالمین واهـب الـنعم مـدبر الامـر الهـادي إلـى الصـراط المسـتقیم 

الشـكر مــن قبـل ومـن بعــد الله رب . خـاتم المرسـلین المبعـوث رحمــة للعـالمین سـیدنا محمـد وآلــه وصـحبه أجمعـین 
  . العالمین الذي أعانني على إكمال هذه الدراسة 

  . جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا التي نهلت من معینها شرف الانتماء أخص بالشكر 
تاذي الفاضـل الـدكتور مصـطفي نجـم البشـاري الـذي أشـرف علـى هـذه الرسـالة وبفضـل االله أخص بالشـكر أسـ

تعـالى وبفضـل جهـده المتواصـل وتوجیهاتـه السـدیدة ورحابـة صـدره أثنـاء فتـرة البحـث تـم إنجازهـذا العمـل فلـه منـي 
  . خالص الشكر وفائق التقدیر 

ة الداخلیــة بالجامعــات والكلیــات الأهلیــة كمــا أخــص بالشــكرجمیع مــدراء أقســام الشــئون المالیــة والمراجعــ
وجمعهـا والاجابــة في القسـم والاجابـة علــى أسـئلتها محـل الدراسـة لتعــاونهم معـي بتوزیـع الاســتبانة علـى بقیـة مــوظ

  .على جمیع الاسئلة الموجهة لهم عند المقابلة بكل صدق وأمانة و مساعدتهم اللامحدودة لي في هذه الدراسة 
كلیـــة علـــوم الطیـــران وجامعــــة و  مكتبـــات جامعـــة الســــودان للعلـــوم والتكنولوجیـــا الشـــكر موصـــول لأســـرة   

   .النیلین
  .أزجي الشكر والتقدیر لكل من وقف معي وأرشدني إلى سبیل المعرفة لإكمال هذا الدراسة  
  لكل الاهل الأصدقاء والزملاء والزمیلات كل الشكروالشكر   

الة ویــدعون لــي بــالتوفیق والســداد لهــم منــي جزیــل الشــكر وفــائق إلـى كــل الــذین كــانو یســألون ویتــابعون هــذه الرســ
  .الامتنان 

  
  

  والحمد الله رب العالمین
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  مستخلص الدراسة
مؤسســات التعلـیم العـالي الاهلــي بالسـودان بتطبیــق معـاییر المراجعــة  تمثلـت مشـكلة الدراســة فـي عــدم إهتمـام  

الداخلیة وأسالیب الرقابة الداخلیة المختلفة في أنشطتها بسـبب أن الـنظم المحاسـبیة المطبقـة فیهـا متباینـة ولیسـت 
اخلیـة على وضع واحد كما هو الحال في مؤسسات التعلیم العالي الحكومي لـذلك لابـد مـن خلـق نظـام مراجعـة د

  . موحد 
الســودان كــأداة ب  إبــراز دور المراجعــة الداخلیــة فــي مؤسســات التعلــیم العــالي الأهلــي هــدفت الدراســة إلــى     
ــــــى تســــــتطیع إدارةمــــــة مــــــن أدوات تحســــــین الأداء المــــــالي مه ــــــة  حت نشــــــاطاتها  ةمارســــــمــــــن مالمراجعــــــة الداخلی

ختصاصاتها و  مراجعة الداخلیـة بمؤسسـات التعلـیم العـالي الأهلـي تحدید موقع الأن تقوم بدورها وتحقق أهدافها و وإ
  . من التطورات العلمیة التي حدثت بمفهوم وأهداف ووظائف المراجعة الداخلیة عالمیاً 

  :لتحقیق أهداف الدراسة تم إختبار الفرضیات الآتیة      
یــؤدي إلــى ســوء  بمؤسســات التعلــیم العــالى الأهلــى بالســودان ضــعف نظــام المراجعــة الداخلیــة: الفرضــیة الاولــى 

هدار أموال الجامعة    .إستغلال وإ
لایـؤدي إلـى شـمولیة وكفـاءة ) المحاسـبین(إقتصـار أجهـزة الرقابـة الداخلیـة علـى تخصـص واحـد : الفرضـیة الثانیـة

  .وفعالیة أدائها بمؤسسات التعلیم العالي الأهلي بالسودان 
ؤدي تطبیق معاییر المراجعـة الداخلیـة الـى زیـادة جـودة الأداء المـالى بمؤسسـات التعلـیم العـالى ی :الفرضیة الثالثة

  .الأهلى بالسودان
المـــنهج التـــاریخي فـــي عـــرض الدراســـات الســـابقة والمـــنهج الاســـتقرائي  اتبـــع الباحـــث فـــي هـــذه الدراســـة       

والمــنهج  الدراســة لاختبــار فرضــیات الدراســةالمعتمــد علــى المصــادر المیدانیــة مــن خــلال اســتمارة اســتبیان لعینــة 
  .لتحلیل نتائج الدراسة المیدانیة  الوصفي التحلیلي

  :توصل الباحث إلى عدة نتائج تؤكد صحة الفرضیات أهمها      
علــى الــرغم مــن أن مهنــة المراجعــة الداخلیــة تطــورت عالمیــاً إلا أنهــا لــم تحــظ بمثــل هــذا التطـــور بمؤسســات . 1

  .الأهلي بالسودان التعلیم العالي
, معـــاییر (تحتــاج المراجعــة الداخلیــة بمؤسســات التعلـــیم العــالي الاهلــي بالســودان إلـــى إطــار نظــري متكامــل . 2

  .یحكم الممارسـة العلمیة ) مرشد, سلوك , قواعد 
  .الكلیات الأهلیة التي یدیرهیكلها المالي أصحابها لاتوجد بها إدارة للمراجعة الداخلیة . 3 
یقـاس  الكلیات الأهلیة لاتضع موازنات تقدیریة سنویة تضبط الصـرف ولـذلك لا یكـون هنالـك مؤشـراتبعض . 4

  . علیها الأداء وتقارن بالسنوات السابقة ویتخذ فیها قرار التطور في بعض النواحي الدراسیة أو خلافه
  :أوصى الباحث بعدة توصیات أهمها     
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لتحســین الاداء  المالیــةفصـل إدارة المراجعــة الداخلیــة بمؤسســات التعلــیم العـالي الأهلــي بالســودان عــن الادارة . 1
 .المالي من خلال تطبیق معیار الاستقلالیة 

  .وجود هیاكل تنظیمیة ووصف وظیفي كفْ بمؤسسات التعلیم العالي الأهلي لیسهم في تحقیق الرقابة . 2 
 .ة المصدقة من مجلس إدارة الجامعة أو الكلیة الأهلیة رف یتم وفق الموازنثبت من أن الصالت. 3

عملیــة المراجعــة الداخلیــة بعــد إعــداده لالمراجــع الــداخلي بمؤسســات التعلــیم العــالي الاهلــي بالســودان  متابعــة. 4
  .ن الأداء تقریره النهائي للتأكد من أن النتائج والتوصیات قد تم إتخاذ إجراءات مناسبة تجاهها لتحسی
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Abstract 
         The study has dealt with impact of applying internal auditing standards on 
financial performance in the institutions of private and Education , the research 
problem has stated that any deviation from meeting the objectives and plans 
adopted by the institutions of private High Education is due to defect in the 
financial and accounting system , This is because of the misuse of revenues and 
utility of the money reserved to meet these objectives. That may assure the internal 
audit system control unable to achieve the main objectives.  
     The study aims at introducing the concept of internal auditing and its standards 
as well as characteristics fundamentals and scientific methods that help well 
evaluating the performance. Besides auditors can issue new assurances that were 
not applied in the traditional internal auditing. 
     The following hypotheses have been selected in order to achieve the objectives 
of this study: 
 First hypothesis are the weakness in internal audit system case we find that in 
private sector of the high education stablishment in Sudan,they may accure many 
waste of resources and mis-managed the controls of this money in private 
universities .  
Second hypothesis is internal audit specific used only accountants as one 
specialization this may find alack of total efficiency and effectiveness in tools of 
audit in Private High Education Institutions in the Sudan. 
Third hypothesis is using and applying internal auditing standards may increased 
the quality of financial performance in the institutions of private High Education . 
     The study adopts the Historical methodology to spread out the previous studies 
and descriptive method which is approved the research throught awell 
organizationed questionnair to the samle of the study to check the above hypothsis 
and discriptive methodology make analysis to analise the site results . 
 The researcher find out many results to approve the correction of the hypothesis 
such as below results;  
1. Despite the important of the internal auditing profession worldwide but in the 
institutions of private High Education in Sudan it still lags behind. 
2. Internal auditing in the institutions of private and foreign High Education in 
Sudan need awell organised framework in theories which contain of (standards – 
rules – behavior - avedance) to make control of scientific practices. 
3. The private faculties which are managed  by their owners has no internal audit 
department .  
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4. Some private colleges has no estimated budgets to control of expenditure and has 
no indicator to measure out the performance and compare that with previous years 
and make better decision to make development  in many studies fields. 
  The researcher sets out some Recommendation such as: 
1. The necessity of separating internal auditing Administration from the Higher 
Board to improve the financial performance through applying independence 
standard. 
 2. Promote the organization structures to describe the functional job efficiency in 
the institutions of private and foreign High Education to provide better control.  
3. make sure that the expenses compare with budget which is all ready approved 
from the board of the directors to private college . 
4. The internal auditor should follow up the auditing process even after his final 
report to get assured that his findings and recommendations are being talked in way 
that enhances performance. 
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ـــة   4/3/34 ـــة والقيمـــة الاحتمالي ـــع كـــاي ودرجـــات الحري الوســـط الحســـابي والانحـــراف المعيـــاري وقيمـــة مرب
  252  لعبارات للفرضية الثانية

  254  التوزيع التكراري للعبارة الاولى للفرضية الثالثة  4/3/35
  255  التوزيع التكراري للعبارة الثانية للفرضية الثالثة  4/3/36
  256  التوزيع التكراري للعبارة الثالثة للفرضية الثالثة  4/3/37
  257  التوزيع التكراري للعبارة الرابعة للفرضية الثالثة  4/3/38
  258  التكراري للعبارة الخامسة للفرضية الثالثةالتوزيع   4/3/39
  259  التوزيع التكراري للعبارة السادسة للفرضية الثالثة  4/3/40



 ك 
 

  260  التوزيع التكراري للعبارة السابعة للفرضية الثالثة  4/3/41
  261  التوزيع التكراري للعبارة الثامنة للفرضية الثالثة  4/3/42
  262  للعبارة التاسعة للفرضية الثالثةالتوزيع التكراري   4/3/43
  263  التوزيع التكراري للعبارة العاشرة للفرضية الثالثة  4/3/44
  264  التوزيع التكراري للعبارة الحادية عشرة للفرضية الثالثة  4/3/45
  265  التوزيع التكراري للعبارة الثانية عشرة للفرضية الثالثة  4/3/46

4/3/47  
ـــة  ـــة والقيمـــة الاحتمالي ـــع كـــاي ودرجـــات الحري الوســـط الحســـابي والانحـــراف المعيـــاري وقيمـــة مرب

  266  لعبارات للفرضية الثالثة

 



 ل 
 

  فھرست الاشكال

  رقم الصفحة  عنوان الشكل  الرقم

  44  تسلسل هرمي للأفكار التي تشكل نظرية المراجعة  1/1/1
  51  لأي نوع من أنواع المراجعة معايير المراجعة المقبولة والمتعارف عليها  1/1/2
  69  إطار عملية المراجعة الداخلية  1/2/1
  73  موقع نظام المراجعة الداخلية كأحد المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية  1/2/2
  101  مقومـات نظـام المراجعـة الداخليـة  2/1/1
  127  المراجعة الداخليةأدلة الإثبات والأساليب الفنية الواجبة لنظام   3/3/1
  145  مراحل تقويم الاداء  3/1/1
  146  الاساليب التي تساعد على تقويم الاداء  3/2/1
  192  الهيكل التنظيمي والوظيفي لجامعة أم درمان الاهلية  4/2/1
  195  الهيكل التنظيمي لجامعة الاحفاد للبنات  4/2/2
  198    والتقانــةالهيكل التنظيمي لجامعة العـــلوم   4/2/3
  198  الهيـكل المالي لجامعة العلوم والتقانـة   4/2/4
  201  الهيكل المالي لجامعة المستقبل  4/2/5
  203  الهيكل التنظيمي لكلية علوم الطيران  4/2/6
  204  الهيكل المالي لكلية علوم الطيران   4/2/7
  205  الهيكل المالي لكلية شرق النيل  4/2/8
  207  الاداري لأكاديمية السودان للدراسات المالية والمصرفيةالهيكل   4/2/9
  209  الهيكل المالي لكلية الخرطوم التقنية  4/2/10
  210  الهيكل التنظيمي لكلية المشرق للعلوم والتكنولوجيا  4/2/11
  212  الهيكل التنظيمي لكلية النصر التقنية   5/2/12

  219  شكل بياني لأفراد العينة حسب النوع  4/3/1
  220  شكل بياني لأفراد العينة حسب العمر  4/3/2
  221  شكل بياني لأفراد العينة حسب المؤهل العلمي  4/3/3
  222  شكل بياني لأفراد العينة حسب التخصص العلمي   4/3/4



 م 
 

  223  شكل بياني لأفراد العينة حسب المؤهل المهني  4/3/5
  224  شكل بياني لأفراد العينة حسب سنوات الخدمة  4/3/6
  225  شكل بياني لأفراد العينة حسب الدرجة الوظيفية  4/3/7
  226  شكل بياني للعبارة الاولى للفرضية الاولى  4/3/8
  227  شكل بياني للعبارة الثانية للفرضية الاولى  4/3/9
  228  شكل بياني للعبارة الثالثة للفرضية الاولى  4/3/10
  229  للفرضية الاولىشكل بياني للعبارة الرابعة   4/3/11
  230  شكل بياني للعبارة الخامسة للفرضية الاولى  4/3/12
  231  شكل بياني للعبارة السادسة للفرضية الاولى  4/3/13
  232  شكل بياني للعبارة السابعة للفرضية الاولى  4/3/14
  233  شكل بياني للعبارة الثامنة للفرضية الاولى  4/3/15
  234  التاسعة للفرضية الاولى شكل بياني للعبارة  4/3/16
  235  شكل بياني للعبارة العاشرة للفرضية الاولى  4/3/17
  236  شكل بياني للعبارة الحادية عشرة للفرضية الاولى  4/3/18
  237  شكل بياني للعبارة الثانية عشرة للفرضية الاولى  4/3/19
  240  شكل بياني للعبارة الاولى للفرضية الثانية  4/3/20
  241  شكل بياني للعبارة الثانية للفرضية الثانية  4/3/21
  242  شكل بياني للعبارة الثالثة للفرضية الثانية  4/3/22
  243  شكل بياني للعبارة الرابعة للفرضية الثانية  4/3/23
  244  شكل بياني للعبارة الخامسة للفرضية الثانية  4/3/24
  245  الثانية شكل بياني للعبارة السادسة للفرضية  4/3/25
  246  شكل بياني للعبارة السابعة للفرضية الثانية  4/3/26
  247  شكل بياني للعبارة الثامنة للفرضية الثانية  4/3/27
  248  شكل بياني للعبارة التاسعة للفرضية الثانية  4/3/28
  249  شكل بياني للعبارة العاشرة للفرضية الثانية  4/3/29
  250  الحادية عشرة للفرضية الثانيةشكل بياني للعبارة   4/3/30



 ن 
 

  251  شكل بياني للعبارة الثانية عشرة للفرضية الثانية  4/3/31
  254  شكل بياني للعبارة الاولى للفرضية الثالثة  4/3/32
  255  شكل بياني للعبارة الثانية للفرضية الثالثة  4/3/33
  256  شكل بياني للعبارة الثالثة للفرضية الثالثة  4/3/34
  257  شكل بياني للعبارة الرابعة للفرضية الثالثة  4/3/35
  258  شكل بياني للعبارة الخامسة للفرضية الثالثة  4/3/36
  259  شكل بياني للعبارة السادسة للفرضية الثالثة  4/3/37
  260  شكل بياني للعبارة السابعة للفرضية الثالثة  4/3/38
  261  الثالثة شكل بياني للعبارة الثامنة للفرضية  4/3/39
  262  شكل بياني للعبارة التاسعة للفرضية الثالثة  4/3/40
  263  شكل بياني للعبارة العاشرة للفرضية الثالثة  4/3/41
  264  شكل بياني للعبارة الحادية عشرة للفرضية الثالثة  4/3/42
  265  شكل بياني للعبارة الثانية عشرة للفرضية الثالثة  4/3/43
  
  
  
  
  
  
  
 


