
  :ة ـمقدم
ثــورة فــي الاقتصــادات و  یعتبــر قطــاع المصــارف مــن ابــرز القطاعــات التــي تتــأثر بــالتطور

لتنمیـة القطـاع المصـرفي منـذ منتصـف القـرن الـدعائم  أهـمالاتصـالات والتـي كانـت مـن المعلومات 
 ألان وحتـىمـن القـرن الماضـي  والتسـعینیاتخاصة فترة الثمانینیـات  هالماضي وخلال مراحل تطور 

مولـد العمـل المصـرفي الالكترونـي  ألانالتحدید یشـهد  هالعالم الاقتصادي والمصرفي علي وج إن،
صـناعة  إنوالمختلفـة التـي یقـوم بهـا المصـرف ، كمـا  الأنشـطةالذي یحـوي كـل العملیـات المتعـددة 

 أدخلــتممــا كانــت علیــة فــي الســابق فقــد  أوســعتنتشــر بصــورة  أنالخــدمات المصــرفیة اســتطاعت 
للمتعــاملین  اسـتخداماً  أكثـر العمـل المصــرفي الالكترونـي وتجعلـه مات جدیـدة تسـهل مـنوخـد أدوات

 والتكنولوجیـاالاقتصـادیة والمالیـة المتسـارع نحـو  بالأزمـاتفي ظل الوضع المتسم  ،من المصارف 
مصـارف  أخـذتالجدیدة والثورة المعلوماتیة والتفوق التقني دخلت الدول النامیة عهد العولمـة ، فقـد 

لفــات اتحلومصــرفیة كبــري عبــر دمــج وتكــوین ا ل العــالم تتكــاتف نحــو تكــتلات اقتصــادیة ومالیــةدو 
التــي تعتمــد علــي الصــیرفة الالكترونیــة الشــاملة للاســتفادة مــن كــل الفــرص الایجابیــة والعمــل علــي 

ل للتأقلم مع  البیئة المعلوماتیة ، لهـذا لـیس علـي الـدول النامیـة سـوي العمـتأسیس بنیات اقتصادیة 
السـلطات  بـالرغم ممـا تبذلـهوالتكنولوجیـا المتطـورة ، بسرعة علي تهیئة هیاكل اقتصادیاتها ومواكبـة 

وتطـویر القطـاع المـالي خاصـة المصـرفي وتأكیـد المصـارف  لإصـلاحالنقدیة والمصـرفیة مـن جهـد 
ي قادرة علي التصدي للمخـاطر غیـر المتوقعـة ، فـأن علـي مصـارف الـدول النامیـة العمـل علـ بأنها

الهیكلیـة المطلوبـة والتـي تضـطلع بهـا السـلطات الرقابیـة فمـا زالـت اقتصـادیاتها  الإصـلاحات إنجاح
بعیـدة عــن المسـتوي المطلــوب لمواجهــة تحـدیات العولمــة ، كمـا تعــاني مــن تراكمـات المشــاكل عبــر 

خارجیـة ، والمعلومـات وارتفـاع نسـبة المدیونیـة ال والتكنولوجیـافترات اقتصادیة متعددة واتسـاع فجـوة 
التنظیمیــة  الأطــرمــا زالــت تتســم بــالتخلف  أنهــاالمالیــة والســلعیة والخدمیــة ، كمــا  الأســواقوضــعف 

 إلــي إضــافةالمالیــة الحدیثــة فــي ظــل غیــاب مؤسســات التــرویج ،  الأدوات إلــيوالتشــریعیة وافتقارهــا 
مــــع  ىتتعــــاط أنتنســــیق بــــین الــــدول النامیــــة ، وخاصــــة الســــودان علیهــــا التعــــاون والضـــعف اطــــر 

العولمة وان تتجاوز تفعیل التعـاون الاقتصـادي علـي الصـعید المحلـي والـدولي لتعظـیم دور التجـارة 
هیكلــة  إعــادةوالاســتثمارات البینیــة لتكــون نــواة لتكــوین مؤسســات مالیــة قویــة وعملاقــة وذلــك تطلــب 

مـــع حجـــم  المالیـــة وتقلیـــل الكثافـــة المصـــرفیة الذائـــدة لیتناســـب عـــدد المصـــارف العاملـــة المؤسســـات
مـــام كـــل هـــذهالاقتصـــاد ،  لـــي القطـــاع المصـــرفي ع أثارهـــاالمســـتجدات المتلاحقـــة والتـــي تـــنعكس  وإ

تحــدیات یصــعب تجاهلهــا والتعامـل معهــا فــان الجهــاز المصــرفي الســوداني  أمــام السـوداني وتضــعه
فـي مرحلــة تحـول للــتخلص مـن الكثافــة  ألانیواجـه صــعوبات كثیـرة نســبة لان الصـناعة المصــرفیة 

وجـود بـطء فـي  إلـينحو الاندماج لخلق كیانات مصرفیة كبیرة ، تشـیر الدراسـة  همصرفیة والاتجاال



  
 

٢

تطبیق مقرارت لجنة بازل بشأن كفایة رأس المال ، فما زالـت بعـض المصـارف تعـاني مـن صـعوبة 
سیاسـة الـدمج لـم تلـق  إتباع إن، ستون ملیوم جنیة والمقدر في حدود  في زیادة رأس مالها المدفوع

المصـــارف الســــودانیة مـــا زالــــت فـــي حیــــز التقلیدیـــة بــــالرغم مــــن  إناســـتجابة مــــن المصـــارف كمــــا 
والمتمثـــل قـــي جـــذب الودائـــع وتجمیعهـــا  ألان وحتـــىخـــلال الفتـــرة الماضـــیة  هالـــذي شـــهدتالتحـــدیث 

المتدنیـــة ، كمــا تعــاني مـــن عــدم التطـــور  الأجـــل بأرباحــهواســتخدامها فــي التمویـــل المحلــي قصــیر 
المصــرفیة الحدیثــة ، ونظــم المعلومــات الالكترونیــة ، بــالرغم مــن اخــتلاف بیئــة  دواتوالأالتقنــي ، 

وبیئــة العمــل المصــرفي الــدولي القــائم  الإســلاميالعمــل المصــرفي فــي الســودان القــائم علــي النظــام 
المصــارف  أصــبحتمعیــار لجنــة بــازل لكفایــة رأس المــال  هعلــي النظــام الرأســمالي والــذي نشــأ فیــ

تتمكن من تقویة مراكزها المالیة بصورة تؤهلهـا للتنـافس فـي السـوق  حتى بد من تطبیقهأمام واقع لا
الصــناعة المصـــرفیة العالمیـــة  هالـــذي شـــهدت الأنشــطةالمصــرفیة المحلیـــة والدولیـــة مــع التوســـع فـــي 

عــالم الصــیرفة الشــاملة والتــي تتطلــب  إلــيالمصــرفي التقلیــدي  الإطــارع الخــروج عــن تطیتســ وحتــى
عـدم قـدرة العدیـد مـن  إن، لمواجهة المخاطر المصاحبة لهذا التطـور أموالها وكفایتها تقویة لروؤس

الاقتصـادیة  للأنشـطةالمصارف السودانیة علي تطویر خدماتها المصرفیة وفق المتطلبات الجدیدة 
تقلیدیــة ، هــذة المصــارف والتــي لازالــت تــؤدي واجبهــا بعقــول مصــرفیة  إدارات إلــيالعالمیــة یرجــع 

من اتخاذ القرارات التي تتعلق بمستقبل التطـور فـي الصـناعة المصـرفیة ، ولابـد للسـلطات والخوف 
والرقابـة علـي المصـارف ، وتفعیـل معیـار الضـبط المؤسسـي  الإشـرافالرقابیة من تفعیل دورها فـي 

عـادة الإصلاحبرامج  لإنجاح دارة المخـاطر العمـل بكفـاءةالهیكلـة كمـا یضـمن للرقابـة الداخلیـة  وإ  وإ
علیــــــا ذات كفــــــاءة عالیــــــة تضــــــلع  إدارةوتحســـــین طــــــرق التقیــــــیم الــــــداخلي وهــــــذا یتطلــــــب وجــــــود  ،

  .بالمسئولیات وتحدد الاولویات لضمان سلامة المصرف 
 أمـــوالن معیــار كفایــة رأس المـــال یعتبــر معیــار تقـــویمي یــربط بــین حجـــم ومقــدار روؤس إ

 ههـذ إلیهـاالمخاطر التـي تتعـرض  أوزانفوعات بأصولها المختلفة من خلال تحدید دالمصارف والم
التي تؤثر في قیمتها السوقیة ، وقد وضع لكل بند مـن بنـود المیزانیـة  الأصول من حیث المتغیرات

تنخفض في حدودها قیمة هذا البند ، ویعد حسـاب المخـاطر التـي تتعـرض  أننسبة مخاطر یتوقع 
مـــن القیمـــة % ٨لمـــال عـــن المحســـوبة بحیـــث لا یقـــل رأس ا الأوزانمـــن خـــلال  الأصـــول هلهـــا هـــذ

غیـر كافیـة ، وان معظـم هـذة النسـبة  أن إلـيالكلیة لتلك المخـاطر كحـد ادنـي ، كمـا تشـیر الدراسـة 
        % .١٦ إليتصل هذة النسبة  أنومن المتوقع % ١٢المصارف العربیة تعمل في حدود 

  
  :ث ـمشكلة البح

نخفـــاض قیمـــة إ إلـــي أدتددة المتعـــ والإحصـــائیاتمـــن خـــلال الدراســـات الســـابقة والمعلومـــات  )١(
  .علي مستوي معیشة الفرد وانتشار حدة الفقر أثرتالعملة الوطنیة 



  
 

٣

المتغیــرات المتلاحقــة فــي الصــناعة المصــرفیة والوضــع الــراهن للمصــارف الســودانیة یجعــل  إن )٢(
شراســة ولــن یـــتمكن مــن التعامــل منهــا بنجـــاح مــا لــم یقـــم  أكثــرداخلیــا وخارجیـــا  أمــراً المنافســة 
 . )الوحدات صغیرة الحجم(مفاهیم التقلیدیة السائدة والقائمة علي الاقتصاد العائلي بتغیر ال

نتیجــة لتــدهور ســعر الصــرف خاصــة  أموالهــاتعــاني المصــارف الســودانیة مــن ضــعف رؤؤس  )٣(
ف غیـر قـادرة علـي ر م ، ممـا جعـل العدیـد مـن المصـا٢٠٠٠عام  حتى 1992في الفترة من 

% ٨لمقـررات بـازل والتـي حـددت نسـبة  انـة رأس المـال وفقـاً تم استیفاء المعاییر العالمیة لقیاس
 .الخطرة المرجحة بأوزان المخاطر للأصولكحد ادني لرأس المال 

وهیكلیـة لمواجهـة  إصـلاحیةهناك عدة تسأولات بشأن دور البنك المركزي في انتهاج سیاسات ) ٤(
  .المخاطر التي یتعرض لها الجهاز المصرفي 

  CAELالمركزي والمصارف مشاكل في استخدام معاییر البنك  یواجهه) ٥( 
  :ث ـالبح أهداف

 حتــىم ١٩٠٣فـي عـام لجهـاز المصـرفي الســوداني منـذ نشـأتهتوضـیح مراحـل تطـور ا )١(
 .م ٢٠٠٥عام 

 .وهیكلة الجهاز المصرفي  إصلاحدراسة ومتابعة تجارب  إليیهدف البحث  )٢(
والمرتكــــزات  ساســــیةالألجنــــة بـــازل  ئتهـــدف الدراســــة للتعـــرف علــــي موجهــــات ومبـــاد )٣(

 .الرقابیة الاحترازیة ونسب ملاءة راس المال بالمصارف السودانیة 
 والإجـراءاتالمصـارف  أداءفـي تقـویم  CAELییر االتعرف علي كیفیـة اسـتخدام معـ )٤(

 .علي نتائج التقویم  التي یتخذها البنك المركزي بناءً 
 حتــىلضــعف وتحدیـدها طن القـوة واامــو  بـإبرازالمصـارف الســودانیة  أداءقیـاس كفــاءة  )٥(

والهیكلـــة ووضـــع البـــرامج علـــي  الإصـــلاحیســـتطیع البنـــك المركـــزي تحـــدیث عملیـــات 
 .ضوء هذة الدراسات 

قیـام تحالفـات مصـرفیة داخـل مؤسسـات  أواقتراح نموذج لتكوین مجموعات مصـرفیة  )٦(
 .الجهاز المصرفي 

  
  :البحث  أهمیة

   .لمؤثرة في عملیة التنمیةالقطاعات الاقتصادیة ا أهمیعتبر الجهاز المصرفي من  )١(
البحـــث فـــي التعـــرف علـــي السیاســـات الاقتصـــادیة مـــن مالیـــة ونقدیـــة وتمویلیـــة  أهمیـــةجـــاءت  )٢(

 .وتأثیرها علي القطاع المصرفي خلال فترات مختلفة 
عادة إصلاحتتبع البحث مراحل عملیة  )٣(  .هیكلة الجهاز المصرفي السوداني  وإ



  
 

٤

 الإصـــلاحة التـــي تحـــدث علـــي اثـــر تنفیـــذ بـــرامج دراســـة الانعكاســـات الاقتصـــادیة والاجتماعیـــ )٤(
عادة  .المصرفیة في العالم  الأجهزةهیكلة  وإ

اهـــتم البحـــث بمعرفـــة قـــدرة المصـــارف الســـودانیة علـــي التكیـــف مـــع التطـــورات المتلاحقـــة فـــي  )٥(
 .الصناعة المصرفیة باستخدام المعاییر والمؤشرات

یــة لقیــاس مــدي قــوة وســلامة الجهــاز اســتخدام معــاییر الرقابــة الوقائ أهمیــة إلــيالبحــث  شــارأ  )٦(
 .للرقابة الاحترازیة  CAELالمصرفي من خلال استخدام معاییر

ــــياســــتهدفت الدراســــة معرفــــة  )٧( ــــم توفیــــق  إل ــــذ  أوضــــاعأي مــــدي ت المصــــارف مــــن خــــلال تنفی
 .هیكلة الجهاز المصرفي  إعادةالسیاسات النقدیة والتمویلیة ومراحل 

الحاجــة لمثــل هــذة الدراســات لتقــیم دور الجهــاز  هفیــهــذا البحــث فــي وقــت تتزایــد  أهمیــة تــأتي )٨(
بــرازالمصــرفي   لازمــةلواقتــراح التــدابیر  هالمشــاكل والعقبــات والتحــدیات الحالیــة التــي تواجهــ وإ

 .لمعالجة هذة المشاكل 
  .ة الكبیر هذا البحث في تراجع السلامة المصرفیة نسبة للمخاطر  أهمیةتزداد  )٩(
  

  :منهجیة البحث 
  -:المناهج العلمیة التالیة علي  اعتمدت الدراسة

  .انتشار المصارف في السودان  لتأصیل: ریخي أالمنهج الت )١(
القیاسـیة لدراسـة  والإحصـائیةالذي یسـتند علـي المعـاییر والمؤشـرات المالیـة  : المنهج القیاسي )٢(

 .الظواهر موضوع البحث 
معــاییر والمؤشــرات فــي التحلیــل لمعرفــة مــدي نجــاح الاســتخدم : الاســتدلالي  الوصــفيالمـنهج  )٣(

 .محل الدراسة 
، كمـا یسـتخدم فـي لوصـف المشـاهدات بالتجربـة والتطبیـق  كـأداة: المنهج الوصـفي التحلیلـي  )٤(

جمـــع البیانـــات مـــن اجـــل اختبـــار صـــحة الفـــروض والإجابـــة علـــي الأســـئلة المتعلقـــة بفـــروض 
 قیة طالادوات التحلیلیه والمالدراسة من خلال 

  
  :فروض البحث 

عــــادة إصــــلاحســــات تطبیــــق سیا أدي )١( ــــة الجهــــاز المصــــرفي الســــوداني  وإ ــــيهیكل التــــزام  إل
  . الإصلاحاتالمصارف ونجاحها وتجاوبها مع هذة 

 إدارةالمختلفـة یـوفر معلومـات تفیـد  بأدواتـهاستخدام النسـب المالیـة فـي التحلیـل المـالي  إن )٢(
 .مالیة  أزماتالمصرف والسلطات الرقابیة لتفادي حدوث 



  
 

٥

 إطـارلجنـة بـازل فـي  مقـرراتفاء المصـارف السـودانیة بمتطلبـات توجد صعوبات في استی )٣(
ً للســلامة المصــرفیة نســب CAELمعــاییر  لعــدم تــوفر مقومــات تطبیــق هــذه المعــاییر مــع  ه

البیئــة المصــرفیة الســودانیة التــي تتســم بضــعف متوســط المــلاءة المصــرفیة وتــدني كفــاءة 
 .الموجودات مما یزید من مخاطرها الائتمانیة 

  
  :لبحث حدود ا

م ، وهــي تغطــي ٢٠٠٥عــام حتــى ١٩٦٠ممتــدة مــن عــام  حــدود زمانیــةیتضــمن البحــث 
القــــرن ، حملــــت فــــي طیاتهــــا متغیــــرات جوهریــــة غیــــرت خریطــــة وطبیعــــة الاقتصــــاد  تجــــاوزتلفتــــرة 

  .السوداني عامة والمصرفي خاصة
  

   :تخطیط الدراسة 
واثبـات  أهـدافهایحقـق  مـن تخطـیط الدراسـة هـو تحدیـد مسـتوي الدراسـة الـذي الأساسـيالغـرض 

 الفرضـــیات الــذي ســـوف تتبعـــة الدراســة یتمثـــل فـــي لاثبـــاتالمتبــع  الأســـلوب أنالفرضــیات ، حیـــث 
  .اختبارهاجمع المعومات من مجتمع الدراسة وتحلیلها بهدف الوصول للنتائج وبالتالي 

  
  :البحث  تبویب

  .خاتمة فصول و  أربعةمقدمة و اشتملت الدراسة علي  -    
البحـــث ،  أهـــدافمقدمـــة البحـــث ، مشـــكلة البحـــث ، :  یتنـــاول  مهیـــديالفصـــل الت

 ،ث حـدود البحـث ،تخطـیط البحـفـروض البحـث ، مـنهج البحـث ،  ،البحـث أهمیة
 .البحث، الدراسات السابقة تبویب 

ـــــــي السیاســـــــات  وأثرهـــــــاوالمؤشـــــــرات المعـــــــاییر : النظـــــــري  الإطـــــــار:  الأولالفصـــــــل            عل
  الاقتصادیة

  .س المال المصرفي أمعاییر ومؤشرات قیاس ر : لالأو المبحث 
  .علي القطاع المصرفي  وتأثیرهاالسیاسات الاقتصادیة : المبحث الثاني

ـــــــث ـــــــالتركیز علـــــــي القطـــــــاع  الإصـــــــلاح: المبحـــــــث الثال الاقتصـــــــادي والهیكلـــــــي ب
  .المصرفي 

  .الجهاز المصرفي السوداني نشأة: الفصل الثاني           
المصــــرفي الســــوداني خــــلال الفتــــرة مــــن  تطــــور الجهــــازو  نشــــأة : الأولالمبحــــث 

  .م ١٩٨٩ حتى ١٩٠٣
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عــــــادة إصــــــلاحمراحــــــل عملیــــــة  :المبحــــــث الثــــــاني                 هیكلــــــة الجهــــــاز المصــــــرفي  وإ
  .السوداني 

  .قیاس فاعلیة الجهاز المصرفي السوداني : الفصل الثالث     
  .سیاسات البنك المركزي النقدیدیة والتمویلیة :  الأولالمبحث 

  .CAELقیاس فاعلیة المصارف بتطبیق معاییر : المبحث الثاني 
  .مناقشة واختبار الفرضیات : المبحث الثالث 

   النتائج والتوصیات: الفصل الرابع     
  .النتائج :  الأولالمبحث 

  .التوصیات : المبحث الثاني 
  .ستقبلیة دراسات م: المبحث الثالث 

  :الدراسات السابقة 
هـذة الدراســة  أجــزاءاستعرضـت الدراسـة عــدد مـن الدراســات السـابقة التــي تناولـت بعــض مـن        

  -:والتي جاءت كما یلي 
  : الصادق الأمیندراسة محمد  )١(

م ، جامعة النیلین ، كلیة ٢٠٠٢- ١٩٩٩تقویم الأداء المالي والمحاسبي للقطاع المصرفي من 
 .م ٢٠٠٥لیا ،ماجستیر ، بحث غیر منشور ، الدراسات الع

 أسـالیبلیـل حالمالي والمحاسبي في المصارف السودانیة وبالتـالي ت الأداءتقویم  إليهدفت الدراسة 
 أدخلــتاســتعراض كافــة التطــورات التــي  إلــي إضــافة،  الأداءووسـائل التقــویم المســتخدمة فــي تقــویم 

فـــي القطـــاع  الأداءالعامـــة لتقـــویم  الأهـــداف ققیـــعلـــي نظـــام تقـــاریر الكفـــاءة والتـــي تعمـــل علـــي تح
   -: الأتينتائج الدراسة في  أهمالمصرفي ، وجاءت 

المبكــر یعطــي نتــائج قویــة لاتجاهــات المســتقبل كمــا تمكــن مــن اتخــاذ القــرار  الإنــذارنظــام  إن 
  .السلیم 

ئـــة الاســـتثمار المتـــاح مـــن المـــوارد بالقا إلـــيالمصـــرف  إدارة یوجـــه CAELاســـتخدام معـــاییر  
 .الضوء علي مقدار ربحیة المصرف وحجم المخاطر التي یتعرض  لها 

 .قوائمها المالیة  إعدادفي  تتبع المصارف الطرق السلیمة محاسبیاً  
 وانخفـاضرتفـاع إالمتاحة للمصارف هو ما یتضـح مـن خـلال  للأموالضعف الاستثمار الجید  

 .وحقوق الملكیة  الأصولمعدل العائد علي 
  -:توصیات الدراسة في ما یلي  أهمكما جاءت 

  . اللازمةالمصارف لتوفیر السیولة  أموالالعمل علي زیادة رؤؤس  
 . الأداءفي التخطیط والرقابة وتقویم  تمام بالتحلیل المالي واستخداماتهالاه 
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 .الاهتمام بالكوادر المدربة وتطویر برامج ونظم التدریب وتوفیر النظم المحاسبیة  
 .المعاییر العلمیة عند منح التمویل  وأتباع للأموالالجید الاهتمام بالتوظیف  
 .المالي للمصارف باستخدام المعاییر والمؤشرات المستحدثة  الأداءعمل دراسات لتقویم  
  :دراسة محمد بكري سید احمد  )٢(

، جامعة  Caelتقویم الموقف المالي للمصارف التجاریة قي السودان باستخدام معیار  
التكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، ماجستیر ، بحث غیر منشور ، السودان للعلوم و

  .م ٢٠٠٦
معرفـة و مصـرف  لأي من  حیث تعریفـة ومفهومـة وأهمیتـه CAELاهتمت الدراسة بمعیار        

ـــــي  ـــــك المركـــــزي لتصـــــنیف معـــــاو ومجهـــــ أساســـــةدرجـــــة التصـــــنیف عل علـــــي  CAELیر یدات البن
  -:ما یلي  أهمهاة نتائج من المصارف التجاریة ، توصلت الدراسة لعد

و أ نظــام الانــزار المبكــر یعطــي المصــرف مؤشــر لاتجاهــات المســتقبل ســلباً  أن -
ت لان ابعــد تحلیــل البیانــ المــدىممــا یمكــن متخــذي القــرار مــن رؤیــة بعیــدة  إیجابــاً 

وامــل الاخـــري الع إدخـــالجمــود النســب قـــد یشــوش الموقـــف الحقیقــي ممـــا یتطلــب 
نســبة التعثــر ، العجــز فــي مخصــص الــدیون  ، تمثــل فــيوت المــؤثرة فــي الاعتبــار

 .المدینة الاخري  الأرصدةحجم ، المعدومة ، نسبة التركیز في التمویل 
الموقـــف    المصــرف یظهــر  أداءكمؤشــر لتقـــویم  CAELتطبیــق معــاییر  إن -

طبق المعیار بصورة سلیمة مـع اخـذ العوامـل المـؤثرة علـي كـل مؤشـر  إذاالحقیقي 
فـــأن النتیجـــة تكـــون واقعیـــة وصـــحیحة ویمكـــن علـــي ضـــوئها اتخـــاذ  فـــي الاعتبـــار

  .المعالجات  وأجراءالقرارات 
وسیاســة   یعتمــد تقــویم موقــف المصــرف المــالي علــي تحلیــل الســیولة والربحیــة  -

  .ومتانة راسي المال  الأموالتوظیف 
ــــــر القــــــوائم المالیــــــة خاصــــــة قائمــــــة المركــــــز المــــــالي وقائمــــــة الــــــدخل هــــــي  -       تعتب

  .المدخل الرئیسي لتحلیل وتقویم موقف المصرف المالي 
وفق نسب مالیة رئیسیة لكل عنصر مـن عناصـر  CAELیتم تطبیق واستخدام معیار  -
دون الوســط  أوعــادي  أومرضــي  أوقــوي  أمــا عیــار ومــن ثــم تقــویم المصــرف وتصــنیفهالم
  .ضعیف وعلي ضوء هذا التصنیف یتم اتخاذ القرار المناسب  أو

  -:لي نت كما یتوصیات كاال أما
المبكـر وتوضـیح  للإنـذاركنظـام  CAELمعیـار  بأهمیـةعلي البنك المركزي تنویر المصـارف  

  .طریقة استخدامة في التحلیل عبر الدورات التدریبیة والندوات والسمنارات 
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تكــون نتیجــة التقــویم  حتــى CAELمــوظفي البنــك المركــزي المعنیــین باســتخدام معیــار  تأهیــل 
 .یمكن الاعتماد علیها في اتخاذ القرار دقیقة و 

الأربــع الرئیســیة المســتخدمة فــي النســب  إلــي بالإضــافةاســتخدام عــدد اكبــر مــن النســب المالیــة  
س المــال واعتبارهـــا أر ل عناصــر المعیــار كنســب التعثــر فـــي التمویــل للعمیــل الواحــد ومتباینــة تحلیــ

 .تؤثر علي التقویم الرئیسي  أخريعوامل 
موحــدة لتفریــغ البیانــات المرســلة مــن المصــارف التجاریــة ومــن ثــم الاعتمــاد علیهــا  إعــداد نمــازج 

 .في العملیة التحلیلیة
 التحلیــلالمصــارف التجاریــة التــي اظهــر  إجــراءات عاجلــة مــن قبــل البنــك المركــزي اتجــاهاتخــاذ  

 . أدائهاباستخدام المعیار ضعفاً في 
  : أهمهاوهناك توصیات خاصة بالمصارف من 

  .المصرفیة السلیمة في منح التمویل  الأسس إتباعصارف التجاریة علي الم 
  .كبري في الملاءة المصرفیة  أهمیةس المال لما لة من أزیادة ر  
 .القوائم المالیة  إعدادفي  والإفصاحتطبیق مبدأ الشفافیة  
اع الســـلطة النقدیـــة المســـئولة عـــن القطـــ ومنشـــورات البنـــك المركـــزي باعتبـــاره الالتـــزام بتوجیهـــات 

 .المصرفي باكملة 
  :دراسة وفاء بشیر مساعد  )٣(

م، ٢٠٠٣الي ١٩٩٧تقویم الأداء المالي للمصارف وفقا لمقررات لجنة بازل للفترة من 
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا، ماجستیر ، بحث غیر منشور 

،٢٠٠٥. 

ف التجاریـة وفقـاً لمقـررات بـازل وذلـك بـالتعرف المـالي للمصـار  الأداءركزت الدراسة علي تقویم     
مقــررات لجنــة بــازل  وأهــدافمفهــوم والتعــرف علــي  لــي التحلیــل المــالي مفهومــة وأهدافــه وأســالیبهع

نتـائج الدراسـة علـي مـا  أهمفي التحلیل المالي ، وجاءت  CAELالمصرفیة ، كما اهتمت بمؤشر 
  -:یلي 
وفقـــاً للمعـــاییر العالمیـــة المســـتخدمة خـــلال فتـــرة التجاریـــة غیـــر كافیـــة  المصـــارف أمـــوالرؤؤس  

 أنهـــا إلاهنـــاك بعـــض المصـــارف حققـــت النســـبة المطلوبـــة فـــي بعـــض الســـنوات  إنالدراســـة ، كمـــا 
ممـا یعنـي صـعوبة المحافظـة علــي  أخـريوالعكـس لمصـارف  أخـريفشـلت فـي تحقیقهـا فـي سـنوات 

  .س المال أفي تحقیق نسبة كفایة ر  المطروحة من قبل لجنة بازل والاعتماد علیها الإلیةاستخدام 
معیــار لجنــة بــازل لتحدیــد الحــد الادنــي لكفایــة راس المــال لا یتناســب بالصــورة المثلــي مــع  إن 

 .بیئة العمل المصرفي في السودان 
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المصـــارف التجاریـــة فـــي الســـودان بالقـــدر الـــذي  واســـتخداماتالطبیعـــة الخاصـــة لمـــوارد  إهمـــال 
 .ثماریة والتنمویة والاجتماعیة الاست أهدافهایمكنها من تحقیق 

خضاع مكوناتهبمعیار لجنة بازل من الناحیة الكلیة  الأخذ   .للمعطیات البیئیة والمحلیة  وإ
والتزامهــا بتطبیــق أوضــاعها الجهــاز المصــرفي مــن خــلال توفیــق  أداءاهتمــام المصــارف ترقیــة  

عدها فــــي تقویــــة رؤوس توجیهـــات السیاســــة المصـــرفیة الشــــاملة الصــــادرة مـــن البنــــك المركــــزي یســـا
  . %)٨(، تحقیق الحد الادني لكفایة راس المال  أموالها
  :دراسة عایدة عبد الكریم  )٤(

م ، جامعة ٢٠٠٠الي ١٩٩٢تقویم تجارب إصلاح ا لجھاز المصرفي في السودان من 
 .م ٢٠٠٥السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا، بحث غیر منشور ، 

المصــرفي تجــارب العدیــد مــن الــدول ، ركــزت الدراســة  الإصــلاح وأنــواعراســة مفهــوم تناولــت الد    
 حتـىالمصـرفي  الإصـلاحعلي مراحل تطور العمل المصرفي في السودان ودور بنك السودان فـي 

م  وخرجـــت الدراســـة بعـــدد مـــن ٢٠٠٠ -١٩٩٢رف للفتـــرة مـــن االمصـــ أداءم وتحلیـــل ٢٠٠٠عـــام 
  -:ما یلي  أهمهاالنتائج كانت من 

  .العالمیة  صغر حجم المصارف السودانیة وضعف مراكزها المالیة مقارنة بالمصارف  
یمثـل اكبـر تحـدیاً للجهـاز المصـرفي السـوداني والـذي  أصـبحكبر حجـم التمویـل المتعثـر والـذي  

 .سجل نسباً عالیة فاقت النسب المقبولة والمتعارف علیها عالمیاً 
التي وضـعها بنـك السـودان  الأوضاعطلبات توفیق عجزت العدید من المصارف في الوفاء بمت 

 .وهیكلي شامل للجهاز المصرفي  إصلاحيلبرنامج 
تهـا ممـا یملحـوظ فـي ربحضعف ربحیة المصارف حیـث تعـاني المصـارف السـودانیة مـن تـدني  

رباحانعكس ذلك سلبا علي ودائع الجمهور   .المساهمین  وإ
الــــرغم مــــن  تمویــــل الممنــــوح ولــــذلك علــــيمــــن ال الأكبــــراســــتأثرت صــــیغة المرابحــــة بالنصــــیب  

 .المخالفات والشبهات التي لازمت هذة الصیغة لاسیما في التمویل المتعثر 
  -:التوصیات كما یلي  أهموجاءت 

س المــــال والانـــدماج المصــــرفي والعمـــل علــــي تقویـــة المراكــــز احفـــز وتشـــجیع عملیــــات زیـــادة ر  
فــي ظــل العولمــة  خاصــة المنافســة عالمیـاً تــتمكن المصـارف الســودانیة مــن  حتــىالمالیـة للمصــارف 

  .سماتها اقتصادیات الحجم الكبیر  أهممن  أصبحتالتي 
الثابتــة وحـــل  الأصـــولمــن  أكثـــرالســائلة  الأصـــولالمصـــارف الســودانیة بـــالتركیز علــي  توجیــه 

الوقائیــــة وذلـــك مـــن خـــلال ســــن  والرتیبـــاتمشـــكلة التمویـــل المتعثـــر والعمـــل علــــي وضـــع التـــدابیر 
 .والضوابط التي من شأنها الحد من تفاعل هذة الظاهرة في المستقبل  الأسسووضع التشریعات 
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وتأهیــــل كــــوادر تفعیـــل دور رقابــــة البنــــك المركــــزي علــــي المصــــارف وذلــــك مــــن خــــلال تــــدریب  
 .التفتیش وتطویر وساءل الرقابة غیر المباشرة 

 .مشاركة والمضاربة نحو الصیغ الاخري  كال هالحد من التمویل عبر صیغة المرابحة والاتجا 
  : زید أبودراسة احمد صلاح  )٥(

استخدام النسب المالیة في تقیم أداء المصارف ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، 
 .٢٠٠٥كلیة الدراسات العلیا، بحث غیر منشور ، 

تقــویم أداء المصــرف والــدور  فــيواســتخدامات النســب المالیــة  وأنــواعبمفهــوم  الدراســةاهتمــت      
بــالتطبیق علــى بنــك التنمیــة  المصــرفيالقطــاع  فــيتحلیــل البیانــات  فــي المالیــةتلعبــه النســب  الــذي

  ـ :  أهمهاوكانت من  المختارةبالعینة  خاصةبنتائج  الدراسةالاسلامى وخرجت  التعاوني
  .التشغیلیة  الأنشطةمن  الإرباحالاسلامى له القدرة على تولید  التعاونيبنك التنمیة  أن 
ذلــك لا یعبــر عــن احتمــال عجــز البنــك عــن  أن إلانســبة التــداول  لضــعف الــذي أظهرتــهرغــم ا 

المـال تعطـي مؤشـرات تـدل علـي الوفاء بالالتزاماتة المالیة المختلفة لان نسب النقدیة وصـافي رأس 
 .القصیر  الأجلالمالیة في  مقدرته علي الوفاء بالتزاماته

  -: الأتيفي  أهم توصیاتهوجاءت 
ــ  ز علــي اســتخدام النســب المالیــة فــي تحلیــل القــوائم المالیــة لغــرض الحصــول علــي یجــب التركی

  .للمصارف  الأداءنتائج حقیقیة ومعبرة یتم الاستعانة بها في اتخاذ القرارات وكذلك في تقویم 
ســیولتها بالصــورة التــي  لإدارةبنــك التنمیــة التعــاوني بــذل المزیــد مــن الجهــد والدراســة  إدارةعلــي  

 .واعلي  أوفرحقیق ربحیة تمكنها من ت
للســــیولة  ا بنــــك التنمیــــة التعــــاوني فــــي أدارتــــهعــــن السیاســــات التــــي یتبعهــــ الإفصــــاحضــــرورة  

 .ودائع العملاء  وبالأخص
  : دراسة نزار عبد الرحمن عبد الطیف) ٦(

في تحقیق السلامة المصرفیة تجربة بنك التنمیة التعاوني  Camelsبازل  ردور معایی
السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ، ماجستیر ، بحث الإسلامي ، جامعة 

 .م ٢٠٠٤غیر منشور ، 
جیــة المؤدیــة لتــدهور القطــاع المصــرفي ر الداخلیــة والخا الأســبابســة تحلیــل وتشــخیص تناولــت الدرا

 مالیـة شـاملة ومشــاكل أزمــات إلـيوالبحـث عـن الوسـائل والحلــول الكفیلـة بمحاصـرتها ومنــع تطورهـا 
ــــة واحــــدة مــــن  ــــار عین وحــــدات الجهــــاز المصــــرفي الســــلامة المصــــرفیة وســــبل مواجهتهــــا وتــــم اختی

  -:صة بالعینة محل الدراسة كما یلي الخاالسوداني للتطبیق وجاءت النتائج 
یغلــب علیــة طــابع المخــاطر العالیــة ممثلــة فــي التمویــل ،  الإســلاميبنــك التنمیــة التعــاوني  أن 

  .السائلة  الأصول، الموقف السیولي ضعیف ناتج عن شح في  م الدیون المتعثرةجارتفاع ح
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تكثیـف الجهـود لاسـترداد الـدیون  إلـيحیـث یحتـاج  بعـض المخالفـات القانونیـة بالمصـرفهنـاك  
 .المتعثرة وتكوین مخصص كاف لها 

  -:التوصیات فقد جاءت كما یلي  أما
عنـد فشـل العمـلاء فـي العمل علي تسیل الضمانات مما یساعد علي استرداد حقـوق المصـرف  

  .السداد 
لسـد الثغـرات  الداخلیـةتصفیة القیود المعلقة بحساب جاري الرئاسة وتفعیل دور نظـام المراجعـة  

  .ونقاط الضعف الموجودة به 
  

  
  

  
  

  


