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  :النتائج: أولاَ 
لقد توصل الباحـث إلـى مجموعـة مـن النتـائج مـن خـلال جمـع البیانـات لأغـراض دراسـة 

 الحصر علـى النتـائجل لا اثعملیة التحلیل على سبیل المالحالة والدراسة المیدانیة وقد أفصحت 
  :الآتیة

  .دة كبیرة وذلك من اجل تعزیز مكانة الشركة في السوقإن عملیة تقویم الأداء لها فائ .1

یم و أن منشــآت الأعمــال فــي الســودان تهمــل اســتخدام أســالیب التحلیــل المــالي الحدیثــة فــي تقــ .2
 .أداءها والتنبؤ بمستقبل أعمالها رغم أهمیتها

تماعیــة ومســاهمة هــذه هنــاك اهتمــام كبیــر فــي إبــراز الإیجابیــات والمكانــة الاقتصــادیة والاج .3
 .في عملیة التنمیة الشركة 

بعد إجراء تقییم الأداء لشركة النجم الذهبي  یتضح مـدى فعالیـة ودقـة أدوات التحلیـل المـالي  .4
ــالیف وتحلیلهـــا ، بالإضـــافة إلـــى مقارنـــة كـــل فقـــرة مـــن فقـــرات التكـــالیف فـــي تتبـــع فقـــرات التكـ

ل فتـرة الأربـع سـنوات الإداریة والعمومیة أو فقرات تكالیف البیع والتوزیع مع نفس الفقـرة خـلا
ـــع مجمــــوع التكــــالیف، أو مقارنــــة  .) 2003-2006( ـــن التكــــالیف مـ ــــرة مـ ـــل فق أو مقارنــــة كـ

 . التكالیف مع الأرباح

ـة وأهمیــة إجـراء عملیـة المقارنــة مـع متوسـط الصــناعة أو مـع شـركة منافســة  .5 ظهـر جلیـا فعالیً
  .تعمل في نفس القطاع

تحقـق لــو أنهـا اســتخدمت الأسـالیب التــي  كـان بإمكـان الشــركة تحقیـق أرباحــا اكبـر ممــا .6 هـو مُ
 .استخدمناها وهي أسالیب التحلیل على الأداء وتحلیل البدائل

ـذ وبـین مـا  .7 فّ لم تستخدم الشركة موضوع الدراسة الموازنات التقدیریة ولم تجرً مقارنة بـین مـا نُ
 .خُطط له

لطلــب المتزایـد  فــي الشـركة كانـت علــى وعـي مـن ناحیــة المباشـرة فـي التوســع والتطـور لسـد ا .8
 .سوقها المحلي

الشــركة إلـى بعــض المشــاریع المكملــة والضـروریة كإضــافتها لصــناعة البلاســتیك  تانتبهــ لقـد .9
 .إلي جانب الاستیراد والتصدیر وكل هذه الأمور مهمة وضروریة من اجل تحقیق التكامل

اسـات التـي تؤكـد لا یوجد هناك اهتمامـا كبیـرا مـن قبـل إدارات الدولـة ومراكـز البحـوث والدر  .10
  .عملیة تقویم الأداء استخدام أسالیب التحلیل المالي الحدیثة في كثیرا على

أن عملیـة و ,مفهوم المحتوى الاعلامي للقوائم المالیـه هـو مفهـوم واسـع  أن الدراسةتبین من  .11
 .عن المعلومات تمثل خطوه اولیه تعقبها القوائم المالیه  الإفصاح
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أســالیب عــن طریــق اســتخدام و , قــوائم المالیــه بطریقــه كمیــه لل قیــاس المحتــوى الاعلامــي أن .12
 .كبیره للمتعاملین في السوق المالیه  فائدةیكون ذات التحلیل المالي الحدیثة 

أن اســتخدام أســالیب التحلیــل المــالي الحدیثــة  یحقــق الاســتخدام الأمثــل  تبــین مــن الدراســة .13
قق ذلــك تنمیــة اقتصــادیات الشــركات للمــوارد عــن طریــق الاختیــار بــین البــدائل ومــن ثــم ســیح

 .وتوسعها وبالتالي تحسن الاقتصاد الكلي، وأخیرا ستعم الفائدة على جمیع أفراد المجتمع
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  :التوصیات: ثانیاَ 
لقــد مكنــت النتــائج التــي توصــل إلیهــا الباحــث إلــى مجموعــة مــن التوصــیات والتــي یــرى        

 :المثال لا الحصر وهيالباحث أنها تمثل حلول مشكلة البحث على سبیل 

ینبغــي علــى الشــركات والشــركة موضــوع الدراســة أن تؤكــد علــى مســالة الإفصــاح المحاســبي  .1
  .من حیث إظهارها لكافة المعلومات

من المهم جدا عند القیام بعملیة التحلیل المالي إجراء مقارنة مـع نسـب متوسـط الصـناعة أو  .2
 .مع شركة منافسة

  .ماليالتحلیل عملیة ال الفرصة البدیلة عند إجراءینبغي القیام باحتساب تكالیف  .3
یمكــن الاســتفادة مــن أدوات التحلیــل المــالي الحدیثــه كأحــد الإجــراءات التحلیلیــة فــي مســاعدة  .4

ـــرة  خاصـــة مراقبـــي الحســـابات و المـــراجعین لاكتشـــاف الأخطـــاء والانحرافـــات الشـــركات الكبی
ـــان أســـالیب التحلیـــل المـــالي  ــابات ومـــن ثـــم ف والتـــي لا یســـتطیع المراقـــب مراجعـــة كافـــة الحسـ

 .الحدیثة تساعده على التنبؤ بالمستقبل بأسرع وقت واقل جهد

لــى ضــرورة اســتخدام الاقتــراض بــدلا مــن أمــوال الملكیــة فــي عملیــة و  الانتبــاه إلــى التضــخم .5 إ
 .مالتمویل عند وجود حالات تضخ

علــى الشــركات والشــركة موضــوع الدراســة أن تعتمــد الموازنــات التخطیطیــة كــأداة مــن أدوات  .6
 .لمتابعة تنفیذ الأهداف والخطط فیها التخطیط والرقابة

ــین المــالیینینبغــي علــي  .7 علــى الإربــاح التــي حصــلت علیهــا  ایركــزو  أن  المســتثمرین والمحلل
ة، فـإذا  الشركة نتیجة نشاطها الرئیسي ویحسبون نسـبة هـذه الأربـاح مقارنـة بالأربـاح العرضـیّ

ـة تعـاني مـن مشـاكل أو  ة عالیـة فهـذا یعنـي أن الشـركة المعنیّ ما كانت نسبة الأربـاح العرضـیّ
 .أن أرباحها ستكون غیر مجزیة وغیر مشجعة في المستقبل

الاهتمام بالنقد حیث أن إدارة النقـد مـن الأمـور موضوع البحث وكافة الشركات  الشركةعلي  .8
 .الهامة جدا والحساسة في نفس الوقت والتي لها مخاطر جمة على مجمل نشاط الشركات

ینبغــي الانتبــاه إلــى الظــواهر المحیطــة بالشــركة، كالتضــخم والكســاد والركــود، فلهــذه الظــواهر  .9
 آثار كبیرة على المنشآت

اریـــة ى الشـــركات والشـــركة التـــي قـــام الباحـــث بتقیـــیم أداؤهـــا اعتمـــاد النســـب المعیلـــینبغـــي ع .10
لأغلـــب نشـــاطات الشـــركة، باعتبـــار أن النســـب المعیاریـــة تمثـــل مســـتهدفات یـــتم مـــن خلالهـــا 
الحكــم علـــى أداء الشــركة والأشـــخاص العــاملین فیهـــا  عــن طریـــق إجــراء مقارنـــة بـــین الأداء 

 .الفعلي والمعیاري
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ـــاریر علـــى  .11 ـــة إصـــدارها للتق علـــى الشـــركات والشـــركة موضـــوع الدراســـة أن تعتمـــد فـــي عملی
البیانیــة والمخططــات لان مثــل هــذه الرســوم البیانیــة توضــح بصــورة جلیــة الأربــاح أو  الرســوم

 .المنجزات التي حققتها الشركة وتختصر الوقت سواء للمستثمرین أو للإدارة أو للباحثین

ــرامج  .12 ـــدخل بــ ـ ـــاع العــــام أن تُ ــن القطـ ــة أو مــ ـــآت ســــواء كانــــت خاصــ علــــى الشــــركات والمنشـ
ـــة والتـــي یمكـــ ،والتيالكومبیـــوتر المحاســـبیة ــن النســـب المالی ــتخراج كثیـــر مـ ن مـــن خلالهـــا اسـ

 .یستفاد منها في أسالیب التحلیل المالي الحدیثة

ینبغــي الاســتفادة مــن أســالیب التحلیــل المــالي الحدیثــة  فــي عملیــة مكافحــة الفســاد الإداري  .13
  .الحدیثةوالمالي عن طریق تقییم الأداء وذلك من خلال استخدام أدوات التحلیل المالي 

أیــن هــي الآن والــى (فــي التنبــؤ بمســتقبل الشــركة مــا ینبغــي الاســتفادة مــن التحلیــل المــالي ك .14
 . ريمن ضمن شركات تعمل في  نفس القطاع الصناعي أو التجا) أین ترید الذهاب 

ــاس یجـــب  .15 ــها القیـ ـــه لجمیـــع النســـب یمكـــن علـــى اساسـ ـــى وضـــع معـــدلات معیاری ــل عل العمـ
 .والمقارنه بین الفعلي والمعیاري 

, الاحتیاطیــات , رأس المــال ( هتمــام بمصــادر التمویــل الداخلیــه متمثلــه بحقــوق الملكیــه الا .16
لمــا تمثلــه  مــن هــامش أمــان یعطــي المســتثمرین المزیــد مــن الثقــه بــأن , ) الاربــاح المحتجــزه 

 .الشركه قادره على تغطیة التزاماتها 

حبـذ اســتثمار مثـل هــ ضـرورة اســتثمار أمـوال المخصصــات بصـورة عامــة .17 ذه الأمـوال فــي ویُ
اســـتثمارات مضـــمونة كالإیـــداع فـــي حســـابات التـــوفیر فـــي البنـــوك وغیرهـــا مـــن الاســـتثمارات 

ـــمونة  ـــهامه( المضــ ــن )شــ ـــوال معطلـــــة، وبالتـــــالي یمكـــ ـــل أمــ ، باعتبـــــار أن المخصصـــــات تمثــ
 .الاستفادة من هذه الأموال
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