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  المــقــدمــــــة
  :وتشتمل على               
  .الإطار المنهجي: أولاً    

  .الدراسات السابقة: ثانیاً         
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 الإطار المنهجي: أولاً 

  :تمهید
لع الإدارة في مجتمعات الأعمال بوظائف مهمة تعم آثارها مختلف قطاعـات الدولـة ضطت

 بازدیـــادقتصــادیة والاجتماعیــة، وقـــد زادت أهمیتــه بحیــث تصــل تأثیراتهـــا كافــة مجــالات الحیـــاة الا
الحاجة لاستخدام كافة مقومات الإدارة المتطورة والحدیثة مـن كـادر إداري ذو خبـرة وتأهیـل علمـي 

 عظمـة والذي یمكـن مـن الاسـتخدام الأمثـل لكافـة الأدوات وتكنولوجیـا الـنظم الإداریـة، كمـا نجـد أن 
ة عوامـل عــدة منهــا علــى ســبیل المثـال التوســع الــذي یشــهده انشــطأتي للتزایــد المتــراكم لتــهـذا الــدور 

  .ل على ذلك نمو الناتج القومي الإجمالي في السنوات الأخیرةومنشآت الأعمال في السودان وید
هناك نمو في الأسواق المالیة ویشهد ذلك نمو الاستثمار وتعدد فـرص تمویلـه، وكـان مـن 

القرارات الإداریة أو بمعنى آخر ظهـور حاجـة ملحـة  الجلي أن یتبع ذلك ظهور تعقیدات في صنع
لتغییر الأنماط الإداریة التقلیدیة هیكلاً وأسلوباً والذي یتیح الاستخدام الأمثل للتطور في تكنولوجیا 

  .المعلومات
وغنــي عــن البیــان أن مــنهج  التحلیــل المــالي یعــد أحــد المنــاهج التطبیقیــة والتحلیلیــة فــي حقــل      

لیة، حیث لم تعد القوائم المالیة قادرة علي تقدیم صورة متكاملة عن النشاط الاقتصـادي الإدارة الما
دون تعزیزهــا بــالأدوات الحدیثــة للتحلیــل المــالي لتفســیر جوانــب القــوة والضــعف فــي البیئــة الداخلیــة 

  .الإستراتیجیةستثماریة ، وتحدید خیاراتها والإ التمویلیةلمنشآت الأعمال وتقویم قراراتها 
لــذا قــد أضــحت الحالــة فــي قطــاع الأعمــال فــي الســودان ملحــة إلــى تحســین الاســتفادة مــن         

ــراء عملیــــات التحلیــــل المــــالي  ــا المعلومــــات المحاســــبیة والإداریــــة فــــي إجــ ــم تكنولوجیــ برمجیــــات نظــ
منشــآت الأعمــال مــن معالجــة البیانــات المتــوفرة لــدیها وصــیاغتها بمؤشــرات  بالســرعة التــي تمكــن 

  .قویم الأداء وترشید قراراتها المالیةكمیة لت
أن التحلیــل المــالي عملیــة معالجــة منظمــة للبیانــات المالیــة المتاحــة عــن منشــأة مــا للحصــول      

علي معلومات تستعمل في اتخـاذ القـرارات وتقیـیم أداء المنشـآت التجاریـة والصـناعیة فـي الماضـي 
ـــ. والحاضـــر  ـــه الوضـــع فـــي وكـــذلك فـــي تشـــخیص أي مشـــكلات موجـــودة، وتوق ــیكون علی ع مـــا سـ

  .المستقبل
ــال و            ـــل المـــالي مـــن الأدوات المهمـــة فـــي منشـــآت الأعمـ ـــر التحلی ــس أویعتب ساســـا مـــن أسـ

التخطـیط والرقابــة، وهـو یتضــمن دراسـة تفصــیلیة للبیانـات الــواردة فـي القــوائم المالیـة ودراســة نتــائج 
  .الأداء المالي وتفسیره

  :  مشكلة البحث
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كلة البحــث فــي الحاجــة المتزایــدة لــدى مســتخدمي القــوائم المالیــة فــي منشــآت الأعمــال تنبــع مشــ    
لضمان معرفة أن ما تفصح عنه القوائم المالیة لمنشآت قطاع الأعمال ذات موثوقیة ویساعده في 

والاختیــار بــین البــدائل لمختلفــة، علیــه هنــاك حاجــة لاســتخدام  المهمــةاتخــاذ قــراراتهم الاقتصــادیة 
التحلیل المالي فـي قیـاس ومـا تفصـح عنـه هـذه القـوائم لـیس ذلـك فحسـب بـل اسـتخدام تلـك أسالیب 

  .الأسالیب في تقویم والتنبؤ بالأداء المستقبلي لأي منشأة من منشآت قطاع الأعمال في السودان
تتضــح مشــكلة البحــث فــي أن منشــآت قطــاع الأعمــال فــي الســودان لا تســتخدم أیــاً مــن طــرق      

حلیل المالي في قیاس والتنبؤ بالأداء أو قد تعتمد استخدام أسالیب تقلیدیة حیث یسود وأسالیب  الت
فهــم خــاطئ لعملیــة التحلیــل المــالي وذلــك لطالمــا أن المنشــأة تــربح أو أن الخســائر یمكــن تغطیتهــا 
بطریقة ملائمة ولا توجد منافسة في سوق المنتجات للمنشأة نسبة لسیطرة المنشأة على السوق یعد 

ك مؤشـراً كافیـاً علـى نجـاح واسـتمراریة المنشـأة لـذا أن اسـتخدام أسـالیب تقلیدیـة لا تعطـي مؤشــراً ذلـ
الســوداني،  ي هـذا القطـاع الحیــوي فـي الاقتصـادیمكـن مـن التعبیـر عــن الوضـع الحقیقـي للمنشــأة فـ

ــى فشــــل تحقیــــق أهــــداف  ــؤدي إلــ ــرق والأســــالیب تعتبــــر ذات كلفــــة، ویمكــــن أن تــ كمــــا أن هــــذه الطــ
  .ةالمنشأ
ورغم أن هنالك تزاید في استخدام المناهج العلمیة في الإدارة إلا أن واقـع قطـاع الأعمـال فـي      

  .السودان لا یعبر عن ذلك الواقع
  :  أهمیة البحث

تنبع أهمیة البحث من نـواحي متعـددة، منهـا مـا یقدمـه التحلیـل المـالي مـن نتـائج مفیـدة تتركـز      
نات التي تنتجها الدورة المحاسـبیة ومـن ثـم إنتـاج معلومـات بالصـورة مهامه في تحلیل وتنسیق البیا

  .التي یستفاد من استخدامها في المجالات المختلفة وحسب رغبة المستفید
كمــا تنبــع أهمیــة البحــث أیضــا مــن الواقــع الــذي تعیشــه منشــآت قطــاع الأعمــال فــي الســودان      

العــام فبالإضــافة إلــى عــدم اســتخدام أدوات ســواء كانــت منهــا التــي تنتمــي إلــى القطــاع الخــاص أو 
التخطیط فإنها أیضـا تفتقـر إلـى أدوات الرقابـة الفعالـة التـي تكشـف عـن الانحرافـات التـي تقـع أثنـاء 
لا فـأي خطـة بـدون مراجعـة ورقابـة لا تحقـق أهـدافها المرجـوة، لـذا فالتأكیــد  عملیـة تنفیـذ الخطـط، وإ

أن التحلیــل المــالي یســتطیع أن یظهــر مكــامن الخلــل إذ . علــى التحلیــل المــالي تؤكــد هــذا الجانــب
  .ویحدد كل نقاط الضعف ومن ثم یساعد الإدارة على اتخاذ القرارات وتصحیح الانحرافات

التحلیل المـالي یعتبـر أحـد الأدوات التـي تسـاعد الإدارة علـى وضـع الخطـط والرقابـة علـى هـذه     
  . الماليالیف والهدر الخطط ومن ثم أحد الأدوات الجیدة في تقلیل التك

الأسباب الأخرى التي تجعل هذا البحث مهما هـو إغفـال أدوات التحلیـل المـالي المختلفـة مـن      
قبل كثیر من المحاسبین والإداریین وحتى المختصین في الإدارة المالیة فما لاحظناه على مسـتوى 
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لیـة وهـذا خطـأ شـائع، فـي حـین الساحة العربیة أن مفهوم التحلیل المالي یُختصـر فقـط بالنسـب الما
  .أن هناك أدوات حدیثة كالأدوات الكمیة والتي أشرنا لها في رسالتنا هذه

عتبــاره محاولــة إأن هــذا البحــث یمثــل أهمیــة خاصــة ب وللاعتبــارات الســابقة، فــان الباحــث یــرى    
  .جادة في هذا المجال

  :  أهداف البحث 
  :أبرزهایهدف هذا البحث إلى تحقیق جملة من الأهداف 

، والـــذي یأمـــل ح هـــذا البحـــثتشـــجیع البحـــث العلمـــي علـــى وجـــه العمـــوم وذلـــك مـــن خـــلال مقتـــر  .1
 .الباحث أن یصبح ولو بالقدر الیسیر دعماً للعمل البحثي في السودان

بیــان أهمیــة طــرق وأســالیب التحلیــل المــالي التــي تعتبــر الأداء الأنســب لــدى المحلــل المــالي فــي  .2
 . ع الأعمال في السوداندعم جهده لتقییم منشآت قطا

الخبرة في استخدام التحلیل المـالي  وبیوتتشجیع قطاع الأعمال في الدولة متمثلة في الإدارات  .3
 .تقویم والتنبؤ بمستقبل الأداء في هذا القطاعالقیاس و الوذلك لفاعلیته في ،

الأداء لأن ذلـك تقـویم والتنبـؤ بـالقیـاس و البیان أهمیة استخدام طرق وأسالیب التحلیل المـالي فـي  .4
یتــیح التعــرف علــى مــدى نجــاح السیاســات الســابقة التــي طبقتهــا المنشــأة جــراء منــاهج التحلیــل 

 .المالي السابقة

  : ض البحثو فر 
  :في ضوء الأهداف المحددة للبحث وضعت الفرضیات التالیة

وفــق یعتبـر مـنهج التحلیــل المـالي أحــد البـدائل المحاســبیة والـذي یســاعد علـى تنمــیط الممارسـة  .1
  .المبادئ العلمیة 

تهمل الإدارات في منشآت قطاع الأعمال في السـودان اسـتخدام البـدائل المحاسـبیة علـى وجـه  .2
  .العموم ومنهج التحلیل المالي على وجه الخصوص مما یؤثر سلباً على صنع القرارات

ها، إلا بالرغم من عدم وجود تباین بین منشأة تستخدم منهج التحلیل المالي وأخرى لا تستخدم .3
  .أن غیاب مجتمعات تنظیم مهنة المحاسبة في السودان یشمل الدعم السالب في هذا الاتجاه

إن التحلیــل المــالي یحقــق أهــداف الرقابــة علــي الأداء والتنبــؤ بمســتقبل لأفضــل الســبل وبــأدق  .4
  .التفاصیل والتي لا تستطیع الأدوات والأسالیب الأخرى تحقیقها

  : حدود الدراسة
  .)شركة النجم الذهبي للاستیراد والتصدیر المحدودة: (مكاني للدراسةالمجال ال -
  م2008 -م 2006: المجال الزماني للدراسة  -
   :تنظیم البحث 
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  .خاتمةفصول و مقدمة وأربعة البحث إلي  تقسیمتم        
اهیم مفـیتنـاول لفصـل الأول اأما . على الإطار المنهجي والدراسات السابقة اشتملتالمقدمة       

ــــالیب  ا ــــوي وطـــــرق وأسـ ــــث الأول یحتـ ــالي والمبحـ ـــل المـــ ــ ــــعلـــــى لتحلی ــــاییر یهاالمفـ م والأدوات والمعـ
والأهداف،الأهمیـــة، وأقســـام وأنـــواع ومصـــادر التحلیـــل المـــالي، المبحـــث الثـــاني  یتطـــرق لأســـالیب 

المـالي، إعداد القوائم المالیة وفقا لمتطلبات التحلیـل  الفصل الثانيویتناول . وطرق التحلیل المالي
م القــوائم المالیــة الأساســیة، المبحــث الثــاني یتنــاول العــرض والإفصــاح و المبحــث الأول یتنــاول مفهــ

. متطلبات التحلیل المالي، كمـا یتنـاول التفسـیرات اللازمـة لبنـود تلـك القـوائملفي القوائم المالیة وفقا 
ث الأول یحتـوي علـى قیـاس ، المبحـبالفشـل المـاليیركز على قیاس الأداء والتنبـؤ  الفصل الثالثو

ــل المــــالي ویشــــرح  وتقــــویم الأداء، المبحــــث الثــــاني جــــراءات یتنــــاول التنبــــؤ بالفشــ مراحــــل وطــــرق وإ
یهـتم بالدراسـة العملیـة للبحث،المبحـث الأول تحلیـل الشـركة  الفصل الرابـع.المعالجة  للتعثر المالي

علــى  اشــتملتالخاتمــة ت أمــا تحلیــل البیانــات واختبــار الفرضــیاموضــوع الدراســة، المبحــث الثــاني 
  .النتائج والتوصیات
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  الدراسات السابقة : ثانیاً 
 )1(. م1981, عبد الهادي مبروك شرباش. دراسة أ

هـدفت الدراسـة إلـى تحدیـد الإطـار العـام للــدور المحاسـبي فـي مجـال تقـویم المشـروعات بشــقیه 
وتكمـــن أهمیـــة , بلاد النامیـــة میـــداناً جدیـــداً للمحاســـب خصوصــاً فـــي الـــ باعتبـــارهالتجــاري والقـــومي 

بــإغراق مبــالغ ضــخمة فــي أصــول ثابتــة یصــعب  الاســتثماریةالدراســة فــي مــا یترتــب علــى القــرارات 
, وتكوین أعباء ثابتة یصعب تعدیلها إذا ما تبین عدم سلامة هـذه القـرارات بعـد تنفیـذها  استردادها

تخاذ بعض هذه القرارات غالباً في ظروف عدم التأكد  ائد المتوقع عن القرارات الإستثماریة والع, وإ
  .والمتعلق بعمر المشروع وضرورة مراعاته لمشكلة القیمة الزمنیة للتدفقات النقدیة

تمثلت مشكلة الدراسة في كون أي قرار اسـتثماري یحتـاج إلـى دراسـة تحلیلیـة لجـدوى المشـروع 
قــد خلصــت الدراســة إلــى و , والحاجــة إلــى عملیــة التحقــق مــن كافــة مــدخلات واحتیاجــات المشــروع 

ختیـار أنسـبها والعمـل  وجوب الاشتراك مع الفنیین المختصین فـي دراسـة الطـرق البدیلـة للتصـنیع وإ
على تقدیر الأموال المطلوبة للإستثمار في المشـروع مـع التركیـز علـى المحاسـبة الإداریـة والسـعي 

ـــتكمال الدراســــــة  ــروریة لاســـ ــــائیة الضــــ ــتخدام الأســــــالیب الإحصــ ســــ ــادة وإ ــــویم لإجــــ ـــي تقــ التحلیلیــــــة فـــ
ســتخراج وعــرض , المشــروعات الإســتثماریة  ووجــوب الموضــوعیة والبعــد عــن التحیــز فــي تحلیــل وإ

  .النتائج
 )2(: م1988, دراسة محمد العظمة

تكمن مشـكلة الدراسـة فـي اقتصـار كثیـر مـن الكتابـات عنـد حصـر المعلومـات اللازمـة لتطبیـق 
یمــة الحالیـة علــى التــدفقات النقدیــة التشــغیلیة المترتبــة نمـاذج الإســتثمار بإســتخدام معیــار صــافي الق

علــى الفرصــة الإســتثماریة وتجاهلهــا أثــر التــدفقات النقدیــة المترتبــة علــى الاقتــراض المســتخدم فــي 
وهــدفت الدراسـة إلــى تحلیــل دور المعلومـات المحاســبیة فــي قـرارات الموازنــات الرأســمالیة , التمویـل 

جـــال الإدارة المالیـــة والتـــي تعكـــس تفاعـــل القـــرار الإســـتثماري علـــى ضـــوء النظـــرة المعاصـــرة فـــي م
  . والقرار التمویلي

وقد خلصت الدراسة إلى أن أخـذ القـروض كمصـدر للتمویـل یجعـل مـن الضـروري ألا یقتصـر 
نمـا یتعـداه إلـى الكیفیـة  تقییم الفرصة الإستثماریة علـى مسـاهمتها فـي الإضـافة إلـى قیمـة المنشـأة وإ

لعائد بین الأطـراف المختلفـة الممولـة للمنشـأة مـن مسـاهمین ومقرضـین وأن عملیـة التي یتوزع بها ا

                                         
،  مجلـة الإدارة العامــة( , دور المحاســب فــي تقـویم المشــروعات الإســتثماریة, عبـد الهـادي مبــروك شـرباش.أ )1(

 .149ص , )م1981, 30العدد , معهد الإدارة العامة الریاض
مجلة (, أثر الهیكل التمویلي على تقویم المشروعان الإستثماریة ودور المعلومات المحاسبیة, محمد العظمة )2(

 149ص ,) م1988, 3العدد  جامعة الكویت،,م الاجتماعیةالعلو 
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حصـــر المعلومـــات التـــي یلـــزم توفیرهـــا مـــن المصـــادر المحاســـبیة لتســـهیل عملیـــات إتخـــاذ القـــرارات 
  .وتقییم الأداء

 )1(:م 1991, محمد شریف توفیق . دراسة د
ــاهمة العا ــام شـــركات المسـ ــدم قیـ مـــة بإعـــداد قـــوائم التـــدفقات النقدیـــة تمثلـــت مشـــكلة الدراســـة بعـ

ــال العامـــل لقیـــاس قـــیم  ـــه بـــرأس المـ ــدخل وفـــق أســـاس الاســـتحقاق وتعدیل ـــى قائمـــة الـ والإعتمـــاد عل
ــن نشـــاطات المنشـــأة التشـــغیلیة ــدفقات النقدیـــة مـ ـــیم مــــدى . التـ وتكمــــن أهمیـــة هـــذه الدراســـة فـــي تقی

وبیـان إلـى ) دامات الأمـوالمصـادر واسـتخ(التجانس في عرض قائمة التغیرات في المركـز المـالي 
أي مدى هناك حاجة للتقریر عن التدفقات النقدیة وتركـزت أهمیـة الدراسـة فـي اسـتخدام نتـائج هـذه 

  .التقییمات المیدانیة حالیاً لاستكمال بناء معاییر المحاسبة
م 1968فــي عــام  Beaverوقــد تناولــت هــذه الدراســة بعــض الدراســات الأجنبیــة مثــل دراســة 

إلى معدل التدفقات النقدیة من النشاطات التشغیلیة إلى جملة الـدیون التـي تشـكل  بغرض الوصول
وقـد خلصـت الدراسـة إلـى , أهم مؤشرات عملیة التنبؤ بالفشل المالي للمنشـأة فـي المسـتقبل القریـب 
وضـرورة الإلتـزام بتطبیـق , أن بیـان بنـود قائمـة التـدفقات النقدیـة تسـاعد فـي إتخـاذ القـرارات المالیـة 

والعمــل علــى تطــویر الأنشــطة المحاســبیة , معــاییر المحاســبة المصــدرة عنــد إعــداد القــوائم المالیــة 
  .لاستیعاب إجراءات المحاسبة والتقریر عن التدفقات النقدیة لخدمة أهداف قطاع المستخدمین

  

 )2( :م1994دراسة إسكندر روحي مصیص ، 
د التقـاریر المالیـة ومـدى مسـتوى الإفصـاح تكمن أهمیة الدراسة في تحدید الأهمیة النسـبیة لبنـو 

عن المعلومات المحاسبیة ومدى ملاءمتها لقرارات الإستثمار ومدى تأثر هذه المعلومات المفصـح 
وهـدفت الدراسـة إلـى تحدیـد موقـع التقـاریر المالیـة بـین مصـادر , عنها على تذبذب أسـعار الأسـهم 

والعمـل علـى تطـویر , ي إتخاذ قـراره الإسـتثماري المعلومات المختلفة التي یعتمد علیها المستثمر ف
مقیـاس إفصـاح یتضــمن المعلومـات الــواردة فـي التقــاریر السـنویة وأهمیتهــا النسـبیة مــن وجهـة نظــر 

  .وقیاس مدى ملاءمة التقاریر لأغراض الإستثمار, المستثمرین 
القـــرارات  خــاذلاتالتقــاریر الســـنویة التــي یــتم نشـــرها  ملائمـــةوتمثلــت مشــكلة الدراســـة فــي مــدى 

الإســتثماریة وذلــك مــن خــلال قیــاس درجــة الإفصــاح فــي هــذه التقــاریر وربطهــا مــع تذبــذب أســعار 
مــن المســـتثمرین أن % 55وقــد خلصـــت الدراســة إلــى اعتقــاد , الأســهم فــي ســوق الأوراق المالیــة 

                                         
تطویر النظام المحاسبي لإستیعاب محاسبة وقوائم التدفقات النقدیة كبدیل لقوائم  ,محمد شریف توفیق .د )1(

 .85 ص,)م1991إبریل,70العددمعهد الإدارة الریاض،,مجلة الإدارة العامة(,ومصادر إستخدامات الأموال
العـدد , مجلة المحاسـب القـانوني العربـي: لندن(, التقاریر المالیة والقرار الاستثماري, مصیص إسكندر روحي )2(

 .12ص , )م1994, 82



 8

ن مـنهم أ% 25مـن المعلومـات المطلوبـة للقـرار بینمـا اعتقـد %) 79 -% 59(التقاریر توفر لهم 
كمـــا قـــیم , مـــن المعلومـــات اللازمـــة للقـــرارات الإســـتثماریة %) 100 -% 80(التقـــاریر تـــوفر لهـــم 

مــنهم علــى متوســط % 81مهمــة بشــكل عــام حیــث حصــل  إنهــاالمشــاركون بنــود المعلومــات علــى 
ــاوز  ــدل علـــى  3.5وزن جـ ـــرة واعتبــــر  أهمیتهــــادرجــــة ممـــا یــ ــركة  آخـــرونالكبی ـــوان الشــ أن بنــــد عن

ووجـود علاقـة ضـعیفة جـداً , أهمیـة  الأقـلوهـو  2.7توسـط الأهمیـة حیـث بلـغ ومركزها الرئیسي م
  .بین نسبة الإفصاح وتذبذب أسعار أسهم الشركات المالیة 

 :)1(م1997 يالقز یر دراسة سامیة عیسى عمر 
هــذه الرســالة فــي الحقیقــة فــي مجــال التحلیــل المــالي وفــي هــذه الرســالة تنــاقش الطالبــة تحلیــل      

وتقییمه من خـلال دراسـة المتغیـرات التـي لذي یتعلق في مجال دراسة رأس المال العامل السیولة وا
حیـث تقـوم هـذه الرسـالة بدراسـة . قصـیرة الأجـل تطـرأ علـى كـل مـن الأصـول المتداولـة والالتزامـات

واقع الشركات اللیبیة الصناعیة وهل تحتفظ بالحجم الكـافي مـن رأس المـال العامـل ، لـذا فـان هـذه 
احــد النســب التقلیدیـــة مــن ســة مركــزة علــى مفــردة صــغیرة آلا وهــي مفـــردة الســیولة والتــي تعــد الدرا

  .لقائمة المركز المالي
 ارتفاع حجم رأس المال العامل في الشركات الصناعیة اللیبیة ،أن  الدراسة إلىتوصلت          

مـــال العامــل للوفـــاء عـــدم كفایــة حجــم رأس ال.وتركــز هــذا الارتفـــاع فــي  بنــدي المـــدینین والمخــزون
فـي مواعیـد اسـتحقاقها وانخفـاض فـي حجـم الـدخل المترتـب علـى تشـغیل  بالالتزامات قصیرة الأجل

كمــا لــوحظ عــدم وجــود تــوازن فــي الاســتثمار بــین الأصــول .المــال العامــل  هــذا الحجــم مــن رأس
كفــاءة ولا ب عــدم قیــام الشــركات الصــناعیة بــإدارة عناصــر رأس المــال العامــل.والثابتــة المتداولــة

ضـعف  .)الفشل المالي(المالي  تستخدم هذه الشركات وسائل التحلیل المالي للتنبؤ بمشاكل العسر
بالعوامـل المحـددة لحجـم رأس المـال  أنظمـة الرقابـة علـى عناصـر رأس المـال العامـل وعـدم تأثرهـا

  .العامل
) ي نســب الســیولةأ(نســب الســیولة والتــي هــي  علــيخلاصــة القــول أن هــذه الدراســة ركــزت        

فــي حقیقتهــا نــوع مــن أنــواع النســب التقلیدیــة مــن التحلیــل المــالي أي أن الدراســة لــم تأخــذ المفهــوم 
الشــامل للتحلیــل المــالي ولا أدوات التحلیــل المــالي الحدیثــة ولكنهــا أي الدراســة علــى كــل حــال احــد 

المشــاكل وحلهــا قبــل  الدراســات التــي تركــز علــى أهمیــة التحلیــل المــالي فــي مجــال الرقابــة لتجنــب
رهـــا احـــد وقوعهـــا أو علـــى الأقـــل اخـــذ مســـالة مراقبـــة الســـیولة بعـــین الاعتبـــار والاهتمـــام بهـــا باعتبا

ولكن السـؤال المهـم هـل أن وجـود . ت الفشل ومن ثم التصفیة والانهیارآالوسائل التي تجنب المنش

                                         
داراتـه فـي الشـركات الصـناعیة سامیة عیسى عمر  القزیري،  )1( أثر العوامل المحددة لرأس المال على حجمـه وإ

 ).م1997قار یونس، جامعة قار یونس، كلیة الاقتصاد ، (، اللیبیة
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ة الســیولة المقبولــة؟ لان السـیولة بحــد ذاتهــا تعـد كافیــة للحكــم علـى نجــاح المشــروع ثـم كــم هــي نسـب
ـــل الأمـــوال وعـــدم اســـتثمارها یكلـــف تلســـیولة بنســـبة عالیـــة ا ـــار أن تعطی عـــد خســـارة للمشـــروع باعتب

وقــد ذكــر الباحــث أن هنــاك ســیولة . المشــروع تكــالیف زائــدة ألا وهــي كلفــة الفرصــة البدیلــة للأمــوال
هــذه النســبة الكبیــرة مــن  عالیــة فــي مفــردات المخــزون والمــدینین، ولكنــه لــم یبــین الســبب فــي وجــود

السیولة لهـاتین المفـردتین، هـل هـو بسـبب ووجـود شـحه فـي المـواد التـي تتعامـل بهـا هـذه الشـركات 
 ؟لــذلك فهــي تضــطر إلــى الاحتفــاظ بكمیــة كبیــرة مــن المخــزون ثــم لمــاذا كانــت فقــرة المــدینین كبیــرة

بصورة كبیرة أو أن شروط  حیث أن كبر نسبة المدینین تدلل على أن الشركة تتعامل بالبیع الآجل
مجتمـع البیع الآجل هي متساهلة أو أن هناك عوامل أخرى تجعل فقرة المـدینین كبیـرة باعتبـار أن 

والمعــادن وهــذه  الدراســة مــن الشــركات الصــناعیة اللیبیــة التابعــة للجنــة الشــعبیة العامــة للصــناعة
ســباب نتیجــة السیاســة العامـــة حــد علمــي تابعــة للقطــاع العـــام وبالتــالي قــد تكــون الأفــي الشــركات 

بالإضــافة إلــى ذلــك لــم . للقطــاع العــام وهــي سیاســات مركزیــة غیــر خاضــعة لمبــدأ الــربح والخســارة
یستخدم الباحث نسب السیولة الأخرى كنسبة السیولة السریعة أو القطعیة مـن اجـل معرفـة السـیولة 

لباحـــث هـــي مـــن النســـب التـــي الحقیقیـــة لتلـــك الشـــركات باعتبـــار أن نســـبة التـــداول التـــي اعتمـــدها ا
 .تتعرض إلى نقد من قبل المختصین وقد ذكرت فـي بحثـي المثالـب التـي تتعـرض لهـا هـذه النسـبة

هنـاك عامــل مهـم آخــر ینبغــي أخـذه بنظــر الاعتبــار ألا وهـو أن المشــاریع فــي بدایـة حیاتهــا تعــاني 
لجدیــدة عـادة مــا یكــون مـن تــدني نسـبة الســیولة أكثـر مــن المشــاریع الأخـرى باعتبــار أن المشـاریع ا

الإقبــال علــى منتجاتهــا وســلعها اقــل مــن المشــاریع التــي لهــا خبــرة فــي الســوق نتیجــة عــدم امتلاكهــا 
لــذا ینبغــي اخــذ كــل هــذه . عــدد كــافي مــن العمــلاء وظــروف المنافســة مــن قبــل الشــركات الأخــرى

  .العوامل بنظر الاعتبار وهذا ما لم تسلط الدراسة النظر علیها

)1( : م2000, ربیع على الالد دراسة هالة خ
 

تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي العســر المــالي الــذي أصــبح یهــدد كثیــر مــن الشــركات العاملــة فــي 
القطاع العام الصناعي ویضعف هیاكلها التمویلیـة ممـا یعرضـها للفشـل المـالي لعـدة مـرات متتالیـة 

میـة الدراســة فـي تحدیــد الآثــار وتكمــن أه. مزاولـة أنشــطتها وأعمالهــا الجاریـة عــنثـم التوقــف نهائیـاً 
ـــة علـــى الإعســـار المـــالي بشـــقیه الفنـــي والحقیقـــي ـــى , الســـالبة المترتب ــادات الدالـــة عل ومعرفـــة الإرشـ

الإعسار بنوعیه ومعرفة المسببات التي أدت إلى هذا الخلل في الأداء المالي والتشـغیلي للمصـانع 
مــن التحلیــل المــالي  الاســتفادةق العاملــة ومحاولــة التوصــل عــن حــالات الإعســار المــالي عــن طریــ

  .لمعرفة جوانب القوة والضعف
                                         

، جامعـة السـودان للعلـوم والتكنولوجیـا(, العسر المالي فـي شـركات القطـاع الصـناعي, ربیع علـيالهالة خالد  )1(
 )م2000, غیر منشورة في المحاسبة رسالة ماجستیر, كلیة الدراسات العلیا
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ـــي  وخلصـــت الدراســـة إلـــى الإهتمـــام بتفعیـــل عملیـــة , إتبعـــت الدراســـة المـــنهج الوصـــفي التحلیل
ــة المعلومـــات , التخطـــیط لإدارة الأصـــول الرأســـمالیة بصـــورة صـــحیحة  والمتطلبـــات لإســـتخدام تقنیـ

لمــالي والتشــغیلي عــن طریــق تعجیــل عملیــة إتخــاذ القــرار العالیــة فــي متابعــة كافــة نــواحي الأداء ا
تبــاع عملیــة التحلیــل المــالي النســبي البســیط والمركــب للقــوائم , وتفعیـل أســالیب التخطــیط والرقابــة  وإ

ــیولة والربحیــــة ممــــا یمكــــن مــــن إتخــــاذ القــــر  ــف الســ ــى متابعــــة موقــ ــاعدة الإدارة علــ ــة لمســ ارات المالیــ
 .ء المصانع نحو المسار الصحیحجه أداالتصحیحیة المناسبة التي تو 

ــذار مبكـــر ضـــد  ــیلة إنـ ـــل المـــالي والبســـیط كوسـ وقـــد أوصـــت الدراســـة بإســـتخدام أســـالیب التحلی
أخطــار الإعســار المــالي الــذي یســیطر فجــأة علــى كافــة أوجــه نشــاطات الشــركة بصــورة لا یمكــن 

ل التصـــدي لهـــا بســـهولة ویســـر ممـــا یعطـــي مؤشـــرات عـــن مـــواطن الضـــعف وتحدیـــد حجـــم المشـــاك
  .المرتبطة بهذه المؤشرات

 )1(:م 2000, دراسة هیثم احمد عثمان 
تمثلت مشكلة الدراسة في أن الشركات والمصارف السودانیة لا تضع فـي الإعتبـار أهمیـة التحلیـل 

زدهارهـا  حیـث أن معظـم المنشـآت السـودانیة لا تـدار , المالي ودوره في تطور المنشآت وتقـدمها وإ
تبعــت . تــتم عــن طریــق الحــدس والبداهــة وعــدم القــدرة علــى المنافســةبطریقــة عملیــة صــحیحة بــل  وإ

وتوصــلت الدراســة إلــى أن المیزانیــة لا , الدراســة المــنهج الوصــفي التحلیلــي وأســلوب دراســة الحالــة 
وعــدم الإتفــاق حتــى الآن علــى تحدیــد أســس لنســب , تعطــي فكــرة صــحیحة عــن أوضــاع الشــركة 

وتحقیــق معــدلات , ام مواردهــا أو تحقیــق العائــد المرغــوب نمطیــة تحكــم كفــاءة المنشــأة فــي إســتخد
والإحتفــاظ بمعــدلات مناســبة , أربـاح مناســبة عــن طریــق إختیــار أنســب البــدائل المتاحــة للإســتثمار 

وأوصت الدراسـة بأنـه علـى البنـك المركـزي ودیـوان المراجـع العـام التشـجیع علـى الإهتمـام . للسیولة
جراء المزید من البحوث في التحلیل المالي للمسـاعدة فـي تطـور , بیق التحلیل المالي المالي لتط وإ

  .واستقرار المنشآت المالیة
  
  

  )2( :م2001,  محمود دراسة محمد عبد الحمید

                                         
كلیة الدراسات ,تكنولوجیامعة السودان للعلوم والجا( ,  التحلیل المالي للأغراض المصرفیة ,احمد عثمان هیثم  )1(

 )م2000,غیر منشوربحث تكمیلي في المحاسبة  العلیا،
جامعة السودان للعلوم (,  تطبیق أسالیب النسب المالیة في المصارف السودانیة,  محمد محمد عبد الحمید )2(

 .)م2001فبرایر,منشوربحث تكمیلي في التكالیف والمحاسبة الإداریة غیر  كلیة الدراسات العلیا،,والتكنولوجیا
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عرضــت الدراســة مشــكلة التطبیــق غیــر الســلیم والضــعیف للنســب المالیــة الــذي أدى إلــى عــدم 
تم وضع الخطط والاستراتجیات علـى أسـس واهیـة بالإضـافة وجود صورة مستقبلیة واضحة حیث ی

وتكمن أهمیة الدراسة في مساهمة . إلى ضعف عملیة التخطیط المالي والمتدني في الرقابة المالیة
ــة المالیــــة  ــطة المصــــارف فـــي التخطــــیط المــــالي والرقابـ تبعــــت , النســـب المالیــــة المســـتخدمة بواســ وإ

جـــ راء المقارنـــات الكمیـــة والنوعیـــة للبیانـــات بالإضـــافة إلـــى الدراســـة مـــنهج أســـلوب دراســـة الحالـــة وإ
  .المنهج الإحصائي في تحلیل البیانات

وقـــد خلصـــت الدراســـة إلـــى إســـتخدام غالبیـــة المصـــارف لمعـــدل لجنـــة بـــازل لكفایـــة رأس المـــال 
والعلاقـة , عالمیـاً كحـد أدنـى مـن الأصـول الخطـرة المرجحـة بـأوزان المخـاطر % 8وحددت بنسـبة 

, بــین التخطـــیط المــالي الســلیم وتطبیـــق أســلوب النســب المالیـــة فــي المصــارف المختـــارة  الترابطیــة
بالإضافة للقصور الناشئ علـى التحلیـل بواسـطة النسـب المالیـة ممـا أدى إلـى التقلیـل مـن عملیـات 
, التخطــیط والرقابــة واقترحــت الدراســة ضــرورة العمــل بمتطلبــات لجنــة بــازل والســرعة فــي تنفیــذها 

ــ ى تســیل بعــض الأصــول أو العمــل علــى زیــادة الودائــع المصــرفیة لزیــادة ســیولة البنــوك والعمــل عل
  .التي تكون تحت الحد الأدنى المطلوب

  

 )1( :م2001, عمر عیسى حسن جهماني . اسة در د
تمثلت مشكلة الدراسة في أن التحلیل المـالي للقـوائم المالیـة لا یـزال یعتمـد علـى الأسـالیب          

ــراد التقلیدیـــة فـــ ـــى إنفـ ــة عل ــا علـــى تحلیـــل كـــل نســـبة مالیـ ـــة التـــي تقـــوم أساسـ ي تحلیـــل النســـب المالی
بالإضــافة إلــى التمییــز بــین النســب لتقیــیم قــدرة قــوة وضــعف المنشــأة والعمــل علــى تطــویر أســلوب 

وتمثلـــت الدارســـة فـــي معرفـــة الخســـائر القادمـــة والخطـــر الكبیـــر المـــرتبطین بتعثـــر , التحلیـــل المـــالي
وحاولــت الدراســة , ا مــن تــأثیر علــى الاقتصـاد الــوطني وعلــى قاعــدة المتعــاملین المصـارف ومــا لهــ

العمـــل علـــى تطـــویر نمـــوذج ریاضـــي بإســـتخدام النســـب المالیـــة للإنـــذار المبكـــر عـــن هـــذا الخطـــر 
وخلصــت إلــى أنــه یمكــن . واســتخدمت الدراســة الأســلوب الإحصــائي فــي منهجیــة الدراســة, الكبیــر

وتمثلت النتائج والتوصیات في تطویر أنظمة إنـذار , تعثر الشركات تطویر نماذج ریاضیة للتنبؤ ب
مبكر عن طریق تطویر برامج حاسوب تزود إدارات المنشـأة بكشـوفات دوریـة تتضـمن أهـم النسـب 

   .رةسرة وغیر المتعسوالإعتماد على البیانات المالیة المنشورة للتمییز بین المنشآت المتع ,المالیة
 )1( :م 2002,  دراسة أشرف خوفو عزیز

                                         
, مجلة الإدارة العامة(,  مدى دقة النسب المالیة في التنبؤ بتعثر البنوك, عمر عیسى حسن جهماني. د )1(

 51ص , ) م2001إبریل  ،العدد الأول معهد الإدارة العامة الریاض، 
ة لتقـویم كفـاءة إسـتخدام التحلیـل المـالي لأسـس القیـاس المحاسـبي فـي القـوائم المالیـ, أشرف خوفو عزیـز  )1(

في المحاسبة ماجستیر بحث  كلیة الدراسات العلیا،,جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا( الأداء بالقطاع المصرفي
 )م2002غیر منشور
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تعرضــت الدراســة إلــى مشــكلة إمكانیــة إســتخدام التحلیــل المــالي فــي الحصــول علــى مؤشــرات 
لتقــویم كفــاءة أداء العملیــات المالیــة بالمشــروعات والتعــرف علــى المخــاطر المســتقبلیة التــي تحــیط 

لبیانـات بهذه المشروعات من خلال تحدید أساسیات القیاس المحاسبي الواجب إتباعها فـي إعـداد ا
المالیة المستخدمة في التحلیل المالي ومدى ملائمة القـوائم المالیـة لإجـراء عملیـات التحلیـل المـالي 

وتكمــن أهمیــة الدراســة . المختلفــة وحــدود إســتخدام هــذه القــوائم لتقــویم كفــاءة أداء عملیــات المشــروع
ـــالي للبیانـــــات لإعطــــاء مؤشـــــر  ــــل المــ ــهام فـــــي توضـــــیح دور التحلی ـــة الإســ ــي محاولــ ات عـــــن أداء فــ

وتوضــیح دور القــوائم المالیــة وأســس القیـــاس المحاســبي فــي تقــدیم البیانــات المالیـــة , المشــروعات 
الملائمــة وتحدیــد المؤشــرات والنســب المالیــة التــي یمكــن الإســتناد إلیهــا لتقــویم كفــاءة أداء عملیــات 

  .المشروع وحدود إستخدام هذه النسب
 الاســـتقرائينهج الإســـتدلالي بالإضــافة إلـــى المـــنهج وقــد إتبعـــت الدراســـة المــنهج الوصـــفي والمـــ

الدراســة إلـى أن القــوائم المالیــة المعـدة وفقــاً لأسـس القیــاس المحاســبي  توصـلتو . والمـنهج التحلیلــي
ــل المــــالي  ــات التحلیــ ـــراء عملیــ ــل المصــــدر الأساســــي لإجـ ــاعد , تمثــ ــل المــــالي یســ ســــتخدام التحلیــ وإ

ت الصـلة بكفـاءة الأداء ومـدى الإسـتفادة مـن الأمـوال المصارف لمعرفة كافة الجوانـب والنـواحي ذا
ــل المـــالي والمخـــاطر التـــي تواجـــه المصـــرف  ــة تكـــوین الهیكـ لقـــاء , المســـتثمرة بالمصـــرف وطبیعـ وإ

الضــوء علــى مقــدار الربحیــة وحجــم المخــاطر التــي یتعــرض لهــا المصــرف ونقــاط القــوة والضــعف 
 .بالمصرف من خلال عملیات التحلیل المالي

اســـة بإســـتخدام التحلیـــل المـــالي كمرشـــد عنـــد إتخـــاذ القـــرارات ذات الصـــلة بنشـــاط وأوصـــت الدر 
وتحقیق مقـدار السـیولة الواجـب علـى المصـرف الإحتفـاظ , المصرف لضمان تحقیق درجة الأمان 

والعمــل علــى تحســین قیمــة , بهــا بمــا یســمح بإســتثمارها فــي مجــالات أخــرى لرفــع قیمــة الإیــرادات 
ردود ملائــم عــن الأمــوال المســتثمرة بجانــب رفــع معــدلات العائــد الــذي الأربــاح المحققــة لضــمان مــ

  .یحصل علیه أصحاب الإستثمارات المطلقة لضمان توفر تمویل خارجي
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 )1( :م2003, دراسة عبد الرحمن الحاج إسحق سلیمان
تناولت الدراسة الإتجاه المتزاید نحو ضخامة حجم الإستثمارات فـي كافـة القطاعـات بإعتبارهـا 

وتمثلــت مشــكلة الدراســة فــي كــون القــرارات . أهــم المقومــات الأساســیة فــي النمــو الاقتصــادي  مــن
ــلاك المشــــروع  ــي والمســــتثمرین مــ ــ ــى الاقتصــــاد الكل ــ ـــنعكس منافعهــــا عل ــة تـ , الإســــتثماریة المدروســ

بالإضــافة إلــى طــرق تقــویم الإنفــاق الرأســمالي عنــد المفاصــلة بــین الفــرص الإســتثماریة المتنافســة 
وتمثلـــت . د علاقـــات ذات دلالات إحصـــائیة فـــي إســـتخدام طـــرق تقـــویم أداء الشـــركاتومـــدى وجـــو 

, الـــذي تلعبــه الإســـتثمارات الرأســـمالیة فـــي تقـــدم ونمـــو الشـــركات  الكبیـــرأهمیــة الدراســـة فـــي الـــدور 
وضخامة حجم الإستثمارات الرأسمالیة والمخاطر المستقبلیة التي تحـیط بهـا ومعرفـة مصـادر القـوة 

ارسات الشركات عنـد المفاصـلة بـین الفـرص الإسـتثماریة المتاحـة ومسـاعدتها فـي والضعف في مم
  .تطویر عملیة إتخاذ القرارات المستقبلیة الرأسمالیة

ـــد تطبیــــق  ــكلات التـــي تواجـــه الشـــركات عن ــت الدراســـة المـــنهج الإســـتنباطي لتحدیـــد المشـ واتبعـ
ـــویم النفقـــات الرأســـمالیة والمـــنهج الإســـتقرائي لإ ختبـــار فـــروض الدراســـة والمـــنهج أســـالیب وطـــرق تق

وتوصــلت الدراســة إلــى أن . التــاریخي للتعــرف علــى أدبیــات الدراســات الســابقة فــي مجــال الدراســة
ولجـوء بعـض , شركات المساهمة السودانیة تستخدم الطـرق المختلفـة فـي تقـویم النفقـات الرأسـمالیة 

ي تقـــویم بعـــض المشـــروعات الشـــركات إلـــى مكاتـــب الخبـــرة والجهـــات الاستشـــاریة للإســـتعانة بهـــا فـــ
وخلصـت الدراسـة إلـى . ووجود درجة من التباین بین الشركات في تحدیـد سـعر الخصـم, الرأسمالیة

, ضــرورة العمــل علــى تطــویر الخبــرات النظریــة للجهــات التــي تقــوم بتقــدیم المشــروعات الرأســمالیة 
ام أسـالیب تقـویم النفقـات وضـرورة عقـد دورات تدریبیـة للمـدراء والمحاسـبین لتـوعیتهم بأهمیـة إسـتخد

وضــرورة إعطــاء موضــوعات تحدیــد المخــاطرة , الرأســمالیة فــي الإختیــار بــین الفــرص الإســتثماریة 
  .وقیاسها عنایة اكبر 

  

 )1(:م 2004, دراسة یحي إبراهیم آدم یعقوب 
تمثلت مشكلة الدراسة في اقتصار القوائم المالیة التي تعدها الشـركات علـى تزویـد المسـتثمرین 
بالمعلومـات التــي تمكــنهم مــن إتخـاذ قــراراتهم الإســتثماریة الخاصــة بـالأوراق المالیــة المطروحــة مــن 
ــة والنقدیــــة  ــح السیاســــة المالیــ ــي توضـ ــن دون الإفصـــاح عــــن المعلومــــات التــ ــركات مــ قبـــل تلــــك الشــ

  .ومصادر تلك الأرباح
                                         

دراسـة تحلیلیـة ( طرق تقویم الإنفاق الرأسـمالي وعلاقتهـا بـالأداء المـالي, عبد الرحمن الحاج إسحق سلیمان  )1(
 )م2003,غیر منشورة  رسالة ماجستیركلیة الدراسات العلیا،,درمان الإسلامیة جامعة أم(, )تطبیقیة

السـودان للعلــوم جامعـة (, قائمـة التـدفقات النقدیـة وأثرهـا علـى كفـاءة سـوق المـال, یحـي إبـراهیم آدم یعقـوب  )1(
 )م2004,رسالة ماجستیر غیر منشورة  كلیة الدراسات العلیا،,والتكنولوجیا 



 14

, الخرطوم للأوراق المالیـة تناولت الدراسة أهمیة القوائم المالیة المنشورة في تنشیط كفاءة سوق    
وركــزت الدراســة علــى أثــر إصــدار قائمــة التــدفقات النقدیــة علــى ســوق المــال نســبة لدقــة التفاصــیل 

تبعت الدراسة المنهج الوصفي . والمعلومات الواردة بهذه القائمة   .والمنهج الوصفي التحلیلي, وإ
نیـة والأكادیمیــة فـي إصـدار قائمــة توصـلت الدراسـة إلـى الــدور الهـام الـذي لعبتــه الجمعیـات المه   

وقـــد خرجـــت , وأن لقائمــة التـــدفقات النقدیـــة أثــر كبیـــر فــي قـــرارات ســـوق المــال , التــدفقات النقدیـــة 
الدراسـة بــإلزام جمیـع الشــركات المدرجـة فــي سـوق الخرطــوم لـلأوراق المالیــة بإصـدار قائمــة التــدفق 

لزام جمیع الشـركات بإصـدار تقـاریر قطاعیـة , النقدي  كمـا أن علـى المهنیـین والأكـادیمیین فـي  ,وإ
 .السودان العمل على إصدار معیار خاص بسوق المال

یســتخلص الباحـــث مـــن عـــرض الدراســـات الســـابقة بــأن البـــاحثین قـــد ســـعوا إلـــى ربـــط التـــدفقات 
النقدیــة بالتحلیــل المــالي بغــرض التنبــؤ بمــدى تعثــر هــذه الشــركات فــي المــدى القصــیر مــن خــلال 

ــا تجـــاه ــداد هـــذه  إلتزاماتهـ ــوفیر تـــدفقات نقدیـــة لسـ ـــى تـ أة عل ــ ــدى مقـــدرة المنشـ الأطـــراف الأخـــرى ومـ
الإلتزامات في آجالهـا المحـددة بالإضـافة إلـى سـعي متخـذي القـرارات إلـى اسـتبعاد كـل مـن قـائمتي 
الــدخل والمركــز المــالي لمــا تمثلــه مــن قصــور فــي إســتخدام الأســس والبــدائل المحاســبیة بنــاءاً علــى 

وقد خلصت هذه الدراسات إلى السعي وراء ربط قائمة التدفقات النقدیة بـالقوائم . أساس الإستحقاق
  .المالیة الأخرى بغرض إتخاذ قراراتهم

یرى الباحث أن هذه الدراسـات لهـا أهمیـة كبیـرة فـي موضـوع دراسـته التـي سـتعرض أثـر قائمـة 
ـــؤ بقـــیم هـــذه التـــدفقا ـــات التخطـــیط المـــالي والتنب ــى عملی ــدفقات النقدیـــة علـ ت النقدیـــة فـــي المـــدى التـ

القصــیر مـــن خـــلال الموازنـــات التخطیطیـــة وفـــي المــدى الطویـــل مـــن خـــلال ربـــط أســـالیب التحلیـــل 
المــالي لإیجــاد قــیم هــذه التــدفقات النقدیــة والســعي إلــى التقلیــل مــن التعثــر المــالي للشــركات المالیــة 

  .السودانیة في عملیة تقییم المشاریع الإستثماریة
 )1(:م2006 جابر،فاضل دراسة على 

تعتبر من الدراسات الجدیدة والجیدة وقد تطرق فیها الباحث إلـى أسـالیب التحلیـل المـالي سـواء     
تطــرق فــي الفصــل الأول إلــى . الأســالیب التقلیدیــة أو الحدیثــة وقــد قســم الباحــث بحثــه إلــى فصــلین

لیب التحلیـل المـالي، مفهوم التحلیل المالي وأهمیته وأنواعه ومراحله، بالإضافة إلى اسـتعراض أسـا
كالأســــالیب التقلیدیــــة والتــــي تتضــــمن نســــب قائمــــة المركــــز المــــالي ونســــب قائمــــة الــــدخل والنســــب 

ـــة كالأســـالیب الریاضـــیة وبحـــوث . المشـــتركة العملیـــات اســـتعرض الباحـــث أیضـــا الأســـالیب الحدیث

                                         
العراق،الأكادیمیـة العربیـة المفتوحـة فـي الـدنمارك، (، ل المالي لأغراض تقـویم الأداءیالتحلبر، جافاضل علي  )1(

 )م2006تكمیلي حث الاقتصاد والمحاسبة ب كلیة
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ركة الخــزف داء لشــالأقــام الباحــث بــإجراء عملیــة تحلیــل مــالي وتقــویم كمــا  ،والأســالیب الإحصــائیة
  .السعودیة

 ةدراسـالرسـومات مـن اجـل تـدعیم م بعـض الأشـكال والاسـتخدمن الواجب ا كان یرى الباحث      
ــاأكثـــر ــالة أذكـــر  ، كمـ ــائل الإفصـــاح عـــن المعلومـــات فـــي الرسـ ــل المـــالي یعتبـــر احـــد وسـ ن التحلیـ

شف عن الانحرافـات المحاسبیة، والحقیقة أن التحلیل المالي یمثل احد أهم الأدوات الرقابیة في الك
قبـل وقوعهــا بالإضــافة إلـى انــه احــد أسـالیب التخطــیط والرقابــة علـى الأداء والمفهــوم الأخیــر یمثــل 
أوســع المفــاهیم مــن حیــث أن الرقابــة علــى الأداء تمثــل التحقــق مــن القــرار الــذي اتخــذ وهــل یمثــل 

أفضــل إشـباع ممكــن أفضـل وسـیلة ممكنــة مـن بــین البـدائل المتاحــة، وهـل أن القـرار المتخــذ یحقـق 
مــن جهــة أخــرى . للمسـتفید أو للمســتهلك ســواء كــان ذلــك علــى مســتوى الاقتصــاد الجزئــي أو الكلــي

فــان عــدم الإفصــاح المحاســبي یمثــل فــي أحیــان كثیــرة احــد المشــاكل التــي یواجههــا المحلــل المــالي 
یكــون  باعتبــار أن الــنقص فــي المعلومــات أو عــدم صــحتها تقــود فــي كثیــر مــن الأحــایین إلــى أن

التحلیــل المـــالي ناقصــا أو یفتقـــد إلـــى الدقــة ســـیما إذا اكتفـــى المحلــل فـــي تحلیلـــه فقــط علـــى القـــوائم 
اسـتخدم الباحـث و  .المالیة دون الاعتماد علـى بعـض المعلومـات الإحصـائیة وغیرهـا مـن معلومـات

فات المعــدلات أو النســـب المعیاریــة، وهـــذه مــن الأمـــور المهمــة للحكـــم علــى المشـــاریع أو كمســـتهد
مــع أن  .تســتفید منهــا الإدارة فــي تحفیــز جهــود العــاملین مــن اجــل الوصــول إلــى تلــك المســتهدفات

م یجـرً عملیــة مقارنــة بـین الشــركة التــي أجـرى لهــا تقـویم أداء مــع شــركة أخـرى تعمــل فــي  الباحـث لــ
احـث الب اسـتعراض وقـد .نفس القطاع، ولو انه أجرى هـذه المقارنـة لكـان التقـویم أكثـر دقـة وواقعیـة

 .في التحلیل اأسالیب التحلیل المالي التقلیدیة والحدیثة وكذلك استخدامه

وذلــك , موقعــاَ هامــاَ تحتــل وظیفــة تقــویم الأداء فــي الوحــدات ألاقتصــادیه أن  إلــىخلصــت الدراســة 
ــي أدائهــــا ومعالجتهــــا ــى نقــــاط القــــوه والضــــعف فــ ــي الوحــــدات و  .للوقــــوف علــ ــتوى التطــــور فــ ن مســ إ

, مـاعي كبیـر وذلـك بتـوفیر فـرص العمـلمـاَ إلـى خلـق تطـور اقتصـادي واجتألاقتصادیه سـیؤدي حت
 .وكذلك مساعدة المستثمرین في اتخاذ القرار المناسب بشأن الاستثمار في أسهم وسندات الشركة 

لـذلك فـأن عملیـة , تبین من الدراسة أن مفهوم المحتوى الإعلامي للقوائم المالیة هو مفهوم واسـع و 
ـــه تعقبهــــا القـــوائم المالیـــة الإفصـــاح عـــن المعلو  ــات تمثــــل خطـــوه أولی ــن , مـ ــا تحتویـــه مــ ولمعرفــــة مـ

بعملیــة التحلیــل للوصــول إلــى ) كخطــوه لاحقــه (معلومــات محاســبیه لابــد مــن قیــام المحلــل المــالي 
ـــاس المحتـــوى الإعلامـــي للقـــوائم المالیـــة وأن  .قیمـــة المحتـــوى الإعلامـــي للمعلومـــات المحاســـبیة قی

طریــق اســـتخدام التغیـــر فـــي المؤشــرات المالیـــة یكـــون ذات فائـــدة كبیـــره  وذلـــك عـــن, بطریقــه كمیـــه 
لان هذه المؤشرات تقدم معلومات واضـحة ومهمـة فـي مجـال تقیـیم , للمتعاملین في السوق المالیة 
ــة فــــي الســــوقأداء الشــــركة والحكــــم علــــى  ــعار أســــهمها المتداولــ ــل كمــــا  .أســ ــ أظهــــرت نتــــائج التحلی
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قوائم المالیة لشـركة الخـزف السـعودیة تقـدماَ ملحوظـاَ فـي الأداء فـي لمتغیرات المحتوى الإعلامي لل
 .السنوات الاخیرة بالنسبة لتحسن مؤشرات الربحیة والتمویل 

 :)1(م2005منیرة المهندس .ماهر الأمین ود .لطیف زیود ود.دراسة د
   .لأداءهذه الدراسة قد ركزت على أهمیة التحلیل المالي في مجال الرقابة وتقویم ا       

ـــى         ــناعیة الســـوریة والـــذي یهـــدف إل ـــة تقـــویم أداء احـــد المصـــارف الصـ البـــاحثون قـــاموا بعملی
دراسة النشاط المنفذ مـن اجـل تحدیـد نقـاط القـوة والضـعف فـي النظـام المحاسـبي المصـرفي، وذلـك 

  .لأمثلمن اجل توضیح مدى كفاءة الإدارة في توظیف الموارد المالیة المتوفرة لدیها وبالشكل ا
وبالتالي فان الباحثین ركزوا على مفردة واحدة مـن مفـردات عمـل المصـارف رغـم أهمیـة هـذه      

  .المفردة أو هذا المطلب، وكان الأفضل إجراء عملیة تقویم شاملة لهذا المصرف
عملیــة تفســیر للقــوائم المالیــة المنشــورة وفهمهــا فــي (الدراســة ذكــرت علــى أن التحلیــل المــالي       
لـذلك لابـد مـن , الإدراك التام لكیفیـة إعـدادها، إضـافة إلـى أنـة یقْـوم أداء المنشـآت المصـرفیة ضوء

اعتبــار القـــوائم المالیـــة مخرجـــات النظـــام المحاســـبي المصـــرفي ومـــدخلات أساســـیة لعملیـــة التحلیـــل 
لیـة التحلیـل المالي،  وبعبارةٍ أخرى القوائم المالیة تمثل نتاج الدورة المحاسـبیة،  وبدایـة الطریـق لعم

المالي للحصول على المؤشرات المالیة التي تمثل نقطة الانطـلاق فـي تقـویم أداء المنشـآت المالیـة 
  .)والمصرفیة

ـــدة        ـــوائم المالیـــة هـــي احـــد مـــدخلات التحلیـــل المـــالي ولیســـت الوحی لكـــن الباحـــث یعتقـــد أن الق
علـــى الأقــل تحـــاول تصـــویر  باعتبــار أن كثیـــرا مـــن إدارات المنشــات قـــد تخفـــي بعــض البیانـــات أو

مركزهــا المــالي بصــورة مــا تخــدم توجهاتهــا الذاتیــة مــن اجــل إظهــار مركزهــا المــالي بصــورة أكثــر 
ظهار الموقع المـالي الفعلـي مقبولیة، لذا فان احد واجبات المحلل المالي هو البحث عن الحقیقة وإ 

ادر أخــرى كالبیانــات ت، وذلــك عــن طریــق الاعتمــاد علــى بیانــات أخــرى ومــن أقســام ومصــآللمنشــ
  .الخ....الإحصائیة من قسم الإحصاء وبیانات من قسم الإفراد 

یحـــدد  ،تقـــویم أداء المصـــرف باســـتخدام أدوات التحلیـــل المـــالي ض البحـــث مبنیـــة علـــىكانـــت فـــرو 
مــواطن الضــعف فــي السیاســات المالیــة المتبعــة وفــي النظــام المحاســبي، ویضــع الركیــزة الأساســیة 

القائم على تحسین نوعیة الخـدمات المصـرفیة بمـا یتناسـب مـع التطـور والتقـدم  للتخطیط المستقبلي
 .التكنولــوجي، ویســهم فــي تصــمیم الحلــول للمشــاكل التــي تعترضــه مــن الناحیــة المالیــة والتنظیمیــة

 و .تقــویم الأداء یحــث المصــارف علــى تفعیــل دورهــا فــي عملیــة التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــةو 

                                         
مجلة جامعة تشـرین للدراسـات (، تقویم أداء المصارف باستخدام أدوات التحلیل المالي،  وآخرینلطیف زیود  )1(

 .180-149ص )  2005،  4العدد  27والبحوث العلمیة، المجلد 
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ــل ا ــا مؤشــــرات التحلیــ ــي حققهــ ــبة الســــیولة المالیــــة التــ ــد نســــبة الأربــــاح ونســ لمــــالي أداة مثالیــــة لتحدیــ
  . المصرف لسداد الالتزامات المترتبة علیه، ولبیان مدى قوة المركز المالي له

ركــز البــاحثون علــى مســالة الإفصــاح المحاســبي ومعــاییر المحاســبة الدولیــة فــي مســالة إعــداد    
  .ر المهمة والتي یؤكد علیها اغلب الباحثین والمختصینالقوائم المالیة وهذه من الأمو 

یعتمــد فــي ممارســة نشــاطه علــى ,المصــرف الصــناعي مصــرف خــدمي أن البــاحثون إلــى خلــص  
ارتفــاع فعالیـــة النشــاط المصـــرفي مــن خـــلال تحســـن وأن  .بــدلاً مـــن أموالــه الخاصـــة, أمــوال الغیـــر

همة فــي دعــم اوالمســ, عملیــات الإقــراض وزیــادة ,مقــدار الودائــع المصــرفیة علــى اخــتلاف أنواعهــا
التـدني الكبیـر فـي رصـید حقـوق الملكیـة للمصـرف ونجـد .المشاریع الصناعیة والاستثماریة للعملاء

الصناعي بالرغم من أنه المصـرف المتخصـص الـذي یـدعم الصـناعة والاسـتثمار فـي سـوریا علـى 
سـابات الجاریـة المدینـة یشـل مـن ارتفاع رصید الودائع تحـت الطلـب والحكما أن  .اختلاف أنواعها

هــذا مــا دفــع المصــرف إلــى الاعتمــاد علــى مصــادر أخــرى غیــر ,حركــة توظیفهــا لــدى المصــرف 
عملیــة تقــویم أن و  .كــالأموال المقترضــة والأرصــدة الدائنــة الأخــرى, الودائــع فــي عملیــات الإقــراض 

لخطــط المســتقبلیة التــي لإمكانیــة رســم ا,الأداء تمثــل نقطــة البدایــة فــي الكشــف عــن حقیقــة النشــاط 
لأن إدارة المصـرف تسـعى جاهـدةً , تسهم في تفادي الوقوع في المشاكل والأخطار الحاصلة سـابقاً 

 .إلى تحسین نوعیة خدماته لمواكبة التطورات التقنیة الحاصلة بالمصارف المحلیة الأخرى

فـي التحلیـل المـالي، الدراسة جیـدة لكنهـا اسـتخدمت فقـط بعـض الأسـالیب التقلیدیـة یرى الباحث أن 
لـم یسـتخدم البـاحثون الأشـكال والرسـومات و  .في حین هناك أسالیب متعددة كان ینبغي اسـتخدامها

وكــان الأجــدى اســتخدام أكثــر مــن رســم بیــاني لإعطــاء ) رســم بیــاني واحــد(البیانیــة إلا مــرة واحــدة 
ــس وت ـــة تعكــ ظهـــر أمــــور لا صـــورة أكثـــر وضــــوحا وســـهولة، باعتبــــار أن الأشـــكال والرســــوم البیانی

 .تستطیع الأسالیب الأخرى إظهارها، سیما وان عصرنا كما یقـول المختصـون هـو عصـر الصـورة
لم یستخدم الباحثون النسب المعیاریة لما لهذه النسب من أهمیة سواء على مستوى التحلیـل وأیضاً 

 .المالي أو استخدامها كمستهدفات تشجع العاملین من اجل تحقیق هذه المستهدفات

  


