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  المالي في المنشآت  التعسرمراحل 

  
  الباحث       

 المرحلة
Argenti Laitinent. E.K. ابو الفتوح الحضیري 

 المرحلة الأولي

  :الترویج المتسلط
  .اكتساب المنشأة لعیوب كامنة مكتشفة- 
  .تركز هذه العیوب عند مستوى الإدارة العلیا - 
الظروف عدم القدرة على التكیف مع  - 

 .المحیطة

عند نهایة فترة من الأداء  التعسریبدأ 
الجید والمتوسط حیث یبدأ الانهیار أو 

 .التراجع الجزئي في أداء المنشأة

  .ظهور الحدث یتعلق غالباً بالناحیة المالیة - 
 دخول المنشأة في التزامات تشكل خطر - 

 .افلاس - اختلاس - على ادائها

التاثر بالنواحي  - 
  .القانونیة

الحاجة إلى تعدیل  - 
  .النشاط الاقتصادي

الحصول على  - 
  .قروض متعاقبة

 .تكدیس المخزون- 

 :المرحلة الثانیة
  :الأخطاء النوعیة

 .الدخول في ارتكاب أخطاء جسیمة - 

  :مرحلة التعبیر
  :تاخذ شكلین

استمرار ظهور تداعیات الحالة الأولي  *
  .بشكل مستقر ونسبي

ى مستوى أو أن یطرأ انخفاض بطئ عل *
 .أداء المرحلة الأولي وصولاً للمرحلة التالیة

ــــع  - ـــائم أو وضـــ ـــن الوضــــــع القــــ التقاضــــــي عــــ
 .تجاهل الخطر لضعف الإدارة

فقدان اسواق التسویق 
 ؟تدریجیاً 

  
للاستغناء الحاجة  - استمرار سیاسة التعایش واستسهال الخطر  -   .مرحلة الإنحدار  :مظاهر الانهیار :المرحلة الثالثة



  بدایة ظهور أعراض الإعسار المالي- 
غالباً ما تفصل سنة أو سنتین في دخول  - 

 المنشأة حالة العسر المقلق

إنخفاض الأداء حیث یصل إلى مستوي 
 .ضعیف جداً 

  .دون مبرر
الاستمرار في السیاسات الانفاقیة غیر  - 

  .المخططة
 .بدایة الخسائر في التراكم - 

  .عن بعض العمالة
الاعتماد على جهات  - 

خارجیة في سیاسة 
  توزیع الأرباح
  .نقص السیولة

 

 :المرحلة الرابعة
  :الفعليالإنهیار 

 نهایة حیاة المنشأة

  :مرحلة الانهیار
  الخروج من النشاط الاقتصادي

 حدوث العسر المالي

ر المالي وهي أخطر عسالتعایش مع الت - 
  التعسرمراحل 

المالي حالة اعتباریة  التعسرتصبح حالة  - 
  یومیة

  توقف الاستثمارات و التوسعات - 
 هجرة الأیدي العاملة إلى منشآت أخري - 

بیع الأصول الثابتة - 
  .للحصول على سیولة

توقف المنشأة عن  - 
  .اممارسة نشاطه

تأخر في تسدید  - 
  .الإلتزامات

 خسائر متعاقبة - 

 – - الخامسة

  .دمرةحدوث الأزمة الم - 
 التعسررب الأنباء والمعلومات عن تس - 

المالي للمنشأة إلى جهات تتعامل معها 
 .المنشأة

 - 

 السادسة

- 

 - 

  .معالجة الأزمة أو تصفیة المنشأة - 
  .إقالة مجلس الإدارة - 
تعیین مفوض مسئول عن عملیات  - 

 .المعالجة والإصلاح

 - 

 م2008المصدر إعداد الباحث  


