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  بسم الله الرحمن الرحیم

  

یُّھَا یَا ◌َ  َ ذِینَ  أ َّ ذَا آمَنُواْ  ال ِ دَیْنٍ  تَدَایَنتُم إ ِ ѧى ب َ ل ِ جѧَلٍ  إ َ ى أ سѧَمًّ یَكْتѧُب فѧَاكْتُبُوهُ مُّ یѧْنَ  وَلْ  كُمْ بَّ
عَدْلِ  كَاتِبٌ  الْ ِ ْبَ  وَلاَ  ب َنْ  كَاتِبٌ  یَأ َّمَھُ  كَمَا یَكْتُبَ  أ ُ  عَل یَكْتُبْ  اللهّ یُمْللِِ  فَلْ َّذِي وَلْ یْھِ  ال َ  عَل
حَقُّ  یَتَّقِ  الْ ً  مِنْھُ  یَبْخَسْ  وَلاَ  رَبَّھُ  اللهَّ  وَلْ َّذِي كَانَ  فَإن شَیْئا یْھِ  ال َ حѧَقُّ  عَل ً  الْ وْ  سѧَفیِھا َ  أ

 ً وْ  ضَعِیفا َ َن یَسْتَطِیعُ  لاَ  أ یُمْللِْ  ھُوَ  یُمِلَّ  أ عَدْلِ  وَلیُِّھُ  فَلْ الْ ِ  مѧن شَھِیدَیْنِ  وَاسْتَشْھِدُواْ  ب
جَالكُِمْ  ِن رِّ مْ  فَإ َّ یْنِ  یَكُونَا ل َ تَانِ  فَرَجُلٌ  رَجُل َ ѧن وَامْرَأ ѧھَدَاء مѧِنَ  تَرْضѧَوْنَ  مِمَّ َن الشُّ  أ
رَ  إْحѧѧْدَاھُمَا تَضѧѧِلَّ  حѧѧْدَاھُمَا فَتѧѧُذَكِّ ِ خѧѧْرَى إ ُ ْبَ  وَلاَ  الأ ѧѧھَدَاء یѧѧَأ ذَا الشُّ ِ  وَلاَ  دُعѧѧُواْ  مѧѧَا إ

مُوْاْ  َ َن تَسѧѧْأ ً  تَكْتُبѧѧُوْهُ أ و صѧѧَغِیرا َ ً  أ یѧѧرا ِ ѧѧى كَب َ ل ِ جَلѧѧِھِ  إ َ قْسѧѧَطُ  ذَلكѧѧُِمْ  أ َ قѧѧْومُ  اللهِّ  عِنѧѧدَ  أ َ  وَأ
ھَادَةِ  دْنَى للِشَّ َ َّ  وَأ َلا َّ  تَرْتَابُواْ  أ ِلا َن إ ѧیْسَ  بَیѧْنَكُمْ  ونَھَاتѧُدِیرُ  حَاضِرَةً  تِجَارَةً  تَكُونَ  أ َ  فَل
یْكُمْ  َ َّ  جُنَاحٌ  عَل َلا شْھِدُوْاْ  تَكْتُبُوھَا أ َ ذَا وَأ ِ ِن شѧَھِیدٌ  وَلاَ  كَاتѧِبٌ  یُضѧَآرَّ  وَلاَ  تَبَایَعْتُمْ  إ  وَإ
ѧواْ  ُ ѧھُ  تَفْعَل نَّ ِ ُسѧُوقٌ  فَإ كѧُمْ  ف ِ ѧواْ  ب ُ ق ِّمُكѧُمُ  اللهَّ  وَاتَّ ُ  وَیُعَل ُ  اللهّ كѧُلِّ  وَاللهّ ِ ِن * عَلѧِیمٌ  شѧَيْءٍ  ب  وَإ

َى كُنتُمْ  َمْ  سَفَرٍ  عَل ً  تَجِدُواْ  وَل قْبُوضَةٌ  فَرِھَانٌ  كَاتبِا ِنْ  مَّ مِنَ  فَإ َ ً  بَعْضُكُم أ یُؤَدِّ  بَعْضا  فَلْ
َّذِي مَانَتѧَھُ  اؤْتُمِنَ  ال َ ѧقِ  أ یَتَّ ѧھَادَةَ  تَكْتُمѧُواْ  وَلاَ  رَبѧَّھُ  اللهَّ  وَلْ ѧھُ  یَكْتُمْھѧَا وَمѧَن الشَّ نَّ ِ  آثѧِمٌ  فَإ
بُھُ  ُ وَ  قَلْ مَا اللهّ ِ ُونَ  ب   * عَلیِمٌ  تَعْمَل

 )٢٨٢،٢٨٣الآیات (سورة البقرة 

 



  ب
 

  الإھداء

  

اللھم اجعل روحھ في جنات (إلي والدي الحبیب 
 )مده  بالرحمة والغفرانغالفردوس، و ت

  )الله عمرھا في طاعتھ أطال(إلي والدتي الغالیة 

  .كما ربیاني  صغیرا اربي ارحمھم 

  .لي رضاهإلي أشقائي المخلصین، وفقھم الله إ

؛ ة والѧѧي أبنѧѧائي الأعѧѧزاءصѧѧالحإلѧѧي زوجتѧѧي ال
  .جعلھم الله قرت عیني ومتعني بھم

أھدي ھذا الجھد المتواضع .. إلیھم جمیعا
 ً الله العلي القدیر  أن یجمعنا في  سائلا

  .مستقر رحمتھ ودار كرامتھ
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  الشكر والتقدیر
الــذي بنعمتــه تــتم الصــالحات والصــلاة والســلام علــي خیــر البشــر ســیدنا وحبیبنــا وقــدوتنا الحمــد الله 

  .محمد صلي االله علیة وسلم تسلیما وعلي اله وصحابه أجمعین

لأســرة  والشــكر ورة،الشــكر الله ســبحانه وتعــالى علــى توفیقــه لــي علــى إكمــال هــذا البحــث بهــذه الصــ

عبــد المــنعم / لــدكتور اوالتقــدیر  اخــص بالشــكر، كمــا لســودان للعلــوم المصــرفیة والمالیــةأكادیمیــة ا

ِ وكـان  وعلمـهلم یبخـل بوقتـه  والذيمحمد الطیب لإشرافه على البحث ولمتابعته المستمرة  عـم الأخ ن

جامعـــة الســـودان لوالشـــكر ، عصـــام اللیثـــي/ة، والـــدكتوركمـــا أتقـــدم بالشـــكر لأســـرة المكتبـــوالموجـــه، 

 والمـا قـامبنك أمدرمان الـوطني ب، والشكر موصول للأخوة )العلیاكلیة الدراسات (والتكنولوجیاللعلوم 

/ والأخ یـس عمـر،/ والأخواخص بالشكر الإخوة بإدارة التخطیط والبحـوث،  ،به من جهد ومساعدة

مـا أتوجـه كبشر بـإدارة الاسـتثمار، الأخ خالد او والمستشار حسن محمود یوسف حمد بمكتبة البنك، 

حـاتم وشـریف احمـد  /للإخـوانوالشـكر بالشكر للإخوة ببنـك السـودان المركـزي عبـد الباسـط وكمـال، 

المصـــارف الإخـــوة بجمیـــع والـــي البـــدوي للجهـــد الكبیـــر الـــذي بـــذلاه معـــي فـــي إعـــداد هـــذا البحـــث ، 

هـــذه المســاهمة بصـــورة  هــذا البحـــث ســوى كانــت فــي، والشــكر موصـــول لكــل مــن ســـاهم الســودانیة

مـــة أخیـــرا ونفـــع بهـــم عنـــي منـــي الشـــكر والتقـــدیر وجـــزآهم االله  اولهـــم جمیعـــمباشـــرة أو غیـــر مباشـــرة 

  .محمد صلي االله علیه وسلمحبیبه 



  ث
 

  مستخلص البحث

تــم اخــذ ضــمانات قــد ضــمانات التمویــل المصــرفي والآثــار المترتبــة علیهــا، و یتنــاول البحــث 
  .)م٢٠٠٥-٢٠٠٠( الفترة خلاللة حابنك أمدرمان الوطني كدراسة 

ضـوابط بالإضـافة إلـى التكییف الفقهـي لهـا، و وأنواعها الضمانات مفهوم إلى البحث  ویتطرق
  .وفقاً لسیاسات بنك السودان المركزيالضمانات 

ــــىیهــــدف البحــــث كمــــا   ــــي  إل ــــارمشــــاكل الضــــمانات التعــــرف عل المترتبــــة علیهــــا فــــي  والآث
فــي المصــارف  ضــوابط الضــمانات لــيالبحــث عركــز مــا یك، ضــعفالقــوة و المــن حیــث المصــارف 
  .قانون بیع الأموال المرهونة للمصارفل قییمتبالإضافة إلي السودانیة، 

تحلیـل التمویـل المصـرفي من خـلال راسة الحالة نشاطات بنك أمدرمان الوطني دوقد غطت 
، والتعثـــــر "یةالمــــلاءة المصـــــرف"ثـــــار الضـــــمانات علــــي كفایـــــة رأس المـــــالآعلــــي والوقـــــوف بالبنــــك، 

مخصصــــات مخــــاطر بحجــــم التعثــــر بالجهــــاز المصــــرفي الســــوداني، و  ومقارنتــــهالمصــــرفي بالبنــــك 
  .البنكبالتمویل 

عمومــا وبنــك  تــأثیر لقــوة الضــمانات علــي حجــم التعثــر بالمصــارفافتــرض البحــث أن هنــاك 
علــــي أنــــواع محــــددة مــــن  كمــــا افتــــرض تركیــــز المصــــارف ،وجــــه التحدیــــدعلــــي أمــــدرمان الــــوطني 

عــــدم كفایــــة ضــــمانات بنــــك و  ،تــــأثیر مباشــــر علــــي كفایــــة رأس المــــالأن للضــــمانات و لضــــمانات، ا
 .رهااآثتخفیف ضعف القدرة علي امتصاص الصدمات و أمدرمان الوطني أدي إلي 

تقلیــل للتقویــة ضــمانات التمویــل مــن أنجــع الســبل أن  :أهمهــاتوصــل البحــث إلــى عــدة نتــائج 
 كفایـــة رأس المـــالعلـــى الضـــمانات یـــؤثر بدرجـــة كبیـــرة ضـــعف  أنو  ظـــاهرة التعثـــر المصـــرفي،مـــن 

یشــكل مخــاطر  ين التركیــز علــي ضــمان الــرهن العقــار أكمــا ، وقــدرة البنــك علــي مواجهــة المخــاطر
  .كبیرة علي البنك

علــي  اً مبنیــ اً أن یكــون قــرار التمویــل قــرارا فنیــ :أبرزهــاعــدة توصــیات إلــي لبحــث ا توصــلكمــا 
 بــالتركیز علــي الضــمانات  العمــل علــي تقویــة ضــمانات التمویــلو ؛ ولــیس قــراراً إداریــاً  دراســة شــاملة

مـــا بوتجویـــد الضــمانات الفنیــة  رلأســـس والمعــاییل اً وفقــالتســییل وذلـــك ســریع  التــي تتســم بـــالرواج و
ـعلـي بنـود تُ التقیـیم تحتـوي عقـود ن أ، و المخـاطر تخفـیض إليیؤدي   مسـئولیة مـةل الجهـات المقیِّ حمِّ
  .التقییم ها فيأخطاء
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Abstract 

This research addresses collaterals for bank financing and 
consequences thereof. Within this context, collaterals required by 
Omdurman National Bank (ONB) during the period from 2000 to 2005 
were taken as case-study. 

The research explores the concept of collateralization, their types 
and jurisprudential classification in addition to the regulations governing 
same as stipulated by the policies of the Central Bank of Sudan. 

The research aims at identifying problems associated with 
collaterals as well as consequences stemming there form that affect banks 
in terms of strengths and weakness. The research also focuses on 
regulations governing collaterals in Sudanese banks, in addition to 
assessment of the Act on sale of properties collateralized to banks. 

The case-study covers the activities carried out by ONB through 
analyzing of financing made by the bank, studying of the effect of 
collaterals on capital adequacy (banking solvency) and delinquency at 
ONB comparing same to the volume of delinquency in Sudan as general, 
and provisions laid down by ONB to cover finance exposures. 

 The research assumes that the strength of collaterals affects 
delinquency ratios at ONB and in Sudanese banks in general. It also 
assumes that banks give more attention to certain types of collaterals and 
that collaterals have direct impact on capital adequacy, and that 
insufficiency of collaterals required by ONB has resulted in weaker 
ability to absorb of shocks and easing consequences thereof. 

The research concludes with some findings, the most important of 
these are: stronger collaterals is an efficient tool to decrease the 
phenomenon of delinquency; weaker collaterals do largely affect capital 
adequacy and bank capability to face exposures; and that focusing only 
on real-estate as collaterals make the bank encounters great exposures. 

Additionally, the research also concludes for several 
recommendations including: approve or advance of finance should be a 
mere technical decision based on expertise and thorough study and must 
not be an administrative decision; work to see to strengthening collaterals 
through concentration on such collaterals that are easily marketable and 
liquefiable according to technical standards and principles in such a 
manner to decrease exposures; and that revaluation contracts should 
include items that make collateral evaluation contracts must contain 
stipulations that hold evaluators accountable for any misevaluation. 
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 7٨ ضمانات التمویل ببنك أمدرمان الوطني مرجحة بأوزان المخاطر )١٥(جدول رقم 

 ٧٩ نسب مساھمة ضمانات التمویل مرجحة بأوزان المخاطر ببنك أمدرمان الوطني )١٦(جدول رقم 

 ٨١ الأصول المرجحة بأوزان المخاطر ببنك أمدرمان الوطني نسب كفایة رأس المال و مجموع )١٧(جدول رقم 

 8٢ بالجھاز المصرفي السوداني  أجمالي التمویل المتعثر ببنك أمدرمان الوطني مقارنة بالتمویل المتعثر )١٨(جدول رقم 

 ٨٦ التصنیف والمخصصات )١٩(جدول رقم 

 87 مخصص مخاطر التمویل ببنك أمدرمان الوطني )٢٠(جدول رقم 

 87 بنك أمدرمان الوطنيتمویل مقارنة مخصص مخاطر التمویل بإجمالي  )٢١(جدول رقم 

 88 المباعة مع المدیونیةوالمقیمة  تالمرھونامقارنة  )٢٢(جدول رقم 



  د
 

  

 فهرس الأشكال

 رقم الصفحة عنوان الشكل البیان

 ٦٧ ي تمویل بنك أمدرمان الوطني مع إجمالي الجھاز المصرفي السودانيمقارنة إجمال )١(شكل رقم 

 6٧ تمویل ببنك أمدرمان الوطني مع نسبة نمو الجھاز المصرفي السودانيالمقارنة نسبة نمو  )٢(شكل رقم 

 6٨ مساھمة ببنك أمدرمان الوطني في تمویل الجھاز المصرفي السودانيالتطور نسبة  )٣(شكل رقم 

 70 الوطني التمویل حسب القطاعات الإنتاجیة ببنك أمدرمان )٤(شكل رقم 

 ٧١ نسب مساھمة القطاعات الإنتاجیة في تمویل بنك أمدرمان الوطني )٥(شكل رقم 

 ٧٣ ببنك أمدرمان الوطني الإسلامیةالتمویل حسب الصیغ  )٦(شكل رقم 

 ٧٣ نسب مساھمة الصیغ الإسلامیة في تمویل بنك أمدرمان الوطني )٧(شكل رقم 

 8٤ مقارنة حجم التمویل بحجم التعثر في الجھاز المصرفي بنك أمدرمان الوطني )٨(شكل رقم 

 8٤ وحجم التعثر بنك أمدرمان الوطني  بأحمالي تمویل وتعثر الجھاز المصرفينسب مساھمة التمویل  )٩(شكل رقم 

 


