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  بسم االله الرحمن الرحیم

  
  

  الاستھلال
  

  
  :قال تعالى

  
ضْرٍ وخ تلانبعِ سبسو افجع عبس نأكْلُُهانٍ يمس اتقَرعِ ببي سا فنأَفْت يقدا الصهأَي فوسي رأُخ

ونَلمعي ملَّهَاسِ لعإِلىَ الن جِعلِّي أَرلَّع اتِابسي٤٦ َق وهفَذَر دتُّمصا حَأَباً فمد يننس عبس ونعرالَ تَز
ا تَأكْلُوُنمم يلاَإلاَِّ قل هلنبي سف٤٧  َِّإلا نَله تُمما قَدم أْكلُْني اددش عبس كذَل دعن بي مأْتي ثُم

وننصا تُحمم يلاَقل٤٨ يأْتي ثُم ونرصعي يهفو اسالن غَاثي يهف امع كذَل دعن بم٤٩    
              

  صدق ا العظيم
              

  )من سورة يوسف ٤٩-٤٦ الآيات(
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   الإھـــداء

  
  إلى روح والدي الطاھرة تغمده الله بواسع رحمتھ

  إلى والدتي العزیزة أطال الله عمرھا ومتعھا بالصحة والعافیة

  لي زوجتي إ

  وبناتي إیثار وإیلاف وإستبرق ومحمد أواب إلي ابنيّ 

  إلي إخواني وأختي

  إلي كل أھلي وعشیرتي

  إلي كل زملائي واصدقائى وكل حبیب جمعتني بھ سبل الحیاة

  
  أھدي ھذا البحث

 

  الباحث                
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  الشكر والعرفان
  

  من سورة إبراھیم ٧الآیة )لئن شكرتم لأزیدنكم(
لحمد Ϳ الذي تتم بنعمتھ الصالحات والصلاة والسلام على محمد بѧن عبѧد ا  

المبعوث رحمة للعѧالمین وعلѧى أصѧحابھ الغѧر المیѧامین ومѧن تѧبعھم بإحسѧان  الله
  .إلى یوم الدین

الѧѧѧدكتور الجلیѧѧѧل  أسѧѧѧتاذيالشѧѧكر أولا لكѧѧѧل مѧѧѧن علمنѧѧѧي حرفѧѧѧا واخѧѧѧص بالشѧѧѧكر 
مѧѧھ ووقتѧѧھ وقѧѧدمھا الѧѧيّ فѧѧي تكѧѧرم علѧѧيّ بجھѧѧده وعلمصѧѧطفى نجѧѧم البشѧѧاري الѧѧذي 

جѧزاه  تواضع العالم وصبره حتѧي رأي ھѧذا البحѧث المتواضѧع النѧور علѧي یدیѧھ 
الله فѧѧي عمѧѧره ومتعѧѧھ بالصѧѧحة والعافیѧѧة، والشѧѧكر  وأمѧѧدخیѧѧر الجѧѧزاء  الله عنѧѧي

بكنانѧة لیقѧدموا لنѧا علمھѧم وجھѧدھم  ألینا أتواالذین  الاجلاء موصول لكل الأساتذة
كلیة الدراسѧات العلیѧا  أسرةوالشكر موصول لكل  ،لشكرفلھم مني جمیعا أجزل ا

  .بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
مكتبѧѧة الدراسѧѧات العلیѧѧا بجامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا  أسѧѧرةشѧѧكر كمѧѧا أ

والأخ العزیѧѧز علѧѧم الھѧѧدى  النѧѧذیر بكنانѧѧة عبѧѧد اللهمكتبѧѧة الѧѧدكتور عثمѧѧان  وأسѧѧرة
  .ابات بكنانةالصدیق المشرف على مكتبة الحس

 الѧѧدكتور الأسѧѧتاذ فѧѧي مرحلѧѧة البكلاریѧѧوس العزیѧѧز ورفیѧѧق دربѧѧي لأخѧѧيالشѧѧكر و
 الھادي ادم محمد بجامعة النیلین الذي شجعني كثیرا علѧى مواصѧلة مشѧوار العلѧم

الشѧكر أخیرا زملائي بحسابات الإدارة بشركة سكر كنانة وكل الشكر لو. والتعلم
    . ا البحث إلى حیز الوجودكل الشكر لكل حبیب ساھم في إخراج ھذ

  
  

                    
  الباحث  
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  خص الدراسةلم
ودور الموازنــات التخطیطیــة  أهمیــةالضــوء علــي  اءقــإلالهــدف الرئیســي مــن هــذا البحــث هــو  إن  

الموازنـات  إعـدادوالمبادئ المتبعـة فـي  الأسس؛ حیث تناولت الدراسة بالتفصیل علي التكالیففي الرقابة 

  .بالشركة علي التكالیفة سكر كنانة ودور هذه الموازنات في الرقابة بشرك التخطیطیة

تمثلت مشـكلة الدراسـة فـي انـه بنـاء علـى خطـة التقشـف وتقلیـل التكلفـة التـي طبقتهـا شـركة سـكر 

 إلـىتصـل  إلزامیـةالماضیة ظلـت الموازنـات التخطیطیـة تتعـرض لتخفیضـات كنانة خلال السنوات القلیلة 

نتیجـة  الآخـرهذا مـن جانـب ومـن الجانـب  .ي یفقد هذه الموازنات واقعیتها ودقتهاالذ الأمر، %٢٠نسبة 

الإدارات تضــخیم أرقــام مقترحــاتهم  یرولهــذه الخطــة التقشــفیة والتخفیضــات الإلزامیــة بــدأ یتعمــد بعــض مــد

 دارةالإالروتینیـة التــي ظلـت تمارســها  الإلزامیــةللموازنـات التـي تتعلــق بـإداراتهم وذلــك تحوطـا للتخفیضـات 

ــــى  ــــا وتفرضــــها عل ــــة  الإداراتالعلی ــــي دقــــة المعلومــــات ودقــــة الموازنــــات التنفیذی وقــــد اثــــر ذلــــك ســــلبا عل

  .التخطیطیة

  :قبول وصحة الفروض التالیة مدى ختباراقامت الدراسة علي 

الموازنـــات التخطیطیـــة بشـــركة ســـكر كنانـــة غیـــر دقیقـــة  إعـــدادوالمبـــادئ المتبعـــة فـــي  الأســـس .١

 .الموازنات غیر واقعیةوبالتالي تعتبر هذه 

یضــعف الموازنــات التخطیطیــة بشــركة ســكر كنانــة  إعــدادعــدم الدقــة فــي المعــاییر المتبعــة فــي  .٢

 .من دور الموازنات التخطیطیة في الرقابة علي التكالیف

عـن مسـار الانحرافات التي تحدث عن الموازنـات التخطیطیـة بشـركة سـكر كنانـة لا تعبـر بدقـة  .٣

 .الأداء الفعلي

  .بتت الدراسة صحة وقبول هذه الفروضقد أث  
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  :أھم النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة

إن إعداد الموازنات التخطیطیة علي أسـاس التكلفـة التاریخیـة دون مراعـاة لظـروف وبیئـة المنـتج  .١

 .الصناعیة ینتج عنه موازنة غیر دقیقة وغیر واقعیة

موازنــات  إعــدادات التخطیطیــة یســاهم فــي الموازنــ إعــداداســتخدام نظــام التكــالیف المعیاریــة فــي  .٢

 .دقة أكثر

اســـتخدام وســـائل التنبـــؤ الریاضـــیة الحدیثـــة مـــن خـــلال بـــرامج حاســـوب متقدمـــة یســـاعد فـــي دقـــة  .٣

 .الموازنات التخطیطیة

تخفــیض الموازنــات التخطیطیــة دون مراعــاة للنــواحي الســلوكیة للعــاملین تعطــي المبــررات  إلزامیـة .٤

 .ت الانحراف السلبي عن الأهداف المخططةالتنفیذیین في حالا یرینللمد

 

  :أھم التوصیات التي یقدمھا الباحث من خلال النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة

ضرورة اسـتخدام نظـام التكلفـة المعیاریـة فـي إعـداد الموازنـات التخطیطیـة للوصـول إلـى موازنـات  .١

 .تتسم بالدقة والواقعیة

أ المشـــاركة فـــي إعـــداد الموازنـــات التخطیطیـــة تطبیقـــا علـــي إدارة شـــركة ســـكر كنانـــة تطبیـــق مبـــد .٢

 .عملیا ولیست شكلیا وتوسیع نطاق المشاركة لیشمل جمیع المستویات الإداریة بالشركة

 .المتغیرة إعداد موازنة مرنة تتناسب وطبیعة أنشطتها على شركة سكر كنانة .٣

یـة بـدلا عـن التخفیضـات علي إدارة شركة سكر كنانة توخي الدقة فـي إعـداد الموازنـات التخطیط .٤

  .الإلزامیة والتي عادة ما تقابل بالاحتجاج من قبل الإدارات التنفیذیة
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Abstract 
 

 The main objective of this research is highlighting the role of budgetary 

planning system in cost control.Therefore the research study the bases and 

principles in use for budgets preparation in Kenana Sugar Company (KSC), 

and the role of these budgets in cost control. 

 The problem of the research is; According to austerity and cost 

reduction plan implemented by   KSC through the last consecutive few years, 

the corporate management used to enforce a cut of 20% of the submitted 

budgets for the approval, which lead to unrealistic budget figures ultimately 

approved. Moreover according to above routine exercise some heads of 

departments used to inflate their budget’s proposals as a precaution habit for 

the expected cut of budgets enforcement, and this lead to misleading 

information and inaccurate budgets.   

The study is based on examining a range of acceptance and correctness of 

these hypotheses: 

1. Bases and principles followed in budgets preparation in KSC are not 

accurate; accordingly, the computed budgets figures are not realistic 

figures. 

2. Inaccurate measures used in budgets preparation in KSC lead to 

unsuitable budgets for measurement of actual costs. 

3. The deviations from budgets do not reflect properly the actual 

performance track.  

The research has proved that all hypotheses are acceptable and correct. 

Most important findings of the study: 

1. Budget preparation according to standard cost method facilitate 

accurate budgets. 

2. Preparation of budgets on the bases of historical cots information 

excluding other factors and industrial environment of the product lead 

to unrealistic budgets. 
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3. Using modern forecasting models through advanced computer systems 

will facilitate computing of accurate budgets figures. 

4. Enforcement of budgets cut is an opportunity for heads of departments 

to   justify adverse variances of their actual performance. 

Most important recommendations in connection with the study findings: 

1. KSC has to use standard costing system integrated with budgetary 

control system in budgets preparation for accuracy of budgets figures. 

2. For budgets acceptance and implementation smoothly KSC should 

share all employees in budgets preparation regardless of their grades. 

3. KSC should look after budgets figures accuracy instead of enforcement 

of routine cuts of budgets. 

4. To suit the variable nature & standards of its activities (production 

volume, sales volume, seasonal workers hours etc …), KSC should 

prepare a flexible budget.  
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  فھرس الموضوعات 
  م الصفحةرق  الموضـــــــــوع

  أ  الاستهلال

  ب  الإهداء

  ج  الشكر والعرفان

  د  ص الدراسة باللغة العربیةخلم

Abstract    و  

  ح  فهرس الموضوعات

  ي  فهرس الجداول

  ك  فهرس الأشكال

  ك  قائمة الملاحق

  ١  ر المنهجي والدراسات السابقةالإطا: الفصل الأول

  ١  المنهجي رالإطا: مبحث الأولال

  ٦  الدراسات السابقة: المبحث الثاني

  ١١  الإطار النظري للموازنات التخطیطیة: ثانيالفصل ال

  ١١  مفهوم الموازنات التخطیطیة وأسالیب إعدادها: المبحث الأول

  ٢٠  ات التخطیطیة المبادئ الأساسیة لإعداد الموازن: المبحث الثاني

  ٢٦  الموازنة التخطیطیة الشاملة: المبحث الثالث

  ٤٩  الرقابة علي التكالیف: لثالفصل الثا

  ٤٩  مفهوم الرقابة وأهدافها: المبحث الأول

  ٥٦  تطور أسالیب الرقابة علي التكالیف: المبحث الثاني
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  ٥٩  دور الموازنات التخطیطیة في الرقابة:المبحث الثالث

  ٦١  میدانیةال اسةر دال: لرابعالفصل ا

  ٦١  شركة سكر كنانة النشأة والتطور: المبحث الأول

  ٧٧  الموازنات التخطیطیة وطرق الرقابة بشركة سكر كنانة: المبحث الثاني

  ٨٨  تحلیل البیانات: المبحث الثالث

  ٩٢  الخاتمــــة

  ٩٢  النتائج

  ٩٣  التوصیات

  ٩٤  قائمة المصادر

  ٩٩  الملاحق
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  س الجداول فھر
  رقم الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول

  ٣٤  جدول المبیعات التقدیریة  ١/٣/١

  ٣٦  جدول میزانیة الإنتاج  ١/٣/٢

  ٣٧  جدول كمیة المواد المباشرة التي ینبغي شراؤها  ١/٣/٣

  ٣٨  جدول المشتریات  ١/٣/٤

  ٣٩  موازنة العمل المباشر  ١/٣/٥

  ٤٠  ضافیةجدول مصروفات الصنع الإ  ١/٣/٦

  ٤٢  جدول مصروفات البیع والتوزیع  ١/٣/٧

  ٤٣  جدول المصرفات الإداریة والعمومیة  ١/٣/٨

  ٤٦  الموازنة التخطیطیة النقدیة  ١/٣/٩

  ٤٧  موازنة قائمة الدخل  ١/٣/١٠

  ٦٣  مساهمات المساهمین بشركة سكر كنانة  ٣/١/١

  ٦٤  النسب المئویة للمساهمین في شركة سكر كنانة  ٣/١/٢

  ٧٩  تقدیرات المزیج البیعي   ٣/٢/١

  ٨٣  ملخص موازنات الإدارات  ٣/٢/٢

التكــالیف الفعلیــة للأجــور مقارنــة بالموازنــة التخطیطیــة للفتــرة مــن   ٣/٣/١

٢٠٠٣/٢٠٠٤ – ١٩٩٩/٢٠٠٠  

٨٨  

التكـــالیف الفعلیـــة الكلیـــة مقارنـــة بالموازنـــة التخطیطیـــة للفتـــرة مـــن   ٣/٣/٢

٢٠٠٣/٢٠٠٤ – ١٩٩٩/٢٠٠٠  

٨٩  
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  الأشكالفھرس 

  
  رقم الصفحة  عنوان الشكل  رقم الشكل

  ٧٦  الهیكل التنظیمي لشركة سكر كنانة  ٣/٣/١

  

  قائمة الملاحق
  رقم الملحق  الموضوع

  ١ Recruitment Approval Form(RAF)أورنیك تصدیق تعیین العمال 

  ٢  Purchase Requisition (PR)طلب شراء 

  ٣ Store Issue Voucher (SIV(اذن صرف مواد من المخزن 

  الأخرىالمصروفات بتصدیق أورنیك 

Other Expenses Approval (OEA) 

  

٤  

  ٥   Weekly Control Reportتقریر الرقابة على التكلفة الأسبوعي 

  ٦ Monthly Control Reportتقریر الرقابة على التكلفة الشهري 

  ٧  Cost Comparison Reportتقریر التكلفة المقارنة 

  Statistical Data   8ت تحلیلیة بیانا

 

 


