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) 29(إليِِ◌ كتاب كریم  قالت  یا أیھا الملؤا  إني ألقـي"  

َھ بســم الله الرحمـن الرحـیم  ) 30(إنــھ من سلیـمان وإنـ
قالت یا أیھا ) 31(تعـلـوا عليٍٍ◌ّ◌ وأتـوني مسلمین  ألا

الملؤا  أفتوني في أمــري ما  كنت قاطعة أمراً  حتــى  
قالـوا نحــن أولو قـوة  وأولــو بأس )  32(تشھـدون   

  )  ".33(شـدیـد والأمـر إلیـك  فانظري ماذا تـأمــرین
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  الإھداء
  
  
  
  

  أمى وأبى یحفظھما هللالى 
  إلى أشقائԩالاعزاء

  إلى أساتذتى الأجلاء
  إلى الاصدقاء الأوفیاء

  إلى أخواني وأخواتي في الله
  إلي كل محب للمعرفة

 ً   أھـــدي ھذا الجھـد المتواضع وحسبي أن یكون متقنا
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  الشكر والعرفان
  

ً  بفضل أھل الف ً بالجمیل وإعترافا ضل فأني أتقدم بوافر عرفانا
الذي أشرف علي  ؛ ابراھیم فضل المولى البشیر/ للدكتور الشكر والتقدیر  

ھذا البحث وتعھده بالرعایة والعنایة منذ أن كان خطة ولم یبخل علي 
  .بتوجیھاتھ وإرشادتھ  فلقد وجدت فیھ تواضع العلماء

كما اتقدم بالشكر الجزیل لأسرة جامعة السودان للعلوم 
علي / البروفسیور / نولوجیا وأخص بالشكرالأستاذین الجلیلین والتك

علي ما قدموه لنا من  – محمد حسن حافظ/ والبروفسیور   عبدالله حاكم
معلومات قیمة ونصائح مفیدة ؛ والشكر للأخوة العاملین بمكتبة  

  .الدراسات العلیا ومكتبة الدراسات التجاریة 
مان الأسلامیة ومكتبة جامعة والشكر للعاملین بمكتبة جامعة امدر

  .النیلین ومكتبة مركز تطویر الإدارة 
والشكر موصول لشركة  دان فودیو للمقاولات  لتفضلھم بالسماح 

على عبدالله  /لي بإجراء الدراسة التطبیقیة وأخص بالشكر الاستاذ 
  .التوم 

والشكر والعرفان لكل الأخوة والأخوات الذین ساھموا في طباعة 
محمد عبدالعظیم سید أحمد / ث  وأخص بالشكر والتقدیر الأخ ھذا البح

  .غادة اسماعیل / عبدالعظیم عبدالله  والأخت العزیزة / والاخ الفاضل 
ولایفوتني أن اتقدم بالشكر الجزیل لأفراد أسرتي الكریمة  

  .لتشجیعھم الدائم لي
والشكر والتقدیر لكل من مد لي ید العون حتى تمكنت من إتمام 

  .والشكر من قبل ومن بعد Ϳ سبحانھ وتعالى. الجھد المتواضع  ھذا
  
  

  الباحث
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  ملخص الدراسة
  
  

هدفت هذه الدراسة وهي بعنوان المشاركة في إتخاذ القرارات الإداریة وأثرها 
شركة دان فودیو : درلسة حالة  -علي العاملین  بمنظمات الأعمال في السودان 

   -:المحدودة الي للمقاولات والطرق والجسور 
تغییر اتجاهات المدیرین نحو استخدام أسلوب المشاركة في إتخاذ القرارات ) 1(

  .الإداریة 
معرفة المزایا التي یمكن أن تعود علي منظمات الأعمال من استخدام    )2(

  .أسلوب المشاركة في إتخاذ القرارات 
ي إتخاذ معرفة الصعوبات  التي تحد من استخدام  أسلوب المشاركة ف) 3(

  .القرارات 
الوصول الي توصیات تساعد من تطبیق المشاركة الإداریة بالصورة ) 4(

  .المثلى  التي تحقق التنمیة الإداریة وتساهم في زیادة الإنتاج 
ولقد تناولت الدراسة مشكلة القرارات التي تتخذ بصورة فردیة والتي  غالباً ما 

القرار ؛ كذلك نجد أن العاملین لا  ینقصها الإحاطة بجمیع جوانب المشكلة  محل
  .یتقبلون القرارات التي لایشاركون فیها

ولقد تمثل مجتمع الدراسة من العاملین الثابتین  بشركة دان فودیو للمقاولات 
راعینا فیها ) 90(وتم إختیار عینة عشوائیة عددها ) 150(والطرق والجسور وعددهم 

یر تمثیل وأن تكون أخطاء الصدفة أقل كل الشروط التي تجعلها تمثل  المجتمع خ
ختبار صحة الفرضیات  ما یمكن ولقد تم  إستخدام الإستبیان في جمع البیانات وإ

  - :الآتیة 
هنالك علاقة إیجابیة قویة بین تطبیق أسلوب المشاركة في إتخاذ القرارات  -1

  .وقبول هذه القرارات من جانب المرؤوسین 
تؤدي الي رفع الروح المعنویة للمرؤوسین  المشاركة في إتخاذ القرارات -2

ستغلال الطاقات  والموارد في القطاعات  وتساعد في تحریك عجلة الإنتاج وإ
  .الإنتاجیة المختلفة 

هنالك علاقة إیجابیة بین تطبیق أسلوب المشاركة في إتخاذ القرارات  -3
  .وجودة القرارات

  د



ین في عملیة إتخاذ القرارات هنالك علاقة إیجابیة بین درجة مشاركة العامل -4
من جهة وبین تشجیع الرؤساء لمبدأ المشاركة ورغبة العاملین في المشاركة 

 .من جهة أخري

ولقد قام الباحث  . SPSSولقد تم تحلیل البیانات عن طریق البرنامج الإحصائي 
  .بإتباع المنهج التحلیلي ومنهج دراسة الحالة 

  -:سة ما یلي ومن النتائج التي توصلت لها الدرا
  .العاملون بشركة دان فودیو یواجهون مشاكل العمل بشجاعة -1
 .من العاملین أن رؤسائهم  یتبعون المشاركة  في إتخاذ القرارات% 63أفاد  -2

نسبة قلیلة من العاملین یرون أن الرؤساء بالشركة یتبعون أسلوب الأكراه والعقاب  -3
  .ن أن الرؤساء لا یتبعون أسلوب الأكراه والعقابولكن الغالبیة العظمى من العاملین یرو 

  .مشاركة العاملین في إتخاذ القرارات تزید من جودة القرارات -4
یرى العاملون بالشركة أن اشتراكهم مع رؤسائهم یعطیهم الشعور بالأهمیة ویرفع  -5

 .روحهم المعنویة

  -:وأهم التوصیات  التي خرجت بها الدراسة تتمثل فیما یلي 
یجب أن نكسر الحواجز النفسیة بین الرؤساء والمرؤوسین ونشیع جواً من العلاقات 1- 

  .الإنسانیة الجیدة التي تتسم بالتعاون والاحترام
العاملون یحتاجون الي الشعور بالتحدي في العمل ولكي نحقق لهم هذا الشعور  -2

  .لابد أن نوفر لهم التعلم المستمر طوال الحیاة العملیة والمهنیة 
إن الإحساس بقیمة الفرد وبقیمة الآخرین من أساسیات نجاح نظام العمل لذلك  -3

  .لابد من تقدیر إنجازات العاملین والإعتراف بمساهماتهم
لضمان نجاح نظام العمل وتحقیق أعلى مردود أنتاجي یجب عدم الفصل بین  -4

حتیاجات العاملین   .إحتیاجات العمل وإ
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This study is titled Participation in administrative decision 
making and its effects on business organizations. This is a case study on 
Danfodio Company for Construction, Bridges and Roads Limited and it 
aims at:- 

1. Changing mangers prospective towards participation style in taking 

management decisions. 

2. To know the obstacles which detain the using of participation in 

decision making style. 

3. To know the advantages that resulted from using participation style 

in business organization. 

4. That help in practicing management participation in its ideal form , 

which eventually management development and raise productivity. 

This study deals with individual decision making that lacks the 

comprehensive knowledge of the problems - subject of decision- and we 

found that workers not accept any decision that they did not participate 

in. 

The area is a group of (150) workers and employees of Danfodio 

Company and a random sample of (90) workers was chosen the 

sample was chosen with care so as to represent Dan Fodio’s society 

perfectly and we tried to minimize the by chance mistakes We used 

the questionnaire at all stages of data collection and we tried to test the 

followings hypotheses. 

1. There is apositive strong relation between practicing participation 

style in decision making and the acceptance of these decisions by 

workers and employees. 

2. Participation in decisions making motivates the workers and 

increase productivity. 

3. There is a positive relation between practicing participation style 

and decision quality. 
  و



4. The positive relation between the workers participation in 

decisions making from one hand, and directors encouragement for 

participation principle and the workers desire in participation from 

the other hand. 

The result of the Study:- 

1. The workers at Dan Fodio Company face working problems 

bravely. 

2. 63% of the workers said that their directors followed participation 

in decision making. 

3. The minor percentage of the sample think that the directors follow 

the duress and punishment style, while the majority disagree with 

them. 

4. Workers participation raise the curve of quality . 

5. Workers think that participation with their leaders in decision 

making motivates them and assures their self esteem. 

The most  important recommendations are : 

1. Removing the psychological obstacles between leaders and 

workers and spreading good human relations including 

cooperation, respect and not looking down to workers. 

2. Workers need to feel challenge To fulfill this for them we should 

train them continuously along their working life . 

3. Feeling of individual value and the values are the most important 

principles to attain business success, so we must assess worker  

achievements and assert their participations . 

4. To guarantee the business success and to fulfill higher productivity  

we should not separate between workers and work needs.  
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