
  ملخص الدراسة
  

هــدفت الدراســة لمعرفـــة التنمیــة البشــریة فـــي الســودان، ودور الرفاهیــة وضـــمان 
حركة الانتاج وتنظیمـات العمـل الرسـمیة والغیـر رسـمیة وتنـاول الجوانـب السـلوكیة فـي 

  .التنظیم بمصانع السكر في السودان، ودور الهیاكل في دفع عجلة الانتاج
لاداریــة لمصــانع الســكر الســودانیة، ووقــف وتنــاول البحــث فــي فروضــه القیــادة ا

ــالیب التـــدریب بمصـــانع الســـكر ومـــدي الفعالیـــة عبـــر تعـــاون القـــوي العاملـــة . علـــي اسـ
والمـــؤثرات التـــي تـــنجم عـــن ذلـــك وكیفیـــة ایجـــاد معـــاییر لتقیـــیم العمـــل والعامـــل باروقـــة 

ــم تطــــرق البحــــث للاجــــور، والتبعــــات المالیــــة. العمـــل  والخطــــط والتقیــــیم الاســــتراتیجي ثــ
  .الاخري التي تعتبر استحقاقات للعاملین بمصانع السكر

ــالم وتناولــــت بعـــض الــــدول كنمــــوذج وعــــادت  واتجهـــت الدراســــة للســــكر فـــي العــ
للمصانع الداخلیة متناولة دراسة كل مصانع السكر بالسودان وتجربتها ومدي امكانیـة 

ـــــدافها ـــــق اهــ ــ. تحقیــ ــــ ـــــة والمقترحـ ـــــول المجزیــ ـــات والحلــ ـــــور والاحتیاجــــ ـــاكن القصــ ات وامــــ
ــة علـــي  ــة الحالـ ــدم نتیجـــة هـــذه الصـــناعة الـــي الامـــام ركـــزت دراسـ والتوصـــیات التـــي تقـ
تصـمیم الهیاكـل والتكــالیف التـي توكــل للعـاملین فــي الوظیفـة وتــدریبهم والخـدمات التــي 
تقدم عوامل وافضلیة التدریب الفنیة والاداریة والاهتمام الخـاص بـالقوة البشـریة بصـورة 

قـــة العمـــل فـــي المصـــانع خاصـــة دور التنظـــیم الرســـمي خاصـــة كـــان التركیـــز علـــي علا
والغیر رسمي في ذلـك مـن جانـب اخـر تناولـت الدراسـة كفایـة الاداء واسـاس اعتمادهـا 
اداریـا ورقابیــا، والكــادر بالاضــافة لمراعــاة الخطــط وابعــاد مجــالس ادارة شــركات الســكر 

  .العامة والخاصة
هــام للامــن الغــذائي اوصــت الدراســة بوضــع اعتبــار لصــناعة الســكر كعنصــر 

والقیـام باعتمـاد صـناعة السـكر كصـناعة اقتصـادیة وتــوفیر . بالسـودان والـوطن العربـي
  . مقوماتها التكنولوجیة والاداریة والعمل لحل الاشكالیات التي تعتري صناعة السكر

العمل علي توثیق السجلات بشركات السـكر وایجـاد اجهـزة التـدریب وآلیـة نحـو 
ــام تســـوق كامـــل یقــــود ادارة شـــركات الســـكر وتفعیــــل التطـــویر والعمـــل علـــ ي ایجــــاد نظـ



عملیات الاستیراد والتصدیر لمنتجات شركات السكر واحتیاجاتها وازالة فجوة الاندماج 
  . الاقتصادي والفني في وزارة الصناعة وشركات صناعة السكر

 ومــن. التوصـیة بدراسـات فــي الموضـوع لتــوفي بـبعض الاحتیاجـات فــي مجـال الدراســة
  :اهم النتائج التي توصل الیها الباحث

ــال  ــة جــــدا فــــي حقــــل الصــــناعة وكــــل المجــــالات فــــي ادارة الاعمــ المــــوارد البشــــریة هامــ
  . وتنظیمها ، وتشمل التخصصیة والعلاقات الاجتماعیة العاملة علي تقلیل حدة الفقر

 منظــور المــوارد البشــریة بصــورة اعمــق هــو الــتفحص التــام لاجــواء العاملــة القطاعــات
وهي تعزز امتیازات الـدخول لمسـتویات هیاكـل العمـل . لاصناعیة والخدمیة والانسانیة

  .كخطوة اداریة ذات اعتبار خاص
التدریب یوجه العاملین نحو الاداء الافضل منمیا فهم الخبرة العملیة بموجهـات عملیـة 

  .مما تسهم في تقدم مؤسسات العمل وتطوره
اء بدلا من تقییم عادات العمـل وان یـتم تبـادل فهـم علي المقیم ان یؤكد علي تقییم الاد

  .العاملین ودرجات التقییم
طــن مــن انتــاج الســكر العــالمي وهــي تزیــد عــن اكتفائهــا الــذاتي % 27.1البرازیــل تنــتج 

ــیویة% 9.45ولهـــا فـــائض یقـــدر  ــا یصـــدر للـــدول الاسـ الهنـــد . ملیـــون طـــن مـــن انتاجهـ
السـكر وصـناعة السـكر البلـدي سـكر  وتشكل نقلة نوعیة في المصانع الصغیرة لانتـاج

تجتــاح الصــین موجــة . الجفـري ویســتعمل فــي الاســتهلاك الــداخلي وغیــر معقــد كیمیائیــا
من الهجرة الداخلیة وتـرك الریـف والـذي تتركـز فیـه عملیـة المـزارع ممـا یهـدد العملیـات 

مـن المنـتج لمصـنع السـكر بالصـین % 20الانتاجیة للسـكر والـذي یشـكل عجـز بنسـبة 
  .ب دلتا نهر الیانجستيبجنو 

ملیــون دولار  310كمــا ظلــت كوبــا منــذ الحــرب العالمیــة الاولــي تقــدم مبیعــات الســكر 
ــدول  ــدر الســـكر المكــــرر الـــي الــ وتصـــدر الســــكر خـــام وهــــي تحتكـــر خــــام الســـكر وتصــ

واسـتقرار . ویمتـاز بالسـعر الـرخیص. من صـادرات كوبـا% 90الافریقیة ویمثل السكر 
  .لانتاجیة واستمراریتهاالعمالة ادي الي زیادة ا

الولایات المتحدة تحاول منذ تـاریخ قـدیم تنمـو تقنیـا فـي زراعـة محصـول قصـب السـكر 
  . وهي تقوم بصناعة احتیاجات مصانع السكر



  :یمكن تصنیف العلاقات القائمة بین الانتاج واستهلاك السكر عربیا یمكن تقسیمها
  مصر، السودان، المغرب: اقلیم الفائض

  الجزائر، الصومال، تونس، العراق، لبنان، سوریا: زاقلیم العج
اقلـــیم الحرمـــان هـــو اقلـــیم مســـتهلك یضـــم مجمـــل بقیـــة الـــدول العربیـــة ومنهـــا الســـعودیة 

  .والامارات العربیة والتي تقوم بتكریر السكر وتعتمد علي استیراد السكر الخام
ســنویا  الــف طــن ســكر 355الطاقــة التصــمیمة لكــل مصــانع شــركة الســكر الســودانیة 

  .الف طن سكر 265والطاقة المتاحة حالیا 
اتبعـــت شـــركة الســـكر الســـودانیة طریقـــة تصـــفیة الســـكر عبـــر مؤسســـة النیـــل الابـــیض 

  .لانتاج السكر وذلك للتصدیر وایفاء المتطلبات العالمیة
میقــاواط تفــوق انتــاج  25یتمیــز شــركة ســكر كنانــة بانتــاج طاقــة كهربیــة تقــدر بحــوالي 

میقـــاواط وهـــي تســـد حاجـــة التشـــغیل والاضـــاءة بالشـــركة  15ینـــتج خـــزان ســـنار والـــذي 
ویرجــع ذلــك لكفــاءة اداء العــاملین وتزایــد . والمدینــة الســكنیة وبقیــة الجهــات التابعــة لهــا

  .1الانتاج
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  
ھو الذي انشاء جنات معروشات وغیر 
معروشات والنخل والزرع مختلفا اكلھ 

والزیتون والرمان متشا بھا وغیر 
وكلو منھ اذا اثمر واتو حقة یوم  متشابھ

حصاده ولا تسرفوا انھ لا یحب 
  .المسرفین

  141الانعام الآیة 



  
  
  
  

  الاھداء
  

  الي روح اخي الشھید خالد وكل من احسن النوایا لاصلاح وطني 
  والدي ووالدتي الاعزاء

  الي زوجتي وابنائي الواعدین 
  الي كل افراد اسرتي الاوفیاء

  ائي زملاء شعلة النور الوضیئة علي طریق الي كل اصدقائي واحب
  العلم والحقیقة الذي لا یخبؤ 

  لكل مشاعل النور في ربوع وطننا الحبیب 
  اھدي ھذا الجھد ولننھض معا علي ھذا الطریق 

  
  احمد محمد احمد مبارك



  
  
  
  

  شكر وتقدیر
  

  الحمد Ϳ وصلاة وسلاما علي سیدنا محمد صلي الله علیھ وسلم
  لشكر لھ علي جزیل نعماه الحنان المنان ذو الطول لا الھ الا ھوالحمد Ϳ وا

وقѧدر الامتنѧان علѧي قѧدر . ومن لا یشكر الناس لا یشكر الله وكم یكѧون مقѧدار التقѧدیر
اھلھ في البدء العالم الجلیل والمربي المѧتمكن صѧاحب الخلѧق الرفیѧع والتواضѧع الجѧم 

ة عملѧھ ودماثѧة خلقѧھ وجѧل وقتѧھ البروفیسور محمد حسن الحافظ الذي قدم لي عصار
  .وتوجیھة حتي عادت ھذه الرسالة كما ترون وكلي امل ان تجد منكم التقدیر

واقدم جزیل الشكر والتقدیر الي ادارة الجامعة وكلیة الدراسات العلیا وكلیة الدراسات 
  .التجاریة لمساھمتھم الفاعلة من خدمات اكادیمیة ساعدتني الي اكمال ھذه الرسالة

شكر اطرق بھ بوابة شركة سكر السودانیة وشركة سكر كنانھ وكل مصانع السكر وال
وكѧѧل مѧѧن افѧѧادني وتعѧѧاون معѧѧي فѧѧي اجѧѧراء الاسѧѧتبانة واعمѧѧال اخѧѧراج ھѧѧذه الرسѧѧالة 

  .بالصورة المقبولة
  مع خالص الوفاء والتقدیر،،،

  
  

  احمد محمد احمد مبارك
 


