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  الإهداء
  
  
  
  
  

  ....الى روح أخي محمد 

  .... والدى والدتى.. الى شمسى وقمرى 

  .... اليك يا أبنة اليم

  .... الى إخوتى وأصدقائى

  .... الى كل من علمنى حرفاً 

  

  ،،،،، أهدى هذا الجهد المتواضع
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  شكر وتقدير
  
  

  

الشѧكر Ϳ مѧلء السѧموات ، إلھѧى الحمد Ϳ الذى بنعمتھ تتم الصالحات ، و

ف أشكرك على نعمك وشكرى الیك نعمة ، والصѧلاة والسѧلام علѧى مѧن بعѧث كی

  .وعلى آلھ وصحبھ أجمعین یھلعالمین سیدنا محمد صلى الله عللرحمة 

ان للعلѧѧѧوم أتقѧѧѧدم بأسѧѧѧمى آیѧѧѧات الشѧѧѧكر والعرفѧѧѧان لأسѧѧѧرة جامعѧѧѧة السѧѧѧود

یة أھلى وعشیرتى ، وأخѧص روالتكنولوجیا ممثلة فى أسرة كلیة الدراسات التجا

بوقتھ  مصطفى نجم البشارى الذى لم یبخل علىَ / بالشكر أستاذى الجلیل الدكتور

فلѧѧك التقѧѧدیر والتجلѧѧة  ،  وجھѧѧده ونصѧѧحھ ومعاونتѧѧھ حتѧѧى رأى ھѧѧذا العمѧѧل النѧѧور

  .میزان حسناتكوأسأل الله العلى القدیر أن یجعلھ فى 

ѧѧѧوتى وزملائѧѧѧائى وأخѧѧѧكر آبѧѧѧص بالشѧѧѧا أخѧѧѧات كمѧѧѧة الدراسѧѧѧاتذة كلیѧѧѧى أس

التجاریة لما قدموه لى من دعم معنوى ومحسوس حتى أكتمل ھذا العمل ، كما لا 

، محمѧد  آدم، خالѧدعبѧدالله جعفر:  یفوتنى أن اتقدم بشكرى لرفقاء الدرب الأخوة 

،  عثمѧѧان ، إسѧѧماعیل میرغنѧѧى ، معتѧѧز بلѧѧل ، صѧѧدیق محمѧѧدین حمѧѧد ، نورالھѧѧدى

،  مختѧار ، مѧنعم الأعیسر ، عصام بشرى ، حمیدة ، حمزة عبدالكریم نصرالدین

، تماضر أبوبكر، میاده  سیراب أمیر عبدالله محمد ،، محمد صالح ، صلاحیاسر

والشѧكر Ϳ مѧن قبѧل  وكل الѧذین لѧم یѧرد ذكѧرھم ضѧمن ھѧذه الكوكبѧة ، ،الصادق 
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  باللغة العربیة ملخص الدراسة
  

تناولت ھذه الدراسة تقییم نظام الرقابة الداخلیة وأثره على عمل المراجѧع   
  .الخارجى وذلك بالتطبیق على عینة من المراجعین العاملین بالسودان

من الفوائد التى یمكѧن أن یحصѧل علیھѧا المراجѧع  تنبع أھمیة ھذه الدراسة  
الرقابة الداخلیة ومدى كفاءتھا والاعتماد علیھا عند الخارجى نتیجة لتقییم أنظمة 

  .القیام بعملیة المراجعة وتكوین الرأى المھنى المحاید
تھѧѧدف الدراسѧѧة الѧѧى عѧѧرض وقیѧѧاس مѧѧدى فعالیѧѧة نظѧѧام الرقابѧѧة الداخلیѧѧة   

ومعرفة موقف المراجѧع الخѧارجى منѧھ وتقییمѧھ ودرجѧة الإعتمѧاد علیѧھ ووضѧع 
  .یم أنظمة محكمة للرقابة الداخلیةالأسس التى من خلالھا یتم تصم

تطبیѧق أنظمѧة الرقابѧة عѧدم  وأتلخصت مشكلة الدراسة فى أن عدم وجود   
ً علѧѧى زیѧѧادة الداخلیѧѧة یѧѧؤدى الѧѧى الاخѧѧلال بالمشѧѧروع وضѧѧیاع ممتلكاتѧѧھ  فضѧѧلا

الأعباء على المراجѧع وبالتѧالى زیѧادة المجھѧود المبѧذول والوقѧت المسѧتغرق فѧى 
لإیجѧѧاد الحلѧѧول لھѧѧذه المشѧѧكلة قѧѧام الباحѧѧث بوضѧѧع إنجѧѧاز عملیѧѧة المراجعѧѧة ، و

  :الفرضیات التالیة 
 كفاءة نظام الرقابة الداخلیة تحدد من حجم عینة الإختبارات المراجعیة.  
  عѧѧѧائى للمراجѧѧѧى النھѧѧѧرأى المھنѧѧѧدد الѧѧѧة لا یحѧѧѧة الداخلیѧѧѧام الرقابѧѧѧیم نظѧѧѧتقی

 .الخارجى
 ال وѧى إحتمѧؤدى الѧة یѧة الداخلیѧال للرقابѧام فعѧاء عدم وجود نظѧوع أخطѧق

 .ومخالفات جوھریة
  نѧѧھ مѧѧوفرة لѧѧة المتѧѧھ للأدلѧѧى تقییمѧѧد علѧѧارجى تعتمѧѧع الخѧѧاریر المراجѧѧتق

 .الاختبارات المراجعیة التى أجراھا
ولإثبات ھذه الفرضیات تم جمع معلومات أولیة عѧن طریѧق إسѧتبیان تѧم توزیعѧھ 

سѧطات لعینة الدراسة ، وتѧم تحلیѧل البیانѧات عѧن طریѧق إسѧتخدام التكѧرار والمتو
والمѧѧѧنھج المتبѧѧѧع ھѧѧѧو المѧѧѧنھج الوصѧѧѧفى  والنسѧѧѧب المئویѧѧѧة والنسѧѧѧب المتجمعѧѧѧة ،

  :وبعد التحلیل توصلت الدراسة لعدة نتائج أھمھا  والتحلیلى والاستنباطى ،
من الأولویات الأساسیة لدى المراجع الخѧارجى عنѧد القیѧام بعملیѧة المراجعѧة / 1

ً لمتطلبات مع   .ییر المراجعةاتقییم نظام الرقابة الداخلیة والذى یتم تقییمھ وفقا
المقدمѧة  قیاس كفاءة نظѧام الرقابѧة الداخلیѧة یѧتم مѧن خѧلال التقѧاریر والبیانѧات/ 2

  .ارةللإدارة وتأثیرھا على قرارات الإد
التقیѧѧیم الإیجѧѧابى لنظѧѧام الرقابѧѧة الداخلیѧѧة بواسѧѧطة المراجѧѧع الخѧѧارجى یعتمѧѧد / 3

ً على مدى كفاءة التطبیق الفعلى للنظام بالمنشأة   .أساسا
الإھتمام بالتѧدریب والتطѧویر واسѧتخدام التقنیѧة الحدیثѧة والإلتѧزام بالسیاسѧات / 4

مل ویقلل فرص التلاعب الإداریة یساعد على تفعیل الرقابة الداخلیة ویضبط الع
  .ویساعد على تحقیق الأھداف الموضوعة



ح  

یعتمد تقییم الأدلة على المقارنة والتحلیل والإستنتاج الموضѧوعى ، وتسѧتخدم / 5
  .ھذه الأدلة كأساس عند إبداء الرأى المھنى المحاید بواسطة المراجع الخارجى

ً على تلك النتائج قدم الباحث عدة توصیات أھمھا      :وبناءا
ضرورة الإھتمام بالتدریب والتطѧویر واسѧتخدام التقنیѧة الحدیثѧة والموازنѧات / 1

التخطیطیة والإلتزام بالسیاسات الإداریة بغرض تفعیѧل الرقابѧة الداخلیѧة وضѧبط 
  .العمل

على المراجѧع الخѧارجى قیѧاس كفѧاءة نظѧام الرقابѧة الداخلیѧة مѧن خѧلال مѧدى / 2
  .ھا ومدى تأثیرھا على قراراتھایلالمقدمة إستجابة الإدارة للتقاریر والبیانات ا

ضѧرورة أن یعتمѧѧد التقیѧیم الإیجѧѧابى لنظѧام الرقابѧѧة الداخلیѧة علѧѧى مѧدى كفѧѧاءة / 3
التطبیق الفعلى للنظام بالمنشأة ، وأن یتناسب حجم عینة الإختبارات التى یجریھا 

  .المراجع مع ذلك التقییم
جѧѧع الخѧѧارجى علѧѧى الأدلѧѧة ضѧѧرورة أن یعتمѧѧد الѧѧرأى المھنѧѧى المحایѧѧد للمرا/ 4

المتحصل علیھا من عملیة المراجعة والتى یعتمد تقییمھا على المقارنة والتحلیѧل 
 .والإستنتاج الموضوعى
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ABSTRACT 
 
 

       This research is concerned with the evaluation of the internal 
control system and its impact on the work of the external auditor 

through testing a sample of auditors working in Sudan. 
       The importance of this study stems from the benefits gained by 
an external auditor as a result of the internal control system and its 
efficiency and his/her degree of dependency on it in auditing and 

forming a professional unbiased opinion. 
       The study aims at presenting and measuring the efficiency of the 
internal control system and knowing   and evaluating the attitude 
towards, and degree of dependency on it by the auditor. It also aims 
at suggesting bases through which tight (efficiency) internal control 

systems are designed. 
      The problem of the research may be summarized in the fact that 
the absence or non-application of the internal control systems leads 
to failure of project and loss of property along with an increased 
work load on the auditor, thus an increase in the exerted effort and 

time consumed to complete the auditing process. 
       The researcher, in order to find solutions to this problem puts 

forward the following hypotheses: 
1. The efficiency of the internal control system decides the size 

of the sample of auditing tests. 
2. The evaluation of the internal control system does not 

conform the final professional opinion of the external auditor. 
3. The lack of an efficient internal control system leads to a 

probability of the occurrence of substantial mistakes and 
infringements. 

4. The external auditor’s report depends on his/her evaluation of 
the evidence available to him/her from the auditing tests 
made. 

To prove theses hypotheses, primary information was gathered by 
way of a questionnaire distributed to the sample studied. Data was 
analyses by using the frequency, averages, percentages and 

accumulative percentages. 
   The study reached several results through the analysis, of which 

the most important are:- 



ي  

1. Evaluating the internal control system is one of the external 
auditor’s primary bases when auditing and it is made 
according to the requirements of the auditing standards. 

2. The efficiency of the internal control system is measured by 
assessing the date and reports presented to the management 
and their effect on the management’s decisions. 

3. Positive evaluation of the internal control system made by 
the external auditor relies basically on the extent of actual 
application of the system in the business. 

4. Paying attention to training, development, using modern 
technology and commitment to management policy helps to 
activate internal control, control the business, lessen the 
opportunities of fringe, and attain the stipulated goals. 

5.  The evaluation of evidence depends on comparison, 
analysis and objective deduction. This evidence is used as a 
base when giving a professional and unbiased opinion by an 
external auditor. 

According to these results, the researcher proposed several 
recommendations of which the following are the most important:- 

1. The importance of training, development, using modern 
technology, using strategic budgets and commitment to the 
management’s policy to activate internal supervision and 
control the business. 

2. The external auditor should evaluate the internal control 
system through assessing the response of management to 
the reports and data presented to it and the extent of their 
effect on management decision. 

3. It is important that positive evaluation of the internal 
control system must rely on the actual application of the 
system in the business, and the suitability of the sample 
tested to the evaluation. 

4. It is important that an unbiased professional opinion given 
by the external auditor must be based on the evidence 
gathered from the auditing process which depends on 
comparison, analysis and objective conclusion.  
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