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لا يسعني وقد أتاحت لي جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيـا فرصـة الدراسـة فـي رحابهـا  

علمـي الشـامخ إذ تعطـي العامرة إلا أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير للقائمين علـي هـذا الصـرح ال

الجامعة دليلاً علي أنها ماضية بعون االله سبحانه وتعالي في نهجها الذي إرتسمته لنفسها من اليـوم 

الأول لإنشائها وهو التطوير وملاحقة الجديد والنافع فـي حقـول المعرفـة المختلفـة وتقديمـه لأبنـاء 

.الوطن كافة  

 –إبــراهيم الصـديق محمــد نــور / ليـل كمـا أعبــر عـن بــالغ شـكري وتقــديري لأســتاذي الج 

الــذي منحنــي مــن غزيــر علمــه وعصــارة تجربتــه صــادق التوصــية والرعايــة وخــالص النصــح والإرشــاد 

ولا يفوتني أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلي أعضـاء هيئـة التـدريس  .طيلة مسيرة هذه الدراسة

ذين تتلمــذوا علــي أيــديهم فكــانوا بالجامعــة علــي بــذلهم الصــادق وعطــائهم الغزيــر لطــلاب العلــم الــ

.قدوة ومثل أعلي لأخلاق العلماء  
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جامعــة الســودان للعلــوم  –كمــا أتقــدم بالشــكر إلــي العــاملين بمكتبــة الدراســات التجاريــة  

والتكنولوجيـا ، والشـكر لإدارة الشــئون الماليـة بالجامعــة ،  مكتبـة ديـوان المراجعــة العامـة ، مكتبــة 

ــة بجامعــة الســودان للعلــوم بنــك التضــامن الإســلامي ، م ــة الإلكتروني ــين ، المكتب ــة جامعــة النيل كتب

كمــا أتقــدم بشــكري الجزيــل لأســرتي الكريمــة  والتكنولوجيا لتعاونهم في إخراج هذه الدراسة ، 

.علي صبرهم وبذلهم الوقت والجهد من أجلي  

 والحمد والشكر الله علي ما أنعم وأكرم ،،،   
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 ملخص الدراسة
 
تتطلب قوانین مراجعة الحسѧابات والأعѧراف والقواعѧد المحاسѧبیة مѧن المراجѧع إعѧداد  

تقریر یذكر فیھ فیما إذا كانت القوائم المالیة تمثل الموقف المالي بشكل عادل في ضѧوء فحصѧھ 

مراجعѧѧة ھѧѧو أن یقѧѧوم المراجѧѧع بمراجعѧѧة للحقѧѧائق التѧѧي راجعھѧѧا ، ولا شѧѧك أن الوضѧѧع الأمثѧѧل لل
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جمیع البنود بدون إستثناء ولكن مѧن الواضѧح أن مثѧل ھѧذا النѧوع مѧن المراجعѧة قѧد یكѧون لѧیس 

ً إذ یكفي إختیار عینة مѧن العملیѧات ثѧم فحصѧھا فحصѧاً شѧاملاً لتعمѧیم النتѧائج  ً ولا ضروریا عملیا

بارات الوقت والتكلفѧة لا سѧیما وقѧد المحققة بعد ذلك علي المجتمع الذي اختیرت منھ وذلك لإعت

إقتنع الإداریون منذ عدة سنوات أنھ لیس من الضروري مراجعة كѧل بنѧود العملیѧات لكѧي تكѧون 

الحسابات سلیمة لأغراض مھمتھم ، وتعتمد ھذه القناعة علѧي الفرضѧیة القائلѧة أن عѧدد البنѧود 

ѧѧة جمیѧѧدم دقѧة أو عѧѧن دقѧѧحیحاً عѧص ً ع البنѧود ولا تعѧѧدو الطѧѧرق التѧي یجѧѧري فحصѧھا تعبѧѧر تعبیѧѧرا

.الإحصائیة في إختیار العینة عن تطبیق لھذا المبدأ  

وتھدف ھذه الدراسة إلي إستخدام العینات الإحصائیة لتعزیز موقف المراجع والتي قѧد  

توفر للمراجع نتائج موضوعیة ومأمونة لیس من الجھة المسئولة عن أداء المراجع فحسب بل 

اول فصول ومباحث ھذه الدراسة من خلال الأسѧلوب الإسѧتنباطي فѧي لجھات مختلفة ، وقد تم تن

إطار جمع المعلومات وتحلیلھا من مصادرھا الثانویة أما الدراسة المیدانیة فقѧد تمѧت مѧن خѧلال 

الإستبانة الموزعة علي مجتمع مراجعي الحسابات بدیوان المراجعة العامة ومجتمع مسѧتخدمي 

وذلك بغرض الحصول علي المعلومѧات مѧن مصѧادرھا الأولیѧة ،  القوائم المالیة بولایة الخرطوم

-:وقد إحتوت ھѧذه الدراسѧة علѧي سѧبعة فصѧول كѧل فصѧل یحتѧوي علѧي مبحثѧین وھѧي كمѧا یلѧي 

-:مدخل إلي مراجعة الحسابات وأنواعھا : الفصل الأول   

 وقد تناول المبحث الأول من ھذا الفصل تعریف المراجعة وأھدافھا والفرق بینھا وبین 

المحاسبة وكذلك تناول التطور التاریخي لمھنة المراجعة وتطور وظیفة إبداء الرأي والمراجعة 

أما المبحث الثاني منھ فقد تناول أنواع مراجعة الحسابات وذلك من حیث نطاق عملیة . الحیادیة

 المراجعة ومن حیث الوقت الذي تتم فیھ ومن حیث الھیئة التي تقوم بھا وكذلك من حیث درجѧة

.الإلزام بعملیة المراجعة   

الأسس العامة للرقابة الداخلیة لمؤسسات القطاع العام وموقف مراجع الѧدیوان : الفصل الثاني 

-:منھا   

وقد تناول المبحث الأول منھ نشأة وتطور دیѧوان المراجعѧة العامѧة أمѧا المبحѧث الثѧاني  

.لعام فقد تناول الأسس العامة للرقابة الداخلیة لمؤسسات القطاع ا  

-:دراسة نظریة لمعیار مخاطر المراجعة : الفصل الثالث   

وقد ناقش المبحث الأول من ھذا الفصل مخاطر المراجعة ومكوناتھا أما المبحث الثاني  

.منھ فقد ناقش مفھوم الأھمیة النسبیة في تخطیط وتنفیذ عملیة المراجعة   
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-:في مؤسسات القطاع العام  المراجعة بإستخدام العینات الإحصائیة: الفصل الرابع   

وقѧѧد نѧѧاقش المبحѧѧѧث الأول منѧѧھ قناعѧѧة مراجѧѧѧع الѧѧدیوان وحكمتѧѧھ فѧѧѧي تطبیѧѧق الطѧѧѧرق  

الإحصائیة وكذلك تناول بالدراسة المعاینѧة الحكمیѧة والمعاینѧة الإحصѧائیة ، أمѧا المبحѧث الثѧاني 

لعوامل المؤثرة فقد تناول المصطلحات والمفاھیم الأساسیة لأسلوب المعاینة الإحصائیة وكذلك ا

.علي حجم عینة إختبارات الرقابة   

طѧѧرق المعاینѧѧة الإحصѧѧائیة المناسѧѧبة فѧѧي مجѧѧال مراجعѧѧة مؤسسѧѧات القطѧѧاع : الفصѧѧل الخѧѧامس 

-:العام  

وقد تناول المبحث الأول منھ طرق إختیار مفردات العینة أما المبحث الثاني فقد تنѧاول  

.طرق المعاینة الإحصائیة   

دام عینѧѧات المراجعѧѧة لأغѧѧراض إختبѧѧارات الرقابѧѧة وإختبѧѧارات التحقѧѧق إسѧѧتخ: الفصѧѧل السѧѧادس 

-:التفصیلیة   

وقد ناقش المبحث الأول من ھذا الفصل إستخدام عینات المراجعة لأغѧراض إختبѧارات  

الرقابѧѧة أمѧѧا المبحѧѧث الثѧѧاني منѧѧھ فقѧѧد نѧѧاقش إسѧѧتخدام عینѧѧات المراجعѧѧة فѧѧي إختبѧѧارات التحقѧѧق 

.التفصیلیة   

-:الدراسة التطبیقیة والنتائج والتوصیات : الفصل السابع   

وقѧѧد تنѧѧاول الباحѧѧث فѧѧي ھѧѧذا الفصѧѧل التحلیѧѧل الإحصѧѧائي للإسѧѧتبانة وإختبѧѧار فرضѧѧیات  

الدراسة وذلك من خلال المبحث الأول ، أما المبحث الثاني فقد تناول أمثلة توضѧیحیة لإسѧتخدام 

ѧѧل إلѧة والتوصѧѧات المراجعѧѧل عینѧѧادیة لأوراق عمѧѧاذج الإسترشѧیات النمѧѧدیم التوصѧѧائج وتقѧѧي النت

المناسبة والتي من شأنھا أن تؤدي إلي زیادة درجة الثقة في نتائج عملیة المراجعة وفي تقریر 

.مراجع دیوان المراجعة العامة   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abstract 
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 Principles of Auditing conventions and rules require the 

auditor to prepare a report in which he states whether the financial 

statements represent the financial situation in a true and fair way in 

the light of examining the facts that he has reviewed true. 

 It is no doubt that the optimal situation of auditing is that the 

auditor audits all items without exception, but it is clear that such 

auditing is not practical nor is it necessary, because it is enough to 

choose a sample of the processes and study it thoroughly to 

generalize the results obtained after that to the population from 

which it has been chosen, that is for the considerations of time and 

cost, particularly, as the managements were convinced for several 

years that it was not necessary to audit all the items of the processes 

to have the accounts sound for their purposes, this depends on the 

hypothesis that the number of items which are studied expresses 

correctly the accuracy or inaccuracy of all items – the statistical 

methods – of choosing the sample are but an application of this 

principle. 

 This study aims at identifying the effect of using statistical 

samples on the auditing of public sector establishments and the 

extent of increase in the degree of confidence in the results of the 

process of auditing and convincing the public opinion that the 

auditing of public sector establishments is done on well organized 

scientific basis. 

 The chapters and the topics of this study have been dealt with 

through deductive style within the course of collecting data from its 

secondary sources and analyzing it. As for the field study, it was 
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done through the questionnaire, which had been distributed, to the 

population of account auditors in the General Audit Chamber and 

the population of financial statements users in Khartoum State, in 

order to obtain information from its elementary sources. 

This study contains seven chapters. They are as follows: 

Chapter One: The access to account auditing and its types. 

 The first topic of this chapter defined auditing, its aims and the 

difference between it and accounting. It also dealt with the historical 

development of the profession of auditing and the development of 

opinion and the non-aligned auditing. 

 The second topic of this chapter dealt with the types of account 

auditing with regard to the range of the auditing process, the time in 

which it is done, the body that carries it out and the degree of 

obligation of the auditing process. 

Chapter two: The general basis of internal monitoring of the public 

sector establishments and the attitude of the auditor of the General 

Audit Chamber towards them. 

 The first topic of it dealt with the occurrence and development 

of the General Audit Chamber. 

 The second topic dealt with the general basis of the internal 

monitoring of the public sector establishments. 

Chapter Three: Theoretical study on the criterion of the risks of 

auditing and the relative importance. 

 The first topic of this chapter dealt with the risks of auditing. 

The second topic discussed the notion of relative importance in 

planning and executing the auditing process. 

Chapter four: Auditing by using statistical samples. 
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 The first topic of it discussed the certainty of the auditor of the 

General Audit Chamber and his wisdom in applying the statistical 

methods. It also studied the legal and statistical sampling. 

 The second topic dealt with terminology and basic notions of 

statistical sampling methods and the factors that affect the size of the 

sample. 

Chapter five: Techniques appropriate for statistical sampling in the 

field of auditing public sector establishments. 

 The first topic dealt with the techniques of choosing the sample 

items. The second topic dealt with the techniques of statistical 

sampling. 

Chapter six: Using auditing samples for the monitoring tests and 

elaborate fitting tests. 

 The first topic of it discussed audit sampling for the purposes 

of monitoring tests, and the second topic discussed the use of 

auditing samples in elaborate fitting tests. 

Chapter seven: Practical Study: 

 In this chapter the researcher has done the statistical analysis 

and the testing of the study hypotheses, attained results and 

presented appropriate recommendations that would results in 

raising the degree of confidence in the results of the auditing process 

and in the report of the auditor of the General Audit Chamber. 

 

  ةـدمـــمق
 :  البحث أھمیة   1 -1

، حیــث كانــت المشــروعات التــى تراجــع حســاباتها فــى بدایــة العهــد بالمراجعــة 
صــغیرة الحجــم ومحــدودة العملیــات ، كانــت المراجعــة الســائدة فــى ذلــك العهــد مراجعــة 
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شاملة بمعنى قیام المراجع بمراجعة جمیع العملیات المثبتة بالدفاتر والسجلات، وكـان 
یـالات أوالغـش كل اهتمام المراجع موجه اساسـاً لاكتشـاف المخالفـات والاخطـاء والاحت

الـذى یمكــن أن یقـع مــن جانـب العــاملین بالمؤسســة، ولكـن نتیجــة للتطـور الــذى حــدث 
فــى مجــال الصــناعة والتجــارة وماترتــب علیــه مــن زیــادة فــى عــدد المشــروعات واتســاع 
أحجامها وتعدد عملیاتها وتعقدها ، أصبح القیام بمراجعـة شـاملة أمـر غیـر عملـى لمـا 

  .قت طویل وتكالیف عالیةیتطلبه ذلك من جهد كبیر وو 
وقد صاحب هذا التطور في مجال الصناعة والتجارة تطور أیضـاً فـي أهـداف 
المراجعة ومهمة المراجع والدور الذي یقوم بـه وأصـبح ینظـر إلـى المراجعـة علـى أنهـا 
الفحــــص الانتقــــادي لأنظمــــة الرقابــــة الداخلیــــة وللبیانــــات المحاســــبیة المثبتــــة بالــــدفاتر 

  . بداء الرأي عن مدي عدالة القوائم المالیة التي أعدتها المؤسسة والسجلات بقصد إ
ولا شــك أن مؤسســـات القطـــاع العـــام شـــهدت أیضـــاً تطـــوراً واتســـاع فـــي نظـــاق 
نشاطها أدي إلى صعوبة قیام مراجع الدیوان بمراجعة شاملة ، ومن ثـم لـم یكـن هنـاك 

شـاملة أو الفحـص الكامـل بد أمام المراجع العام إلا أن یتحول من أسـلوب المراجعـة ال
الـــى اســـلوب الاختبـــار بمعنـــى اختیـــار عینـــة مـــن بـــین البنـــود المطلـــوب مراجعتهـــا ثـــم 
فحصها فحصاً شاملاً لتعمیم النتـائج  المحققـة بعـد ذلـك علـى المجتمـع الـذى اختیـرت 

  .منه
ومـــن هنــــا تبـــرز أهمیــــة دراســــة أســـلوب اســــتخدام العینـــات الإحصــــائیة فــــي 

عام والتي قـد تكـون فـي بعـض الأحیـان الوسـیلة الوحیـدة مراجعة مؤسسات القطاع ال
ذات الكفاءة الاقتصادیة لأن عملیة المراجعة شـأنها فـي ذلـك شـأن أي خدمـة یجـب 
أن یراعى فیها عنصر التكلفة ومما لاشك فیه أن المراجعة الشاملة تتطلـب تكـالیف 

  .مرتفعة 
لمخاطر التى یتعـرض واذا نظرنا الى مسئولیة مراجع دیوان المراجعة العامة وا

لهــا مــن خــلال اســتخدام العینــات فــى المراجعــة نجــد أنــه مــن المتعــارف علیــه فــى علــم 
المحاســبة والمراجعــة ان المســئولیة الأساســیة عــن دقــة عملیــات المؤسســة تقــع بصــفة 
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أساســیة علــى عــاتق إدارة المؤسســة التــى یتعــین علیهــا تــوفیر وســائل الرقابــة الداخلیــة 
ه الدقــة ، ثــم یقــوم مراجــع الــدیوان بفحــص وتقیــیم انظمــة الرقابــة التــى تكفــل تحقیــق هــذ

  .الداخلیة بغرض تحدید حجم اختباراته
  

  - : طبیعة المشكلة:  1-2
مراجعـــة مؤسســـات القطـــاع العـــام عملیـــة منظمـــة ، یقـــوم بهـــا دیـــوان المراجعـــة 
 العامة بغرض ابداء رأى مهنى فى مجموعة القوائم المالیة التى تخص مؤسسة معینـة

المالیـة، وهـذه النتـائج قـد تكـون غیـر مكتملـة  ، مع توصیل النتائج لمستخدمى التقـاریر
الأمر الذى لایفى برغباتهم وتوقعاتهم الممثلة فى اعطاء تاكید مطلق عـن دقـة القـوائم 
المالیـة واقــرار مبكـر بتعثــر أوفشـل المؤسســة ومـدى قــدراتها علـى الاســتمرار واكتشــاف 

 .نونیة الامر الذى یزید من تعقید عملیة المراجعةالغش والتصرفات غیر القا

ــــى حــــدوث فجــــوة فــــى المراجعــــة وهــــى الفــــرق بــــین توقعــــات  ــــك ال وقــــد ادى ذل
مستخدمى التقاریر المالیة وبین الاداء الفعلـى لمراجعـى دیـوان المراجعـة العامـة الامـر 

اجـع الذى قـد یـؤدى الـى انخفـاض ثقـة الـرأى العـام فـى المعلومـات المحاسـبیة ورأى مر 
  .الدیوان على القوائم المالیة 

 -: الھدف من البحث:  1-3
ـــة والاداء الفعلـــى        ـــاریر المالی ـــین توقعـــات مســـتخدمى التق نتیجـــة لظهـــور فجـــوة ب

لمراجــع دیــوان المراجعةالعامــة والــذى قــد یــؤدى الــى انخفــاض ثقــة الــرأى العــام واتهــام 
یحـاول الباحـث مـن خـلال هـذا .مراجعى الدیوان بالتقصیر فى اداء عملیات المراجعة 

البحـث تقــدیم نمـوذج عملــى لتضـییق هــذه الفجــوة وذلـك بأســتخدام الاسـس العلمیــة فــى 
اختیـــار العینـــة وتحدیـــد حجمهـــا ودرجـــة الثقـــة فـــى نتـــائج عملیـــة المراجعـــة وفـــى تقریـــر 
ـــــة  ـــــد الباحـــــث ان اســـــتخدام اســـــلوب المعاین ـــــوان المراجعـــــة العامـــــة ؛ ویعتق مراجـــــع دی

مراجعة یقى مراجع دیوان المراجعـة العامـة مـن اتهامـه بالتقصـیر فـى الاحصائیة فى ال
عند اداءه لعملیة المراجعة الاختباریـه  هادائه لعملیة المراجعة وتوجیه انتقادات الیه بأن

یقوم بتحدید حجم العینة واختیار مفرداتها وتقییم النتائج التى توصل الیها على اساس 
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لاتمكنـه العینـة المختـارة مـن التأكـد مـن انهـا كافیـة خبرته وحكمه الشخصي ؛ وبالتالى 
وغیـر متحیــزه  وكـذلك لا تخضــع نتـائج العینــة المختـارة علــى اسـاس تقــدیره الشخصــى 
للتفسیر الاحصائى بل یترك امر تفسیر النتـائج لمـا یتـراءى للمراجـع فـى ضـوء خبرتـه 

  .ومهارته وتقدیره الشخصى 
  -: فروض الدراسة :   1-4
مراجــع دیــوان المراجعــة العامــة باســتخدام العینــات الاحصــائیة بطریقــة إن قیــام    -1

علمیة یؤدى الى زیادة درجة الثقة فى نتائج عملیة المراجعـة وفـى اقنـاع الـرأى 
  .العام بأن مراجعة مؤسسات القطاع العام تتم بأسس علمیة منظمة 

ه وتقـــدیره إن اعتمـــاد مراجـــع الـــدیوان عنـــد قیامـــه بعملیـــة المراجعـــة علـــى خبرتـــ   -2
الشخصـى عنــد تحدیـد حجــم العینـة واختیــار مفرداتهـا یثیــر الشـكوك فــى عملیــة 

  .المراجعة وفى النتائج التى یتوصل الیها 
إن استخدام اسلوب المعاینة الاحصائیة فى المراجعة یـؤدى الـى اعطـاء نتـائج    -3

  .قد تكون اكثر دقة من الفحص الشامل 
 حصـائیة لا یحـد مـن اسـتخدام المراجـع لتقــدیرهإن اسـتخدام اسـلوب المعاینـة الا   -4

  .الشخصى 
  -: منھج البحث:  1-5

اســـتخدام العینـــات الاحصـــائیة لتعزیـــز موقـــف  ((ینـــتهج الباحـــث فـــى اطـــار دراســـة 
مسـتخدماً الاسـلوب الاسـتنباطى فـى اطـار  ))  المراجع فى مراجعـة مؤسسـات القطـاع العـام
 .مصادر الثانویة مسیرة جمع المعلومات وتحلیلها من واقع ال

  :خطة الدراسة :  1-6
ســعیاً لتحقیــق أهــداف البحــث قســم الباحــث هــذه الدراســة إلــى مقدمــة وخمســة         

  :أبواب ، وقد جاءت كالآتي 
 .مدخل  إلى مراجعة الحسابات وأنواعها  : الأول الفصل   -1

  . المدخل إلى مراجعة الحسابات : الأول المبحث
  .ع المراجعات أنوا : الثاني المبحث  
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ـــة لمؤسســـات القطـــاع العـــام :الثѧѧѧاني  الفصѧѧѧل   -2  الأســـس العامـــة للرقابـــة الداخلی
 .وموقف مراجع الدیوان منها  

  .دیوان المراجعة العامة النشأة والتطور  : الأول المبحث  
  .الأسس العامة للرقابة الداخلیة لمؤسسات القطاع العام:  الثاني المبحث  

  .راسة نظریة لمعیار مخاطر المراجعة والأهمیة النسبیةد : الثالث الفصل   - 3
  .مخاطر المراجعة  : الأول المبحث  
  .  عملیة المراجعةوتنفیذ مفهوم الأهمیة النسبیة في تخطیط  : الثاني المبحث  

  المراجعة باستخدام العینات الإحصائیة :الرابع  الفصل   -4
 .ائیة في المراجعة تمهید لاستخدام العینات الإحص : الأول المبحث  

ـــــــة : الثѧѧѧѧѧѧѧاني  المبحѧѧѧѧѧѧѧث   ـــــــاهیم الأساســـــــیة لأســـــــلوب المعاین المصـــــــطلحات والمف
  .الإحصائیة  

ـــى مجـــال مراجعـــة  :الخѧѧѧامس الفصѧѧѧل   -5 ـــة الإحصـــائیة المناســـبة ف طـــرق المعاین
  مؤسسات القطاع العام  
  اختیار مفردات العینة:  الأول المبحث  
ســبة فــى مراجعــة مؤسســات القطــاع العینــات الاحصــائیة المنا:  الثѧѧاني المبحѧѧث  
  .العام  

ــــات:الفصѧѧѧѧل السѧѧѧѧادس    -6 المراجعــــة لأغــــراض إختبــــارات الرقابــــة  إســــتخدام عین
ختبارات التحقق التفصیلیة     .وإ
  إستخدام عینات المراجعة لأغراض إختبارات الرقابة:  المبحث الاول  
  صیلیةإستخدام عینات المراجعة فى إختبارات التحقق التف:  المبحث الثانى  

  . والنتائج والتوصیات الدراسة التطبیقیة:  الفصل السابع   -7
  . التحلیل الإحصائى للاستبانة : المبحث الاول  
امثلــة توضــوحیة لإســتخدام النمــاذج الاسترشــادیة لأوراق عمــل :  المبحѧѧث الثѧѧانى  
  .عینات المراجعة  
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  : الدراسات السابقة:  1-7
ات الإحصـائیة لتعزیـز موقـف المراجـع موضوع هذه الدراسة هو اسـتخدام العینـ

في مراجعة مؤسسات القطاع العام فیتمیز بأنه الدراسة الأولي من نوعها في السودان 
  .یة دراسات سابقة في هذا المجال في السودان أإذ لم یجد الباحث 

  : حدود الدراسة:  8 -1
ــا كأحــد مؤسســا ــوم والتكنولوجی ت اقتصــرت الدراســة علــى جامعــة الســودان للعل

وسـوف  ةالقطاع العام والتي تخضـع فـي مراجعـة حسـاباتها إلـى دیـوان المراجعـة العامـ
ى تــم وح2/1/2000یعتمــد الباحــث علــي المســتندات المالیــة التــي تخــص الفتــرة مــن 

 . م31/12/2000
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  الأول الفصل
مدخل إلى مراجعة الحسابات 

  وأنــواعھــا
  
  
  
  
  
  
  

 الأول المبحث
  جعة الحساباتمدخل الى مرا

Auditing: An Introduction 
  :تعریف المراجعة

  

إن مجرد إعداد إدارة المنشأة للقوائم والحسابات الختامیة لهذه المنشأة لا یعنى   
صدق هذه القوائم، كما لا یعنى إمكانیة الإعتماد علیها من قبل الأطراف المختلفة 
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ع و التى تعتمد علیها فى اتخاذ التى تستخدم تلك القوائم كوسیلة للحكم على المشرو 
قراراتها المختلفة دون أن تخضع للفحص الفني المستقل بهدف الحصول على الرأي 

الفني المستقل عن مدى عدالتها وصدقها وهو ما یطلق علیه عملیة مراجعة 
وهناك عدد من التعاریف الجاریة للمراجعة كفرع من فروع . Auditingالحسابات 

 . )1(التعریفات ما یلىالمعرفة، ومن هذه 
المراجعــة فــي تعریفهــا الواســع، تعنــى العمــل علــى زیــادة مصــداقیة المعلومــات،   /  1

فالمراجعـــة هـــي فحـــص الحســـابات بواســـطة طـــرف ثالـــث، غیـــر ذلـــك الطـــرف   
ــــك المعلومــــات،    ــــوم بإعــــداد المعلومــــات، والطــــرف الــــذي یســــتخدم تل ــــذي یق ال
یـــــد مـــــن منفعـــــة المعلومـــــات والتقریـــــر عـــــن نتـــــائج هـــــذا الفحـــــص یتوقـــــع أن یز   
  .للمستخدم  

المراجعــة هــي فحــص وتقیــیم مــدى ســلامة ومصــداقیة المســتندات التــي تثبــت   /  2
وتســجیلاتها وتتضــمن ایضــاً الاستفســارات للتأكــد مــن  حــدوث عملیــات المنشــأة  
أن القــوائم المالیــة موضــع المراجعــة، و التــي تــم إعــدادها مــن هــذه التســجیلات   
  .ن النتائج او المركز الماليتعبر بصدق وعدالة ع  

المراجعــة هــى التقریــر عــن مــدى تعبیــر القــوائم المالیــة بصــدق وعدالــة والتأكــد   /  3
ــــادئ    ــــي إعــــدادها المب ــــد اتبــــع ف ــــه ق ــــائج الأعمــــال والمركــــز المــــالي وان مــــن نت
   .علیها المحاسبیة المتعارف  

  
  
 .13، ص )م 1992ر النهضة العربیة ، دا: القاهرة( عبدالسمیع الدسوقى ، اساسیات المراجعة .د)  1( 

 فــى  المراجعة وظیفة تحلیلیة تتطلب فحص ما سجله المحاسب، والتقریر عنه    /  4
ــــــــة  أدلة إثبات متفق علیها وعما اذا كانت الحسابات قد سجلت  وءض  بصــــــــدق وعدال

 . أن تتضمنه  العملیات التى حدثت بالمنشأة وانها تضمنت كل شئ یجب 
 (   المنشأة من قبل شخص ة التى تعدهاـى فحص للقوائم المالیـالمراجعة ه  /  5
ــــــــــــــــــــة   مستقل، ومؤهلاً تأهیلا مهنیاً كافیاً لتقریر ما اذا كانت القوائم  ) اكثر وأ المالی
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. موضـــع المراجعـــة  تظهر بعدل المركز المالى للمنشأة كما هو علیه فى نهایة الفترة 
والقرائن التى تعزز القـوائم   لة وتشمل فحص السجلات المحاسبیة وغیرها من الأد

الاصـــــول وعمـــــل الاستقصـــــاءات   المالیة وفحص الوثائق او المستندات ومعاینة 
وهـو فحــص أنظمــة " لمراجعـة الحســابات   وهناك تعریف اخر .  داخل وخارج المنشأة

والمســـــتندات والحســـــابات والـــــدفاتر الخاصـــــة بالمشـــــروع   الرقابة الداخلیة والبیانات 
ــاً منظمــاً ، بقصــد الخــروج بــرأى فنــى محایــد عــن   فحصاً تحت المراجعة  انتقادی

لوضــع المــالى لــذلك المشــروع فــى نهایــة فتــرة وتمثیلهــا لالمالیــة   القوائم  عدالةمدى 
"  اعمالـه مـن ربـح او خسـارة  عـن تلـك الفتـرة، ومدى تصویرها لنتـائج   زمنیة معلومة 

المحاســــبة الأمریكیــــة هــــذا وقــــد جــــاء تعریــــف المراجعــــة علــــى لســــان جمعیــــة .   )1(
  American Accounting Association)  (المراجعـة هـى   ": كمـا یلـي
لجمــع وتقیـیم الأدلــة والقـرائن ، بشــكل   Systematicعملیـة منظمــة ومنهجیـة   
موضـوعى، التــى تتعلــق بنتــائج الانشـطة والاحــداث الاقتصــادیة، وذلــك لتحدیــد   
معـــاییر المقـــررة وتبلیـــغ الأطـــراف مـــدى التوافـــق والتطـــابق بـــین هـــذه النتـــائج وال  
وبتأمـل هـذا التعریــف نجـد أنـه قـد جـاء عامـاً لدرجــة ) 2(المعنیـة بنتـائج المراجعـة  
  انه یشمل كافة انواع المراجعة المختلفة ، كالمراجعة الداخلیة التى یقوم بها   

  
  .13،ص)  2000دار وائل،  : عمان  (الناحیة النظریة والعملیة : خالد امین عبداالله ، علم تدقیق الحساابات . د )1(

الریـاض (كمـال الـدین سـعید .احمـد حامـد حجـاج ،د. ویلم توماس وامرسون هنكى ، المراجعة بـین النظریـة والتطبیـق ترجمـة د) 2(
  .26،  ص ") التاریخ غیر معروف"دار المریخ:

مراجعـــة الوحـــدات الحكومیـــة والتـــى یقـــوم أو   العـــاملون بالوحـــدات الاقتصـــادیة  
ا العــــاملون بــــدیوان المراجعـــة العامــــة والمراجعــــة الحیادیـــة والتــــى یقــــوم بهــــا بهـــ  
وصـــــف المراجعـــــة بانهـــــا عملیـــــة كمـــــا ان هـــــذا التعریـــــف  .المحاســـــب القـــــانونى   
  .المتشابهة  من الاجراءات منهجیة منظمة تتضمن مجموعة  
ــــل  فــــى مجموعــــة مــــن و    المخططــــة جیــــداً یحكمهــــا إطــــار نظــــرى ثابــــت ،یتمث

ــــارة والمعــــ الاهــــداف ــــق علیهــــا ، امــــا عب ـــــجمــــ(( اییر المتف ــــة والق  كلـرائن بشـــــع الادل
فانهـــا تبـــین  طبیعـــة او جـــوهر عملیـــة المراجعـــة الاساســـى ، فعملیـــة ))  .موضـــوعى 
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جمــع لادلــة والقــرائن  بصــفة خاصــة یجـــب ان تــتم بشــكل موضــوعى ، بمعنــى انهـــا 
،فعلـى الـرغم یجب ان لأتتاثر او تخضـع لاهـواء جامعیهـا او تكـون عرضـة لتحیـزهم 

من ان ادلة وقرائن الاثبات ربما تختلف فى درجة موضـوعیتها ،الاان المراجـع یجـب 
  .علیه ان یكون ذا اتجاه عقلى موضوعى عند جمع  وتقییم ادلة الاثبات 

تبـــین ان عملیـــة )) نتـــائج الانشـــطة والاحــداث الاقتصـــادیة  ((كمــا ان عبـــارة  
ــالقوائم المالیــة فحســب ،وانمــا المراجعــة لاتقتصــر علــى فحــص المعلومــات ال مقدمــة ب

تتضـــمن ایضـــا فحـــص النظـــام المحاســـبى الـــذى  ینـــتج عنـــه مثـــل هـــذة المعلومـــات  
امـا   ) Internal Control(یة ـرقابة  الداخلــام الــالمالیـة وهـو مـا یشـمل بـالطبع نظـ

فانها قد تفسر لتشمل تلك المواقف  التى تتطلـب الاختیـار بـین ) الاقتصادیة  (كلمة 
فـالمراجع الـداخلى علـى سـبیل المثـال سـوف . لبدائل عند تخصـیص المـوارد النـادرة ا

یهــتم بالنتــائج الاقتصــادیة المتعلقــة بالانشــطة الداخلیــة للمنشــأة ،بینمــا یتحقــق مراجــع 
 .دیوان المراجعة العامة من مدى إلتزام المصالح الحكومیة بالقواعد المعمول بها 

تقیـــیم النتـــائج الاقتصـــادیة  وئهاتـــى یـــتم فـــى ضـــال)) المعـــاییر المقـــررة (( امـــا 
فیجـــب ان تكــــون موحــــدة ومفهومـــة الــــى حــــد كبیــــر بواســـطة كــــل الاطــــراف المعنیــــة 
،وبالنســـبة للمراجعـــة الحیادیـــة  والتقریـــر الخـــارجى  تتمثـــل هـــذة المعـــاییر فـــى مبـــادئ 

 Generally Accepted) .المتعـــارف علیهـــا والمقبولـــة قبـــولا عامـــاالمحاســـبة 

Accounting Principles GAAP)  الاطـراف المعنیـة  تبلیـغ( تعنى عبـارة اً واخیر
ضــرورة اعــداد تقریــر المراجعــة الــذى یعــد وســیلة الاتصــال وتبلیــغ ) بنتــائج المراجعــة 

نتـــائج فحـــص المراجـــع الـــى الاطـــراف المعنیـــة ،وبـــالطبع یختلـــف  شـــكل ومحتویـــات  
صـــاحبت إصـــدار هـــذا تقـــاریر  المراجعـــة بـــاختلاف نـــوع المراجعـــة  والظـــروف التـــى 

ـــى . التقریـــر  ـــل الباحـــث ال ـــة یمی ـــة المحاســـبة الامریكی ـــى تعریـــف جمعی وبالاضـــافة ال
المراجعة عملیة فحص انتقادى  لانظمة الرقابة الداخلیة والبیانـات " تعریف اخر وهو

المحاســــبیة المثبتــــة بالــــدفاتر والســــجلات و القـــــوائم  المالیــــة للمنشــــأة التــــى  تراجـــــع 
اء راى فنى محاید عـن مـدى صـحة او دقـة هـذة البیانـات ودرجـة حساباتها بقصد إبد
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دالــة القــوائم المالیــة او الحســابات الختامیــة التــى اعــدها عالاعتمــاد علیهــا وعــن مــدى 
المشــروع عــن نتیجــة اعمالــه مــن ربــح اوخســارة وعــن مركــزة المــالى وذلــك بنــاءاً علــى 

ـــــدفاتر المعلومـــــات والإیضـــــاحات المقدمـــــة لمراجـــــع الحســـــابات وطبقـــــاً ل مـــــا جـــــاء بال
   . )1(والسجلات

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ــــــــــــــــــ

  .1،  ص)م1999بدون ناشر (عبدالماجد عبداالله حسن ، مبادئ المراجعة .د )1(
 

 : أھداف المراجعة
هنـاك اعتقـاد خـاطئ شـائع حتـى بـین رجـال الاعمـال بـأن هـدف المراجعـة هـو 

لـــیس بـــالأمر الصـــحیح الا اكتشـــاف الأخطـــاء والغـــش الموجـــود بالـــدفاتر إلا أن هـــذا 
حینمـا یوجـه الفحــص بصـفة أساسـیة بحســب الاتفـاق او التعاقـد نحــو اكتشـاف الغــش 

وفــى حقیقــة الأمــر قــد یكتشــف المراجــع اثنــاء قیامــه باعمــال المراجعــة .  أو التلاعــب
أخطاء أو غش أو تلاعب ولكن هذا الاكتشاف یأتى فى الغالـب كنتیجـة فرعیـة  لمـا 

  . عملیات الفحص العادى الذى یقوم بهیقوم به المراجع من 
كما أن عملیة المراجعـة تـؤدى الـى خلـق رادع أدبـى فـى نفـوس المـوظفین مـن 
شــــانه أن یــــؤدى دوراً هامــــاً فــــى منــــع حــــالات الغــــش والأخطــــاء، وتقلیــــل احتمــــالات 
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وقوعهمـــا یعتبـــرا ناتجـــاً عرضـــیاً لعملیـــة المراجعـــة یتحقـــق أثنـــاء قیـــام المراجـــع بتادیـــة 
ولقــــد نصــــت نشــــرة مجمــــع  .للازمــــة لتحقیــــق أهــــداف المراجعــــة الرئیســــیةالواجبــــات ا

بمعـاییر المراجعـة بخصـوص فیمـا یتعلـق المحاسبین القانونیین فى انجلترا وولیـز فـى 
 -: اكتشاف الأخطاء والغش على مایالى

إن مســئولیة منــع الغــش أو التلاعــب، والاختلاســات تقــع علــى عــاتق الادارة " 
ان المقبـول بـأن هـذه المسـئولیة سـوف یـتم تنفیـذها وذلـك عـن التى علیها توفیر الضم

 . طریق توفیر نظام سلیم للرقابة الداخلیة
إن واجبــات المراجــع لاتتطلــب منـــه بوجــه خــاص القیـــام ببحــث تفصــیلى عـــن 
الغش مالم یكن ذلك مطلوباً منه وفقاً للقانون النظامى أو وفقـاً للشـروط الخاصـة فـى 

 . الاتفاق مع العمیل
ع على وعى بأن وجود تلاعب هام نسبیاً أو غـش ـون المراجـجب أن یكـذلك یومع 

من شأنه مالم یتم الافصاح عنه بشكل كاف أن یفسـد نتـائج وحالـة الاعمـال التـى تظهرهـا 
اسـاس توقـع وجـود  القوائم الختامیـة ومـن ثـم یجـب علـى المراجـع أن یخطـط مراجعتـه علـى

ویمكـن . ود غـش أو تلاعـبـة ناتجـة عـن وجــلمالیـوائم اـواكتشاف أمور غیر سلیمة فى الق
القـــول أن اكتشــــاف الغــــش أو التلاعـــب أوعــــدم ســــلامة العملیـــات المحاســــبیة كانــــت 
الأهــداف المعروفــة للمراجعـــة فــى بدایــة عهـــدها وحتــى بدایــة القـــرن الحــالى ، ولكـــن 
هدف عملیة المراجعة فى وقتنـا الحاضـر أصـبح یـتلخص فـى ابـداء الـرأى عـن مـدى 

  . القوائم المالیة الخاصة بالمنشأةعدالة 
ویوضح الجدول التالى مدى التطور فـى أهـداف المراجعـة منـذ البدایـة الأولـى 

  .  )1( لعملیات المراجعة
  

  یوضح التطور في أهداف المراجعة)  1( جدول رقم 
  

  رةــــالفت  ةـأهداف المراجع
  1750ماقبل سنة   اكتشاف الغش

  1905-1850من سنة   اكتشاف الغش – 1



  28

  الأخطاء الحسابیةاكتشاف  – 2
 تحدید مدى عدالة القوائم المالیة  - 1

  1940-1905من سنة  اكتشاف الأخطاء والغش – 2

تحدیــد مــدى صــدق وعدالــة القــوائم المالیــة المعــد منهــا 
  وحتى الان -1940من سنة   التقاریر

 

1- Gene Brown , Changing Audit Objectives and Techniques Accounting Review  
Octo1962,P697 . 

  .10ص )م1985دار الثقافة العربیة : القاهرة (حسن محمد حسین ابوزید ، دراسات فى المراجعة . د / نقلاً عن 
  

على العرض السـابق یمكـن القـول أن أهـداف المراجعـة یمكـن تصـنیفها  اً وبناء
  : إلى مجموعتین رئیسیتین وهما

  

  :  ىـالھدف الأصل
 

رأى الفنى المحاید عن مدى صدق وعدالة القـوائم المالیـة التـى اعـدتها ابداء ال
  :الادارة ومدى امكانیة الاعتماد علیها ویشمل ذلك مایلى

ــــداء الــــرأى عمــــا إذا كانــــت المیزانیــــة تعبــــر بصــــدق ووضــــوح عــــن حقیقــــة   ) أ( اب
  . المركز المالى للمنشأة فى تاریخ إعدادها  

ـــت حســـ  ) ب( ـــرأى عمـــا اذا كان ـــین بصـــدق ووضـــوح نتیجـــة أبـــداء ال ابات النتیجـــة تب
الأعمـــال العادلـــة عـــن الفتـــرة التـــى اعـــدت عنهـــا ، ومـــدى تعبیرهـــا عـــن حقیقـــة   
 . نتیجة نشاط المنشأة خلالها  

 : الھدف التبعى
ـــدفاتر والســـجلات مـــن اخطـــاء أو غـــش أو تلاعـــب  اكتشـــاف مـــا قـــد یوجـــد بال

 .أوعدم انتظام وتقلیل احتمالات فرص حدوثها

 :متطورة ومنھاالأھداف ال

مراقبــة الخطــة ومتابعــة تنفیــذها والتعــرف علــى ماحقتتــه مــن أهــداف، ودراســة   ) أ(
 .الاسباب التى حالت دون الوصول إلى الهدف المرسوم  

 .تقییم النتائج بالنسبة إلى ماكان مستهدفاً     ) ب(



  29

تحقیـــق أقصـــى كفایـــة أنتاجیـــة ممكنـــة عـــن طریـــق محـــو الاســـراف فـــى جمیـــع  )ت(
 .نشاطنواحى ال  

 . تحقیق أقصى قدر من الرفاهیة الاقتصادیة والاجتماعیة للمواطنین  ) ث(
 : أھمیة المراجعة

لاشك أن المحاسبة لیست غایـة فـى حـد ذاتهـا بـل وسـیلة لتحقیـق غایـة هـدفها  
العدیــدة التـــى تســتخدم البیانــات المحاســبیة وتعتمـــد علیهــا فــى اتخـــاذ  الطبقــاتخدمــة 

 . ستقبلیةقراراتها أو رسم خططها الم

المــدیرین التــى تعتمــد اعتمــاداً كلیــاً علــى البیانــات المحاســبیة فــى  طبقــةفهنــاك 
فاتساع حجم المشروعات وتعدد عملیاته وتعقدها . وضع الخطط وفى مراقبة تنفیذها 

جعل من العسیر على القـائمین بـإدارة المشـروع مباشـرة مهمـتهم عـن طریـق الاتصـال 
المحاسبیة لیسترشدوا بها قبل اتخاذ أى قرار أو رسـم اى المباشر فلجئوا الى البیانات 

وحتـــى تكـــون قـــرارتهم ســـدیدة وخططهـــم محـــددة وحكیمـــة یجـــب أن . خطـــة مســـتقبلیة 
نضمن لهم صحة ودقة البیانات المحاسبیة التى تقدم الیهم ، ومن هنا ظهـرت أهمیـة 

 . فحص هذه البیانات بواسطة هیئة فنیة محایدة
التى تلجأ الى القـوائم )  الحالیین منهم أوالمستقبلیین( ن المستثمری طبقةوهناك   
التى تعدها المشروعات المختلفة ، وتعتمد علـى مابهـا )  الحسابات الختامیة (المالیة 

من بیانات قبل اتخاذ أى قرار فى توجیـه مـدخراتهم وجهـة الاسـتثمار التـى تحقـق لهـم 
تلك القـوائم واسـتخلاص النتـائج واذا ماعجز هولاء عن فهم مدلول . أكبر عائد ممكن

ـــوت الاســـتثمار ، ســـائلین  ـــین المـــالیین أو بی ـــون الـــى المحلل المرجـــوة منهـــا فـــانهم یلجئ
بــدورها بمالهــا مــن  خبــرة ودرایــة بســوق  الطبقــةوهــذه . النصــح فــى توجیــه مــداخراتهم

یـة مـن الاوراق المالیة تعتمد اعتمـاداً كبیـراً قبـل ابـداء رأیهـا علـى ماتحویـه القـوائم المال
وحتى نضمن حمایة مدخرات المستثمرین لابد أن تكون البیانات . بیانات ومعلومات 

الموضــــحة بــــالقوائم المالیــــة دقیقــــة وصــــحیحة ولــــن یــــأتى ذلــــك الا اذا روجعــــت هــــذه 
ـــاً  ـــل .البیانـــات وفحصـــت فحصـــاً دقیق وهنـــاك طائفـــة اخـــرى تلعـــب دوراً هامـــاً فـــى تموی
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بــذلك البنــوك التجاریــة والصــناعیة ممــا  المشــروعات علــى اخــتلاف انواعهــا ، ویعنــى
طویلة الأجل الى المشروعات التى یعوزها المـال الـلازم  تقدمه من قروض قصیرة أو

فقبـل ان تمـنح هـذه الهیئـات القـروض للمشـروعات الطالبـة  .لمقابلة التوسـع المنتظـر 
القوائم  فانها تفحص المراكز المالیه لهذه المشروعات فحصا دقیقا من واقـع البیانـات بـ

وهنــاك الهیئـات الحكومیـة او اجهـزة الدولـة التــي  المالیـة التـي تعـدها هـذه المشـروعات
كر الباحــث منهــا ذتعتمــد اعتمــادا كبیــرا علــى البیانــات المحاســبیة فــي اغــراض كثیــرة یــ

مسـاس بـالمرافق العامـة  التخطیط والمتابعة والاشراف والرقابة على المنشأت التي لها
ریر ـروریة ، تقــــختلفـــة ، تحدیـــد الاســـعار  لـــبعض الســـلع الضـــ، فـــرض الضـــرائب الم

 .الخ .....المنح او الاعانات لبعض الصناعات 
وهنــاك رجـــال الاقتصــاد الـــذین بــدأوا یهتمـــون بــالقوائم المالیـــة ومــا تحویـــه مـــن 
بیانــــات محاســــبیة دقیقــــة فــــي تقــــدیرهم للــــدخل القــــومي وفــــي رســــم بــــرامج التخطــــیط 

  .  الاقتصادي

اك نقابـــــات العمـــــال التـــــي تعتمـــــد علـــــى البیانـــــات المحاســـــبیة فـــــي واخیـــــراً هنـــــ
جــور ،وفــي التحقــق مــن انصــبتهم مفاوضــاتهم مــع الادارة فــي رســم سیاســة عامــة للإ

ویمكــن القــول ان  .المشــروعة مــن الاربــاح التــي تحققهــا الشــركات التــي یعملــون بهــا 
فـاذا .  طبقاتـهالمحاسبة قد اصبحت علما اجتماعیاً یهدف الي خدمة المجتمع بشتى 

كـان علـى المحاسـبة ان تخـدم اهـدافها بامانـة وان تحقـق الغایـة المرجـوة منهـا بحـق ، 
فان البیانات المحاسبیة المسجلة او الظاهرة بـالقوائم المالیـة التـي تعـدها المشـروعات 

عطـي صـورة حقیقیـة صـادقة عـن تالمختلفة یجـب ان تكـون صـحیحة وحقیقیـة بحیـث 
ذا عهــدنا الــى هیئــة إ لاإولــن یتســنى ذلــك . مركــزه المــالي نتیجــة اعمــال المشــروع و 

خارجیة مستقلة بفحص هذه البیانات فحصاً منظماً ودقیقـاً وابـداء رأى فنـى فـى مـدى 
صــحة هــذه البیانــات ودرجــة الاعتمــاد علیهــا ومــدى دلالــة هــذه القــوائم المالیــة علــى 

  . نتیجة الاعمال والمركز المالى
 : جعةالفرق بین المحاسبة والمرا
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بعـد أن أشـار الباحـث الــى تعریـف المراجعـة علـى أنهــا عملیـة فحـص انتقــادى 
الـخ وعلیـه فـأن .... لأنظمة الرقابة الداخلیـة والبیانـات والسـجلات المثبتـة فـى الـدفاتر

هــو مجموعـــة النظریــات والمبـــادئ التــى تبحـــث فــى مســـائل التســـجیل  "علــم المحاســـبة
ثم الوصول الى نتیجة أعمال المنشأة خلال  المختلفة والتوصیل للمعلوماتوالتبویب 

ز المـالى للمنشـأة ـالفترة المالیة سواء كانـت النتیجـة ربحـاً أو خسـارة ثـم تصـویر المركـ
   . )1( فى نهایة تلك الفترة

ــــة   ــــى اعــــداد الحســــابات وضــــمان الدق ویتركــــز العمــــل الاساســــى للمحاســــب ف
لعملیــات ثــم ترحیلهــا الــى وهــو فــى ســبیل ذلــك یقــوم بتســجیل ا. الحســابیة لتســجیلاته

حساباتها المختصة لتبویبها فى مجموعات متجانسة ثم یقوم باعـداد موازنـة المراجعـة 
للتأكد من الدقة الحسابیة لتسجیلاته وترحیلاتـه ثـم یلخـص بعـد ذلـك هـذه العملیـات ، 

  ى ـروع وفـویعرضها فى حساب للدخل یعبر عن نتیجة أعمال المش
  

 ـــــــــــــــــــ

  .7عبدالماجد عبداالله حسن ، مرجع سبق ذكره ، ص .د )1(

قائمــة المیزانیــة والتــى تصــور المركــز المــالى للوحــدة المحاســبیة والمحاســب فــى هــذه 
 .الحالة یعمل كمنتج للمعلومات المحاسبیة ولیس كمراجع 

واذا كــــان المحاســــب یقــــوم باعــــداد الحســــابات ، فــــان المراجــــع یقــــوم بفحــــص  
اعـدادها المحاسـب ونتیجـة فحصـه للقیـود المحاسـبیة وترحیلاتهـا الحسابات التى قام ب

والحســابات والمســتندات وهــو یقــوم بفحــص الحســابات الــى المــدى الــذى یقنعــه بمــدى 
المحاســـب عـــن نتیجـــة الاعمـــال والمركـــز  بإعـــدادهاتعبیـــر القـــوائم المالیـــة والتـــى قـــام 

داد الحســابات وهكــذا یمكــن القــول ان عمــل المحاســب هــو اعــ المــالى بصــدق وعدالــة
   .عدادها المحاسبإوالتقریر عن الحسابات التى قام بوان عمل المراجع هوالفحص 

ـــوم المنشـــأة بتســـجیل حســـاباتها وترصـــ ـــوم كمـــا تق یدها بـــدفتر الاســـتاذ فانهـــا تق
عداد حساباتها الختامیة وقائمة المركـز المـالى، أى أن اعـداد قائمـة المركـز المـالى إب

المحاسب وهى نقطة البدایة بالنسبة للمراجع حیـث یبـدأ  هى النقطة الأخیرة فى عمل
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بمراجعة القوائم المالیـة فیقـوم بتحلیـل مـاورد فـى تلـك القـوائم مـن ارقـام اجمالیـة للتاكـد 
ــة  مــن صــحتها مــن واقــع الســجلات والمســتندات المؤیــدة لكــل العملیــات ویســوق الادل

لمراجـع فـى الحصـول والقرائن التى تؤكد صحة وسـلامة العملیـات وفـى سـبیل بحـث ا
على أقـوى الأدلـة قـد یحـاول الحصـول علیهـا مـن خـارج المنشـأة لجمـع الحقـائق التـى 

  .البیانات ودرجة الاعتماد علیهاصحة تمكنه من ابداء رایه الفنى المحاید عن مدى 
  . )1(من هذه المقارنة یتضح الاتى

  .لمراجع یبدأ عمله بعد أن یفرغ المحاسب تماماً من عمله ا  / 1
یبـدأ بكثیـر مـن العملیـات وینتهـى ) Constructive(علم المحاسبة علم انشائى   /  2

    اما علم المراجعة فهو علم . بقوائم مالیة هى خلاصة العملیات ونتائجها  
  

 ـــــــــــــــــــ
  .8نفس المرجع السابق ص  )1(

ـــة ) Analytical(تحلیلـــى    ـــدأ بـــالقوائم المالی ـــى ورد الارقـــاملتحقـــق مـــن لیب ت الت
  . البیانات المسجلة ومایؤیدها من وثائق فیها بالرجوع الى  

المحاســب موظــف تــابع للمنشــأة أمــا المراجــع فهــو شــخص لایخضــع لســلطات   / 3
  . المنشأة  

 : التطور التاریخى لمھنة مراجعة الحسابات

علــى المراجــع الــذى یكلــف " تتلــى" یفیــد تــاریخ المراجعــة ان الحســابات كانــت 
تینـى لاومن هنا وجـد ان اصـل لفـظ المراجعـة یرجـع الـى الفعـل ال بمراجعة الحسابات

"Audire"  والـــذى یعنـــى الســـمع  كمـــا یحـــدثنا التـــاریخ المســـجل لعملیـــات التجـــارة
اسـتماع  ةوالتمویل الحكومى ان اعتماد السجلات المحاسـبیة كـان یـتم بعـد عقـد جلسـ
راجعـــــة ان عامــــة یــــتم فیهــــا قــــراءة الحســــابات بصــــوت مرتفــــع ، ویســــجل تــــاریخ الم

المـــراجعین كـــانوا یقـــدمون تقریـــرهم منـــذ ایـــام الحضـــارتین المصـــریة والرومانیـــة حیـــث 
واذا مــاتبین ان هنــاك قیــوداً محاســبیة غیــر . كانــت الحســابات تراجــع مراجعــة دقیقــة 

اما اذا كان الخطأ جسـیماً . عادیة ولایمكن تبریرها كان هناك عقاباً صارماً هو الجلد



  33

 . )1(والتزویر فربما وصل الجزاء الى الحكم بالاعدامیرقى الى مرتبة الغش 

ــتم اساســاً للتحقــق مــن صــحة الحســابات  وخــلال تلــك الفتــرة كانــت المراجعــة ت
ـــــة  ـــــر الحكومی ـــــة وســـــرعان مـــــا شـــــملت مشـــــروعات الانشـــــطة غی العامـــــة او الحكومی

 .خصوصاً بعد تنظیم الحسابات على اساس القید المزدوج 
ـــل ســـنة  ـــاریخ القـــدیم قب ـــى الت م كانـــت المحاســـبة تهـــتم بالمشـــروعات 1500وف

الحكومیة والعائلیة وكان یستخدم كاتبین للحسابات یمسـك كـل منهمـا حسـاب مسـتقلاً 
عن الاخر یسجل فیه نفس العملیات وكان یمكـن التحقـق مـن صـدق تلـك الحسـابات 

  اد على ـة للاعتمـن هناك حاجـعن طریق اجراء المطابقة بینهما ومن ثم لم یك
  

 ـــــــــــــــــــ

  .1نفس المرجع السابق ،  ص)1( 
ـــى هـــذا الامـــر فلقـــد كـــان الهـــدف الاساســـى مـــن هـــذا الاجـــراء هـــو منـــع  المراجعـــة ف
الاختلاس من اموال الحكام ، وكان هناك هدفاً ثانویا لذلك وهو ضمان دقة التقـاریر 

  وبعد سقوط الامبراطوریة الرومانیة بدأ تطور المراجعة   .المقدمة عنها 
، " جنــــوا " ،"فلورانســـا" ع تطـــور الولایــــات والمـــدن الایطالیــــة، ولقـــد اســـتخدم تجــــارمـــ

  . وفینیسیا المراجعة فى فحص حسابات قباطنة السفن القادمین من العالم القدیم
وفــى خــلال هــذه الفتــرة كــان . حــاملین البضــائع والتجــارة بیــنهم وبــین الــدول الاوربیــة 

، وكــان المراجــع الــذى ینتــدب للعمــل فــى  الــدور الاساســى للمراجعــة هــو منــع الغــش
لایتقاضـى اتعـاب محـددة بـل كانـت تحـدد اتعابـه علـى " فلورانسـا", " فینیسـیا"  مدینتى

  .)1(من مجموع قیم الاخطاء التى یقوم باكتشافها مئویةاساس نسبة 
م اســــتخدمت حكومــــة مدینــــة بیــــزا المــــراجعین فــــى مراجعــــة 1394وفــــى ســــنة   

  .الهدف ایضاً اكتشاف التلاعب والغش بالدفاترالحسابات الحكومیة وكان 
وعموماً فى هذه الفترة من التاریخ كان الهدف من عملیـة المراجعـة هـو التاكـد   

وكانـت عملیـة المراجعـة والتـى . مـن أمانـة الاشـخاص المسـئولین عـن الشـئون المالیـة
بـة مـع عـدم وجـود أو معرفـة نظـم الرقا% 100عرفت فـى نهایـة هـذه الفتـرة تفصـیلیة 
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ـر یـذكر فـى أهـداف  1850وحتى  1500وفى الفترة من . الداخلیة لم یكـن هنـاك تغیّ
 ففـى هـذه الفتـرة كانـت أهـداف المراجعـة لا. المراجعة یمیزها عن الفترة التـى سـبقتها 

ــ رة علــى اكتشــاف الغــش والتلاعــب والتزویــر ، كمــا أن عملیــة المراجعــة ـزال مقتصـــت
  : التغیرات الأخرى وهىغیر انه حدثت بعض .  كانت تفصیلیة

  .انفصال الملكیة عن الادارة مما ادى الى إزدیاد الحاجة الماسة للمراجعین -
وخاصــة بعــد اكتشــاف نظریــة ) بصــورة بدائیــة( تبنــى فكــرة النظــام المحاســبى  -

 . القید المزدوج
وكنتیجة لهذه المتغیـرات أصـبح هنـاك نـوع مـن الرقابـة الداخلیـة علـى عملیـات 

  . ذلك استمرت عملیة المراجعة تنفذ بصورة تفصیلیةورغم . المشروع 
 ـــــــــــــــــــ

  .12مرجع سبق ذكره، ص: حسن محمد حسین ابوزید  .د )1(

،  1905وحتـى  1850وفى الفترة مـن  هـذه الفتـرة شـهدت نمـواً اقتصـادیاً كبیـراً
  وخاصة فى المملكة المتحدة، وذلك بعد انبلاج الثورة الصناعیة مما أدى 

  .ر الشركات المساهمة الكبیرة الى ظهو 
)  اصـــحاب المشـــروع (وتـــم فـــى هـــذه الفتـــرة الانفصـــال النهـــائى بـــین الملكیـــة   
حیــــث اســــتلم المتخصصــــون الوظــــائف الاداریــــة فــــى الشــــركات المســــاهمة  ، والادارة

بــذلك حاجــة المســاهمین الملحــة فــى المحافظــة علــى أمــوالهم المســتثمرة فــى  وظهــرت
هــذا كلــه أصــبح الجــو مهیئــاً  للمراجعــة كمهنــة أن تبــرز  وبنــاء علــى. تلــك الشــركات 

وتظهر الى حیز الوجود، وخاصة بعد اقتناع المساهمین بضـرورة وجـود طـرف ثالـث 
ــــة ألاشــــخاص المســــئولین عــــن إدارة أمــــوالهم  ــــد تكــــون مهمتــــه بیــــأن مــــدى أمان محای

والــذى نــص  1862وممتلكــاتهم وعــزز ذلــك صــدور قــانون الشــركات البریطانیــة ســنة 
  .ین مواده على ضرورة مراجعة الشركات المساهمة من قبل مراجعى الحساباتب

وفى أواخر هـذه الفتـرة أصـبح المراجعـون یعتمـدون علـى نظـم الرقابـة الداخلیـة 
فى عملیات المراجعة التى یقومون بها، وبذلك عرفت لأول مـرة المراجعـة الاختباریـة 

لیــة المراجعـة اقــل تفصــیلاً امــا وذلـك باســتخدام العینــات الحكمیـة وبــذلك اصــبحت عم
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  : اهداف المراجعة حتى نهایة تلك الفترة كالاتى
  .اكتشاف الغش والتلاعب بالدفاتر    -
  . اكتشاف الاخطاء الفنیة   -
 . اكتشاف الاخطاء فى طبیعة المبادى المحاسبیة   -

ــــرة مــــن  ــــى الفت ــــا الحاضــــر وخاصــــة بعــــد ســــنة 1905وف ــــى وقتن  1940م حت
كبیرة وتبنى انظمـة الرقابـة الداخلیـة والتـى اصـبح المراجـع یعتمـد وبظهور الشركات ال

علیها اعتماداً كلیاً فى عملیة المراجعـة اصـبحت المراجعـة اختباریـة وفـى اواخـر هـذه 
ومـن ثـم اصـبحت  الفترة استخدم اسلوب العینات الاحصائیة فى عملیـات المراجعـة ،

سـاس علمـى ولـیس علـى اسـاس عملیة المراجعة تعتمد على العینـات المختـارة علـى ا
امــــا الهــــدف الاساســـى لعملیــــة المراجعــــة .  للمراجـــع)  الحكمــــى (الحكـــم الشخصــــى 

فاصبح هو اعطاء راى فنى محاید حول مدى عدالـة القـوائم المالیـة وتمثیلهـا للمركـز 
امــا اكتشــاف الاخطــاء والتلاعــب فلــم یعــد الهــدف . المــالى ونتــائج الاعمــال للشــركات

مراجعة بل ذلك یتأتى كنتیجة طبیعیة لقیام المراجـع المؤهـل علمیـاً الاساسى لعملیة ال
وخلاصـة القـول ان المراجعـة فـى الوقـت الحاضـر . وعملیـاً لمهمتـه علـى احسـن وجـه

تقــوم علــى العینــات الاحصــائیة للعملیــات المختلفــة وتعتمــد اعتمــاداً كلیــاً علــى نظـــم 
هـــدف الاساســـى للمراجعـــة هـــو الرقابـــة الداخلیـــة المطبقـــة فعـــلاً بالشـــركة ، واصـــبح ال

اعطاء راى فنى محاید حول القوائم المالیـة ومـدى عـدالتها فـى تمثیـل المركـز المـالى 
امـــا اكتشـــاف الغـــش والتلاعـــب وغیرهـــا فهـــو هـــدف ثـــانوى . ونتـــائج الاعمـــال للشـــركة

ومــن ذلـــك یســتنتج ان المراجــع لــیس مســـئولاً عــن عــدم اكتشـــاف اى , ولــیس اساســیاً 
اثبــت عـدم تقصــیره فــى اتبـاع الاجــراءات الضــروریة للمراجعــة تلاعـب او غــش اذا ما

       .)1(فى سبیل تحقیق معاییر المراجعة المقبولة والمتعارف علیها
ومما لاشك فیه ان السیاسة المالیة والضریبیة لعبـت دوراً ملحوظـاً فـى تطـویر 

 واخــذهامهنـة المحاسـبة والمراجعـة ، وتفصـیل ذلـك ان تطـور السیاسـة المالیـة للدولـة 
باسلوب الضرائب على الـدخل اظهـر نوعـاً جدیـداً مـن الرقابـة یمكـن ان یطلـق علیهـا 
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 . )2(الرقابة او الفحص الضریبى

ـــة  ـــى . وذلـــك لان اســـتناد الضـــرائب علـــى اســـس علمی والاتجاهـــات الجدیـــدة ف
تشـــریع الضـــرائب كالاخـــذ بمبـــدأ شخصـــیة الضـــریبة وفـــرض الضـــرائب علـــى الـــدخل 

م الممولـــون اقـــرارات ســـنویة عـــن اربـــاحهم او خســـائرهم الـــى الصـــافى یســـتلزم ان یقـــد
الإدارات المالیة ، وان تستعین هـذه الإدارات بتلـك الإقـرارات فـى سـبیل حصـر وعـاء 
الضریبة وربطها على المكلفین بهـا ، ومـن ثـم تحـاول التشـریعات الضـریبیة عـادةً ان 

  دق ـلصولون اـوتسعى الى أن  یتحرى المم.تحیطها بسیاج من الجدیة 
  ـــــــــــــــــــ

 .15ص) 1991الدار الجماهیریة للنشر والتوزیع والإعلان ، ( تیوي ادریس عبدالسلام اش. د) 1(

دار النهضــة العربیــة : القــاهرة(عیســى محمــد ابوطبــل ، المراجعــة اصــولها العلمیــة والعملیــة ،.دعبــدالمنعم محمــود عبــدالمنعم ، .د )2(
  .15ص) م 1982،

منهم  المحاسبین لتتخذورنت الى . ب فى ماتحتویه اقراراتهم من بیانات وعدم التلاع
أداة لتوثیـــق اقـــرارات الممـــولین افـــراداً وشـــركات ومعاونتهـــا علـــى بســـط رقابتهـــا علـــى 

  .البیانات التى تفصح عنها هذه الاقرارات 
بهـا  كما اتجهت العنایة نحو تدریس علم المحاسبة والمراجعة والمواد المرتبطة  

الجامعــات والمعاهــد التجاریــة العلیــا وتتطــورت برامجهــا تطــوراً ملموســاً وانشـــئت فــى 
  . دراسات علیا اكادیمیة ومهنیة فى المحاسبة والمراجعة

  

  : تطور وظیفة إبداء الرأي والمراجعة الحیادیة
 

خلال الفترات الأولـى مـن تـاریخ مهنـة المراجعـة كانـت هنـاك حاجـة قلیلـة الـى 
، كما لم یكن هناك قوانین تتطلب ابداء الرأى عن القوائم المالیة، وظیفة ابداء الرأى 

فضلاً عن أن الاعتمـاد علـى جمهـور المسـتثمرین فـى تـوفیر الأمـوال كـان محـدوداً ، 
ومن ثم فقد كانت المراجعة خلال هذه الفترة تؤدى بشكل أساسى لتلبیـة رغبـة الادارة 

لوقـت ، وكـان كـل اهتمـام المراجـع ، التى كانـت تملـك الوحـدة الاقتصـادیة فـى نفـس ا
موجــه اساســاً لاكتشــاف المخالفــات والاخطــاء والاحتیــالات او الغــش الــذى یمكــن ان 
یقع من جانب العاملین بالمنشـأة ، فعلـى سـبیل المثـال نجـد ان المولفـات القدیمـة فـى 
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مجــال المراجعــة كانــت تشــیر الــى ان هــدف المراجعــة الاساســى هــو اكتشــاف الغــش 
فنیـــة والاخطــاء المتعلقـــة بتطبیـــق المبــادى ، ومـــن ثـــم فقــد كـــان المراجـــع والاخطــاء ال

  .  )1(یركز على الفحص المستندى اكثر مما یفعله الان
كمــا تركــزت المراجعــة خــلال هــذه الفتــرة علــى فحــص ومراجعــة قائمــة المركــز  

اف المالى والتى كانت غالباً القائمة المالیة الوحیـدة المنشـورة ، وتحقیقـاً لغـرض إكتشـ
الاخطاء والغش والتزویر فقد كان الفحص یتضـمن عـادةً الفحـص المسـتندى الكامـل 
للعملیــات المالیــة ، الــذى ینطــوي علــى اختبــار ومراجعــة كافــة العملیــات المالیــة فــى 

  ى ادلة ـد كلیةً علـة تعتمـكما كانت المراجع بعض الأحیان
 ـــــــــــــــــــ

  .38ع سبق ذكره، صولیم توماس ، أمرسون هنكى ، مرج)1(
الاثبات الداخلیة تقریباً ، والتى كانت تعنى ان القوائم المالیـة المعتمـدة انمـا تتفـق مـع 
حســابات المركــز المــالى بالــدفاتر، وقــد صــاحب هــذا التطــور تطــوراً ممــاثلاً فــى بیئــة 

علـى راس  الاعمال فمع بدایة العشرینات بدأت المنشآت فـى الاعتمـاد بشـكل واضـح
الــى  المباعــة مهــور المســتثمرین، والــذى اخــذ بصــفة عامــة شــكل الاســهمالمــال مــن ج

طرف ثالث لایمارس وظیفة اداریة ، وازاء هذا  التطور فى بیئـة الاعمـال بـدأ هـدف 
ابـداء الـرأى او  المراجعة هو الاخر یتطور مـن مجـرد اكتشـاف الأخطـاء والغـش الـى

  .تحدید مدى صدق وعدالة عرض القوائم المالیة 
 Ultramars V.Toucheت دوائـــر القضـــاء الامریكیـــة فـــى دعـــوى وقـــد اكـــد

ـــل  مســـئولیة المراجـــع القانونیـــة فـــى تزویـــد اصـــحاب الامـــوال المســـتثمرة بشـــركة العمی
نون ئبمعلومــات مالیــة تعكــس بصــدق وعدالــة المركــز المــالى للشــركة، حیــث رفــع الــدا

بالطبع فان مثـل الدعوة على المراجعین بسبب الاهمال والخداع فى أداء المراجعة، و 
هذه القضیة كانت من الاهمیة لدرجة أرست معهـا الاسـاس لمقاضـاة الطـرف الثالـث 
للمراجــع نتیجــة الاهمــال الجســیم فــى تأدیــة عملــه ، كمــا انــه أدت إلــى التركیــز علــى 
ـــى تؤكـــد صـــحة بعـــض الحســـابات  ـــة مـــایعرف بالـــدلیل أو القرینـــة الخارجیـــة الت اهمی

ـــــك مـــــن خـــــلال كمـــــا اكـــــدت قضـــــیة . جـــــراء المصـــــادقاتإ كحســـــابات المـــــدینین وذل
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Mckesson and Robbins  إلـى اعـداد القـوائم  بالولایات المتحـدة اكثـر علـى الحاجـة
فى تحقیـق أرصـدة  المالیة بشكل موضوعي مع الاعتماد على أدلة الاثبات الخارجیة

حســـابات هـــذه القـــوائم المالیـــة، وازاء ذلـــك اصـــدر مجمـــع المحاســـبین الأمریكـــى بیانـــاً 
ب فیه المراجعین بضرورة جمع ادلة الاثبات الخارجیـة والحیادیـة المتعلقـة بوجـود طال

كمــا أدت هــذه . حســابات المــدنین والمخــزون عنــدما تكــون هــذه الحســابات جوهریــة 
القضیة الى اصـدار عشـرة معـاییر متعـارف علیهـا للمراجعـة لازالـت حتـى ألان تمثـل 

كنتیجـة   –یئـة تـداول الأوراق المالیـة كمـا أعلنـت ه .الاساس لترشـید عملیـة المراجعـة
 أنـه بالاضـافة الـى التوصــیة بجمـع أدلـة الاثبـات الخارجیـة فانـه یجــب -لهـذه القضـیة

:-  
 . تعیین المراجع بواسطة حملة الاسهم    /1  

 . توجیه تقریر المراجع الى حملة الاسهم    /2  
 . فساراتهمعقد لقاءات بین المراجع وحملة الاسهم للرد على است    /3   

رفعت قضایا علـى )  وخاصة خلال الستینات والسبعینات ( 1940ومنذ عام 
العدیـد مــن مكاتـب وشــركات المراجعـة القانونیــة مــن قبـل الطــرف الثالـث الــذى یعتمــد 
على القوائم المالیـة المعتمـدة مـن قبـل هـذه الشـركات أو المكاتـب ، الأمـر الـذى كـان 

لمراجعـة المقبولـة والمتعـارف علیهـا والتـى یعتمـد له اكبر الأثـر علـى تطـویر معـاییر ا
ــار الســجلات المحاســبیة ، فضــلاً عــن  ــه عنــد فحــص واختب علیهــا المراجــع كمرشــد ل
اجراءات المراجعة التى تعد ضروریة فى ضوء الظروف المحیطة ، وقد فسرت هذه 

 . النشرات فى عشرة معاییر متعارف علیها للمراجعة
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  الثاني المبحث
 

  Classes of Auditsات ــواع المراجعـــنأ
 

یــة التــى ینظــر او یمكــن تقســیم المراجعــة الــى أنــواع متعــددة وفقــاً للمعیــار أو الز 
ولـیس معنـى هـذا أن لكـل نـوع مـن هـذه المراجعـات مبـادئ علمیـة تختلـف عــن . منهـا

 ولكـن الأصـول والمبـادئ العلمیـة التـى تحكـم.المبادئ العلمیة التى تحكم النوع الآخـر
عملیــة المراجعــة فــى مجموعهــا تكــاد تكــون واحــدة فــى كــل نــوع مــن هــذه الأنــواع مــن 

 . المراجعات

وفیما یلي تقسیم للمراجعات حسب وجهات النظر المقررة التى اتخـذت اساسـاً 
 . للتقسیم

 ) Scope of Audit( من حیث نطاق عملیة المراجعة    :أولاً 

 :ة یمكن تمییز نوعیین رئیسیین من المراجع  -   
 ) Complete Audit( مراجعة كاملة   ) أ(  

 ) Partial Audit (مراجعة جزئیة   ) ب(  
 (      ة ــه عملیة المراجعـم فیـذى تتـوقت الـمن حیث ال  :  ثانیاً 
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Timing of Audit ( 

  :یمكن تقسیم المراجعة الى 
 )Final  Audit(مراجعة نهائیة   ) أ(
 )Continuous Audit(مراجعة مستمرة   ) ب(

 )Staff of Audit( من حیث الهیئة التى تقوم بعملیة المراجعة   : ثالثاً 

 : یمكن تمییز نوعین من المراجعة
 (Internal Audit(مراجعة داخلیة   ) أ(

 )External Audit(مراجعة خارجیة   ) ب(
یمكـن تقسـیم عملیـات المراجعـة : مـن حیـث درجـة الالـزام فـى عملیـة المراجعـة :رابعاً 
  :الى 

 Statutory or Compulsory Audit –مراجعة الزامیة   ) أ(
 )(Optional Auditمراجعة اختیاریة    ) ب(

وفیمـا یلـى سـوف یتنـاول الباحـث بالشــرح طبیعـة كـل نـوع مـن هـذه المراجعــات        
  . وخصائصه

 ً  )Scope of Audit( من حیث نطاق عملیة المراجعة : أولا
 Complete Auditالمراجعة الكاملة     )أ(

ــــدفاتر    یقصــــد بهــــذا النــــوع مــــن المراجعــــة فحــــص جمیــــع العملیــــات المثبتــــة بال
والســـجلات للتأكـــد مـــن ان جمیـــع العملیـــات مقیـــدة بانتظـــام وانهـــا صـــحیحة وان جمیـــع 
الدفاتر والسجلات وما تحویه من حسابات أو بیانات خالیة من الاخطاء أو الغـش أو 

المراجــع بفحــص جمیــع الایــرادات التلاعــب ففــي مثــل هــذا النــوع مــن المراجعــة یقــوم 
ـــة ، وجمیـــع اصـــول المنشـــأة  والمصـــروفات ، وجمیـــع المقبوضـــات والمـــدفوعات النقدی

 . )1( والتزاماتها ، وكل التسویات  الجردیة التى اجریت وما یؤیدها من مستندات
العهــد بالمراجعــة  بــدءوقــد كــان هــذا النــوع مــن المراجعــة هــو الســائد فــى أول 

ت التـى تراجــع حســاباتها صــغیرة  فـى حجمهــا وعملیاتهــا قلیلــة حیـث كانــت المشــروعا



  41

ولكـــن نتیجـــة للتطـــور الـــذى حـــدث فـــى میـــدان الصـــناعة والتجـــارة ومـــا . فـــى عـــددها 
صــاحب ذلــك مــن كثــرة عــدد المشــروعات واتســاع حجومهــا وتعــدد عملیاتهــا اصــبح 

أن یقـوم  فلـم یكـن معقـولاً " .  أن لـم یكـن مسـتحیلا"  القیام بمراجعة كاملة غیر عملیـا
المراجــع بفحــص جمیــع العملیــات المثبتــة  بالــدفاتر والســجلات لمــا یتطلبــه ذلــك مــن 

فكـان لابـد مـن حــدوث تطـور فـى هـذا النــوع .جهـد كبیـر ووقـت طویـل ونفقــات باهظـة
فبعد أن كان المراجـع یقـوم بمراجعـة جمیـع العملیـات المثبتـة بالـدفاتر  . من المراجعة

معینــة لیراجــع جمیــع  ن یختــار المراجــع فتــراتأ، كــالاختبــار أصــبح یلجــأ الــى طریقــة
  خلال  عملیاتها كمراجعة المقبوضات والمدفوعات النقدیة التى تمت

 ـــــــــــــــــــ  
  37مرجع سبق ذكره ،  ص:عیسى محمد ابو طبل .د عبد المنعم مجمود عبد المنعم ،.د )1( 

تمـــت خـــلال شـــهرى ینـــایر  وفبرایـــر مـــثلاً ، أو مراجعـــة المبیعـــات التـــى شـــهرى ینـــایر
مراجعــة المبیعــات التــى تمــت خــلال شــهرى نــوفمبر ودیســمبر ، وهكــذا  وفبرایــرمثلاً أو

وقد سـاعد علـى اتبـاع هـذا الاتجـاه الاخیـر فـى المراجعـة اهتمـام المشـروعات بتحقیـق 
نظــام دقیــق للمراجعــة الداخلیــة وتتوقــف كمیــة الاختبــارات التــى یختارهــا المراجــع علــى 

. نظـام المراجعـة الداخلیـة الموجـود بالمنشـأة التـى یقـوم بمراجعـة حسـاباتهادرجة متانة 
فكلماـــ كـــان نظـــام المراجعـــة الداخلیـــة ضـــعیفاً بـــه ثغـــرات یمكـــن اســـتغلالها كـــان علـــى 

  .  المراجع أن یوسع من نطاق اختباراته أو العكس
وبهـــذا یمكـــن  القـــول بـــأن عملیـــة المراجعـــة قـــد تحولـــت مـــن مراجعـــة تفصـــیلیة 

كانت تجرى بقصد اكتشـاف الأخطـاء أو الغـش أو التلاعـب الموجـود بالـدفاتر كاملة 
والســــجلات والحســــابات، الــــى نــــوع اخــــر مــــن المراجعــــة الكاملــــة تقــــوم علــــى اســــاس 
الاختبـــار هـــدفها الأساســـى التاكـــد مـــن مـــدى صـــحة حســـابات المنشـــأة ومـــدى دلالـــة 

بـــین النـــوعین مـــن  والفـــرق. قوائمهـــا المالیـــة علـــى نتیجـــة اعمالهـــا ومركزهـــا المـــالى 
اق الفحـــص نفســـه ولـــیس فـــى المبـــادئ أو ـى نطــــو فـــرق فــــة هــــالمراجعـــة فـــى الحقیقـــ

  . الأصول العلمیة التى تحكم النوعین
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وتحت هذا النوع من المراجعة نجد أن سلطة المراجع تكون غیـر مقیـدة بـاى   
ت التـى قید أوشرط فلـه وحـده حـق تقریـر العملیـات التـى سـیقوم بمراجعتهـا أوالمسـتندا

ـــى یراهـــا مناســـبة  ـــارات الت ـــة الاختب ـــر كمی ـــه وحـــده حـــق تقری یـــرى الاطـــلاع علیهـــا ول
والأشــهر التــى یرغــب فــى فحــص العملیــات التــى تمــت خلالهــا دون أدنــى تــدخل مــن 

 . الادارة
 Partial Auditالمراجعة الجزئیة  )ب(

ون ویقصد بهذا النوع مـن المراجعـة تلـك العملیـات التـى یقـوم بهـا المراجـع وتكـ
ن یعهـد الـى المراجـع فحـص العملیـات أكـ. محدودة الهدف أو موجهـة لغـرض معـین 

النقدیـــة مـــن مقبوضـــات او مـــدفوعات التـــى اجرتهـــا المنشـــاة خـــلال فتـــرة معینـــة ، او 
جل التى قام بها المشروع او قد یطلب مـن المراجـع فحص عملیات البیع النقدى والآ

راجعــة لا یهــدف الــى مالنــوع مــن الوهــذا   .الــخ .........فحــص حســابات المخــازن 
الحصول على راى فنى حیث یرفع المراجع تقریرة  عـن الجـزء الـذى كلـف بمراجعتـه 
موضـــحاً صـــحة العملیــــات او عـــدمها ، وفــــى هـــذا لابــــد ان یـــتم عقــــد بـــین المراجــــع 
واصــحاب  او ادارة المنشــاة یحــدد بشــكل قــاطع نطــاق عملیــة المراجعــة حتــى تكــون 

ــاً بإیهــام مســؤلیتة داخــل هــذا ال نطــاق  وحتــى لاتســتغل المنشــاة تقریــره ان كــان إیجابی
  . )1(الاطراف الاخرى بأنه لكل العملیات

 ً  :  المراجعة النھائیة والمراجعة المستمرة: ثانیا

  : Final Audit : المراجعة النھائیة   ) أ(
یقصـد بهــذا النــوع مــن المراجعــة تلــك التــى یبــدا العمــل فیهــا فــى نهایــة الفتــرة  و  

ـــود المال ـــت وقی ـــد اقفل ـــدفاتر ق ـــى تراجـــع حســـاباتها اى بعـــد ان تكـــون ال یـــة للمنشـــاة الت
. التســـویات الجردیـــة قـــد اجریـــت والقـــوائم المالیـــة او الحســـابات الختامیـــة قـــد اعـــدت 

ــ ـــویمت ــدا عملــة بعــد ترصــید  الحســابات وـاز هــذا الن  وع مــن المراجعــة ان المراجــع یب
فــــى البیانــــات المثبتــــة   تعــــدیلاى إقفــــال الــــدفاتر ، وفــــى ذلــــك ضــــمان لعــــدم حــــدوث 

ولكن بـالرغم مـن هـذه المیـزة الهامـة .بالدفاتر او فى ارصدة الحسابات بعد مراجعتها 
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  . )2(للمراجعة النهائیة فإنه یعاب علیها 
و أ  و غش أكون بالدفاتر والسجلات من اخطاء ى إكتشاف ماقد یـا فـفشله  / أ 

 .تزویر اثر وقوعها 

ئم  االنهائیــة وقتـــاً طــویلاً قــد یترتــب علیـــة تــاخیر تقــدیم القـــو تســتغرق المراجعــة   / ب
الـــى المســـاهمین فـــى المواعیـــد التـــى حـــددها قـــانون الشـــركات ونظـــام  المالیـــة   
  . الشركة  

تــؤدى الــى ارتبــاك العمــل بمكتــب المراجــع ، لأن تــاریخ قفــل الــدفاتر فــى كثیــر   / ج
التضــحیة بالدقــة   مــن الشــركات او المنشــآت واحــد ، ممــا قــد یترتــب علــى ذلــك  
  .اللازمة فى سبیل سرعة إنهاء العمل الذى عهد به الى مكتب المراجع   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــ
  .  9عبدالماجد عبداالله حسن، مرجع سبق ذكره ، ص .د )1(

 .    4عیسى محمد  ابوطمبل  ، مرجع سبق ذكره ،ص . د عبد المنعم محمود  عبد المنعم ،. د) 2(

    
ــــذا النـوهـــ   ــــن المراجعـوع مــــ ــــ  رة أو المتوســـطة ،ـآت الصغیــــم عـــادة المنشــــة یلائ

قاصـــراً علـــى فحـــص العناصـــر التـــى تحتویهـــا القـــوائم المالیـــة وخاصـــة ویكـــون عـــادة 
والســجلات والمســتندات للتأكــد   المیزانیــة فحصــاً تفصــیلیاً وذلــك بــالرجوع ألــى الــدفاتر

ولهــذا فكثیــراً مــایطلق  .لــدفاتر والســجلات مــن مطابقــة هــذه العناصــر لمــا هــو وارد با
    Balance Sheet Audit على هذا النوع من المراجعة مراجعة المیزانیة

 : Continuous Audit: المراجعة المستمرة   )ب(
وهى التى یقوم فیها المراجع بعملیة المراجعـة والفحـص بصـفة مسـتمرة، فیقـوم 

ت متعــددة خـلال الفتــرة المالیـة للمنشــأة ، هـو أو أحــد مندوبیـه بزیــارة للمنشـأة فــى فتـرا
لمراجعة وفحـص مـا قـد یكـون اثبـت بالـدفاتر والسـجلات مـن بیانـات ، علـى أن یقـوم 
المراجع بمراجعة نهائیة للقوائم المالیة فى نهایـة الفتـرة المالیـة بعـد ترصـید الحسـابات 

باعــداده  وهــذا النــوع مــن المراجعــة یســیر وفــق برنــامج مرســوم یقــوم.  وقفــل الــدفاتر
وللمراجعة المستمرة مزایا  .المراجع فى ضؤ دراسته لأنظمة الرقابة الداخلیة الموجودة

 . )1(عدیدة یمكن تلخیصها فیما یلي
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یكـــون لـــدى المراجـــع وقـــت كـــاف لاتمـــام عملیـــة المراجعـــة، وفـــى هـــذا تمكـــین   ) أ(
 .للمراجع من التدقیق فى فحص العملیات فحصاً مستندیاً   

ــــب اكتشــــاف الغــــ  ) ب( ــــدفاتر والســــجلات بســــرعة عق ش أو الأخطــــاء الموجــــودة بال
حــــدوثها ، وذلـــــك بســــبب تـــــردد المراجــــع المســـــتمر علــــى المنشـــــأة ومراجعتـــــه   
 . للعملیات المثبتة بالدفاترأولاً بأول  

تمكـــین المراجـــع مـــن التعـــرف علــــى أوجـــه نشـــاط المنشـــأة والالمـــام بانظمتهــــا   ) ج(
  ..متعددة للمنشاةالاداریة والمحاسبیة بسبب زیاراته ال  

انتظـــام العمـــل بمكتـــب المراجـــع طـــوال ایـــام الســـنة ممـــا یســـهل علـــى المراجـــع   ) د(
  . توزیع العمل على مندوبیه بطریقة تشغل اوقاتهم باستمرار  

________________ 
  . 41نفس المرجع السابق، ص ) 1(

 نتظــــــام القیــــــد بالــــــدفاتر والســــــجلات دون تــــــاخیر أو اهمــــــال ، بســــــبب توقــــــع  )ـه(
 .وظفى المنشأة حضور المراجع أو أحد مندوبیه من وقت لاخر  

تقلیــــل فرصــــة التلاعــــب فــــى الحســــابات والــــدفاتر نتیجــــة لمــــا تحدثــــه زیــــارات   )و(
 .  لمراجع أو أحد مندوبیه المفاجئة فى نفوس موظفى المنشأة  

هـــذه المزایـــا العدیـــدة للمراجعـــة المســـتمرة فإنهـــا لاتخلـــو مـــن  مـــن ولكـــن بـــالرغم  
 : وب وهىبعض العی

احتمــال قیــام موظــف المنشــأة بــاجراء تعــدیل فــى البیانــات أو العملیــات المثبتــة   ) أ(
ـــدفاتر والســـجلات أو بأرصـــدة الحســـابات بعـــد مراجعتهـــا بواســـطة المراجـــع    بال
وهذا التعدیل قـد یكـون بحسـن نیـة بقصـد تصـحیح خطـأ اكتشـف او عـن عمـد   
أوتغطیــة اخــتلاس أوســوء  وســؤ نیــة بقصــد ارتكــاب تزویــر أو تلاعــب بالــدفاتر  
ــذلك ،فــلا . اســتعمال لأصــل مــن اصــول المنشــأة   ویمكــن للمراجــع أن یحتــاط ل
ـــى الـــدفاتر والســـجلات    ـــاجراء اى تعـــدیل ف بعـــد  لاإیســـمح لمـــوظفى المنشـــأة ب
ـــــت وااطلاعـــــه وم   ـــــود تثب ـــــتم هـــــذه التعـــــدیلات بموجـــــب قی ـــــه ، وان ت ـــــه علی فقت
حــدوث ذلــك عــن طریــق  ومــن جهــة اخــرى یســتطیع المراجــع تجنــب. بالــدفاتر  
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وضـع علامــات أو رمــوز معینـة أمــام البیانــات أو ارصـدة الحســابات التــى قــام   
ــــى    بمراجعتهــــا والتاكــــد مــــن صــــحتها، أو اخــــذ مــــذكرة بارصــــدة الحســــابات الت
 .انتهى من مراجعتها  

ولم   احتمال سهو المراجع أو مندوبیه عن اتمام بعض العملیات التى بدأ فیها   ) ب(
ــــــــات   ویمكن تجنب ذلك عن طریق أخذ مذكرة بجمیع . حینه ینته منها فى العملی

 .المفتوحة وتتبع اتمامها مستقبلاً 

، وفــــى ذلــــك تعطیــــل لعمــــل   ) ج( تســــتغرق عملیــــة المراجعــــة المســــتمرة وقتــــاً طــــویلاً
كمـــا أن كثـــرة تـــردد المراجـــع أو أحـــد مندوبیـــه علـــى . مـــوظفى قســـم الحســـابات  
الـدفاتر قــد یســبب ضــیقاً لمــوظفى المنشــأة المنشـأة لمراجعــة مــایكون قــد اثبــت ب  
ـــى فتـــرات ضـــغط العمـــل فـــى المنشـــأة   ـــب  ویســـتطیع. وخاصـــة ف المراجـــع التغل
 .حساباتها  على ذلك بحسن اختیاره للفترات المناسبة لزیارة المنشأة ومراجعة   

ــــى وجــــود   ) د( ــــؤدى ال ــــى المنشــــأة قــــد ی ــــه عل ــــردد المراجــــع أو أحــــد مندوبی ــــرة ت كث
ــــین مــــوظفىصــــلات تعــــارف أو صــــدا   المنشــــأة قــــد تســــبب حرجــــاً  قة بینــــه وب
 .للمراجع عند كتابة تقریره أو اكتشافه لغش أو تلاعب بالدفاتر  

ــــى مراجعــــة رو   )هـ( ــــةقــــد تتحــــول المراجعــــة المســــتمرة ال ــــة  تینی بحتــــة تــــؤدى بطریق
  .آلیة  
وهــذا النــوع مــن المراجعــة یصــلح عــادة للمنشــأت الكبیــرة كالشــركات المســاهمة       

ر العملیــات و یتعــذر علـى المراجــع اتمــام عملیــة المراجعـة فــى نهایــة الفتــرة حیـث تكثــ
  .المالیة

 ً  المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة:  ثالثا
 Internal Auditالمراجعة الداخلیة   )أ(

یقصــــــد بالمراجعــــــة الداخلیــــــة الفحــــــص المــــــنظم لعملیــــــات المنشــــــأة ودفاترهــــــا      
ـــة أو مـــراجعین تـــابعین كمـــوظفى وســـجلاتها ومســـتنداتها بواســـطة هی   ئـــة داخلی
المنشـــأة ، ویهـــدف هـــذا النـــوع مـــن المراجعـــة الـــى تحقیـــق أكبـــر كفایـــة اداریـــة   
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أو   ة ممكنة للمشروع عن طریق محو الاسراف واكتشاف الأخطاء ـوانتاجی  
لتسترشــــــــــد   دارة التلاعب فى الحسابات والتاكد من صحة البیانات التى تقدم للإ

 .اتخاذ قراراتها ومراقبة تنفیذهابها فى رسم خططها و 

وقد ظهر هـذا النـوع مـن المراجعـة وتطـور نتیجـة لتطـور المشـروعات ونموهـا  
.  واعتمــاد الادارة علــى البیانــات المحاســبیة كوســیلة فعالــة للرقابــة علــى المشــروعات

فقد ادى اتساع حجم المشروع وتعدد عملیاته وتعقدها الى أنه قد اصبح من المتعذر 
واحـــد أو مجموعـــة مـــن الافـــراد الـــذین یتولـــون ادارة المشـــروع الالمـــام بكـــل  علـــى فـــرد

وقـد ترتـب علـى اعتمـاد   .نواحى النشاط فى المشروع ومراقبة تنفیذ عملیاته المتعددة
إلادارة علـــى البیانــــات المحاســــبیة كوســــیلة مـــن وســــائل الرقابــــة الاداریــــة أن ظهــــرت 

ى ـات ودقتهــا فظهــرت الحاجــة الـــالحاجــة الــى ضــرورة التاكـــد مــن صــحة هــذه البیانـــ
واسطة هئیــة داخلیــة أو مــراجعین داخلیــین كمــوظفین ـانات بـــذه البیـــرورة فحــص هـــضــ

كما أن اشتداد المنافسـة بـین  .بالمنشأة یكون لدیهم الوقت الكافى لانجاز هذه المهمة
المشــروعات وتضــییق هــامش الــربح الــذى تعمــل فــى نطاقــه المشــروعات المختلفــة ، 

ارة تهـتم بتحقیـق أكبـر كفایـة انتاجیـة ممكنـة باقـل ضـیاع ممكـن  وكـان مــن جعـل الاد
اثـــر ذلـــك أن ظهـــرت الحاجـــة الـــى تحلیـــل وتقیـــیم عملیـــات المشـــروع الداخلیـــة ، وقـــد 

ومــن جهــة أخــرى .  وجــدت الادارة فــى المراجعــة الداخلیــة خیــر معــین لهــا علــى ذلــك
ــــة الحكومیــــة الم ــــى المشــــروعات فــــان مســــئولیة الادارة تجــــاه هیئــــات الرقاب ختلفــــة عل

والتزامهــا بتنفیــذ قــرارات هــذه الهئیــات ومــدها بالبیانــات التــى تطلبهــا مــن وقــت لآخــر 
جعلــ الادارة تعتمـــد اعتمـــاداً كبیــراً علـــى نظـــام المراجعـــة الداخلیــة للتاكـــد مـــن صـــحة 
البیانـــات والتقـــاریر التـــى تعـــدها وتقـــدمها لهیئـــات الرقابـــة الحكومیـــة كـــادارة الشـــركات 

  . المركزى للمحاسباتوالجهاز 
وفیما یتعلق بأهداف المراجعـة الداخلیـة فلقـد حـدد مجمـع المـراجعین الـداخلیین 

  .)1(الأمریكى هذه الأهداف فى الاتى
ــــى الاصــــول     /1 ــــة المحاســــبیة عل ــــة تطبیــــق الرقاب ــــیم صــــحة، وكفای مراجعــــة وتقی
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  .وعلى التشغیل  
 .والاجراءات التحقق من مدى سلامة وصحة السیاسات ، والخطط ،    /2 

  .التحقق من وجود الحمایة الكافیة لاصول المنشأة ضد الخسائر المختلفة    /3
التحقــق مــن درجــة الاعتمــاد علــى البیانــات المحاســبیة وغیرهــا المتــوافرة داخــل    /4

  .المشروع  
  .تقییم مدى نجاح الادارة فى انجاز المسئولیات الملقاة على عاتقها    /5

 

  
 ـــــــــــــــــــ

  .196حسین محمد أبوزید ،مرجع سبق ذكره ،ص . د )1( 
  : ولقد حدد المجمع بعد ذلك أن هذه الاهداف تشمل مایلى

 .التحقق من ترابط المعلومات ومدى صدقها   /1

ـــــوانین    /2 التحقـــــق مـــــن التمشـــــى مـــــع السیاســـــات والخطـــــط ، والاجـــــراءات ، والق
 . واللوائح  

 . حمایة الاصول    /3

 . قتصادى الفعال للمواردالاستخدام الا   /4
  .مدى تحقیق الأهداف الموضوعة للعملیات أو البرامج     /5

  

  :ویمكن أن نلمس أن للمراجعة الداخلیة غرضین رئیسیین وهما
 

الحمایـــة حیـــث یســـعى المراجـــع الـــى حمایـــة مصـــالح المشـــروع وممتلكاتـــه مـــن   ) أ(
أو مخالفـــة أخطـــار الغـــش والتلاعـــب والاخطـــاء والانحـــراف عـــن الاجـــراءات   
واظهــار نــواحى الضــعف عــن طریــق فحــص مــدى دقــة . السیاســات المرســومة  
 .البیانات المحاسبیة، واختبار وسائل حمایة الاصول المتبعة  

البنــــاء والاصــــلاح حیـــــث یقــــدم المراجــــع الـــــداخلى لــــلإدارة توصــــیاته بـــــاجراء   ) ب(
ات التعــدیلات علــى نــواحى النشــاط بهــدف تحقیــق زیــادة فاعلیــة خطــط وسیاســ  
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  . واجراءات الإدارة  
 External Auditالمراجعة الخارجیة    )ب(

تعــرف المراجعــة الخارجیــة بانهــا الفحــص الانتقــادي المــنظم لأنظمــة المراقبــة         
الداخلیة والبیانات المحاسبیه المقیدة بالدفاتر والسجلات والقوائم المالیة بواسطة هئیة 

ویطلــق علــى هــذا النــوع مــن . دارة المشــروعخارجیــة أومــراقبین مســتقلین تمامــاً عــن ا
  .)Independent Audit)1المراجعة أحیاناً المراجعة المستقلة 

  
 ــــــــــــــــــ

  .44عیسى محمد ابوطبل ، مرجع سبق ذكره، ص .دعبدالمنعم محمود عبدالمنعم ، .د) 1( 
  

جعــة وقــد یبــدو لاول وهلــة ان اوجــه الشــبه كبیــر بــین هــذین النــوعین مــن المرا  
ــدفاتر   فكلاهمــا لا یخــرج عــن كونــه فحــص ومراجعــة للبیانــات المحاســبیة المســجلة بال
ـــاط  الا ان الاخـــتلاف بـــین المراجعـــة الداخلیـــة والمراجعـــة الخارجیـــة ینحصـــر فـــى النق

  :الاتیة
 فبینما نجد ان هدف المراجعة الداخلیة الاساسـى هـو تحقیـق اكبـر كفایـة: دفـــالھ  ) أ(

مشـــــروع ، نجـــــد ان الهــــدف الاساســـــى للمراجعـــــة الخارجیـــــة هـــــو اداریــــة وانتاجیـــــة لل  
الحصول على رأى فنى محاید عـن مـدى صـحة البیانـات المحاسـبیة ودلالـة القـوائم   
 .المالیة عن نتیجة الاعمال والمركز المالى   

التــى یتمتــع بهــا كــل مــن المراجــع الــداخلى والمراجــع الخــارجى : درجѧѧة الاسѧѧتقلال  ) ب (
ى موظـــــف بالمنشـــــأة خاضـــــع لمـــــدیرى المنشـــــأة ، ویعمـــــل تحـــــت فـــــالمراجع الـــــداخل  
 .اشرافهم وبتوجیههم ، ولهم حق تعیینه وعزله وتحدید اجره   

اما المراجع الخارجى فهو شخص محاید مستقل فى عمله عن الهیئة الاداریة  
وحیـــاد المراجـــع الخـــارجى واســـتقلاله . التـــى یتـــولى الرقابـــة علیهـــا ومراجعـــة اعمالهـــا 

الدعامـة القویـة التـى تقـوم علیهـا مهنـة المحاسـبة والمراجعـة ، وهـى التــى  یعتبـر بحـق
ـــره  ـــى تقری ـــدان .  تـــههمیأتضـــفى عل ـــى المی ولعـــل اخطـــر مهمـــة للمراجـــع الخـــارجى ف

هــذه الثقــة ضــروریة ولازمــة . ثقــة المتبادلــة والمحافظــة علیهــا لالاقتصــادى هــو خلــق ا
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ق ذلــك الااذا كــان المراجــع ولــن یتحقــ. لعلاقــات المشــروعات ومعاملاتهــا مــع بعضــها
  .الخارجى مستقلاً غیر خاضع لضغط او تاثیر من اى هیئة اداریة للمشروع 

والخارجیــــة   حقیقة ان كلا النوعین من المراجعة الداخلیة :  المخدومة الطبقات  ) ج( 
بالمنشــأة خاضــع لإشــراف   المراجع الداخلى موظف محددة ، ف طبقاتخدمة تهتمان ب

والتقـــــــاریر التـــــــى یعـــــــدها تخـــــــدم الهئیـــــــة   ا فان نتائج فحصه للبیانات هالادارة وتوجیه
الاخــرى التــى تســتخدم البیانــات بقــات الط  الاداریة للمشروع اكثر من غیرها من 

  .المحاسبیة وتعتمد علیها
 عدالـةاما تقریر المراجع الخارجى والرأى الفنى المحاید الذى یبدیه عـن مـدى 

عدیـدة ، ویمكـن  طبقـاتال والمركز المالى فانه یخدم القوائم المالیة عن نتیجة الاعم
 : تحدید اهم الجهات التى یخدمها فى مایالى

 .أصحاب المشروع   / 1
 .إدارة المشروع    /2

 .مصلحة الضرائب    /3
 .دائنى المشروع    /4

 .المحللون المالیون    /5
 .العمال واتحادات العمال    /6

 : نطاق العمل  ) خ(
ــــت الآن مــــن مراجعــــة بینمــــا نجــــد أن عم  ــــد تحول ــــات المراجعــــة الخارجیــــة ق لی
تفصــیلیة كاملــة الــى مراجعــة اختباریــة فــان المراجــع الــداخلى فــى مركــز یســمح   
ه بتوســـیع نطـــاق فحصـــه واختباراتـــه لمـــا لدیـــه مـــن وقـــت وامكانیـــات تســـاعده لــ  
 .على مراجعة جمیع عملیات المشروع  

  : خارجىطبیعة عمل كل من المراجع الداخلى والمراجع ال  ) د(
إن الهــدف الرئیســى مــن اعمــال المراجعــة الخارجیــة هــو الحصــول علــى رأى   
فنــــى محایــــد عــــن مــــدى دلالــــة القــــوائم المالیــــة عــــن نتیجــــة اعمــــال المشــــروع   



  50

ومركـــــزه المـــــالى، لـــــذا فـــــان تقریرهـــــا یخـــــدم الطوائـــــف الخارجیـــــة، لـــــذلك فـــــان   
المراجـــــع الخـــــارجى یركـــــز اهتمامـــــه فـــــى فحـــــص ومراجعـــــة عناصـــــر نتیجـــــة   
ـــف    ـــى تهـــم الطوائ الاعمـــال والمركـــز المـــالى للمشـــروع باعتبارهـــا العناصـــر الت
ــــى    ــــداخلى فینصــــب اهتمامــــه ال ــــام الأول، امــــا المراجــــع ال ــــى المق الخارجیــــة ف
فحــص الانظمــة المحاســبیة والسیاســات الاداریــة المرســومة بقصــد التاكــد مــن   
خــتلاف وثمــة ا. تنفیــذها كمــا خطــط لهــا ، واكتشــاف اى انحــراف فــى تنفیــذها  
آخـــــر هـــــو أن المراجـــــع الخـــــارجى یركـــــز اهتمامـــــه علـــــى اكتشـــــاف الاخطـــــاء   
ــداخلى یهــدف الــى    والتزویــر والتحقــق مــن نتیجــة الاعمــال نجــد أن المراجــع ال
  .)1(منع ارتكاب الاخطاء أو التزویر ومنع تكرارها مستقبلاً   
 ورغم هذا الاخـتلاف فـان التعـاون بـین النـوعین كبیـر ویرجـع ذلـك الـى أن مـن  

اسباب ظهور المراجعة الداخلیة كبر المشروعات وتعدد العملیـات التـى تـتم فیهـا ممـا 
جعــل القیـــام بالمراجعـــة الشــاملة أمـــراً صـــعباً ممـــا حــدا بالجمعیـــات العلمیـــة اســـتحداث 

الشـاملة، وهنـا  شهور السنة المالیة بدلاً عن المراجعـة من المراجعة الاختباریة لعینات
متانة أوعدم متانة أنظمة الرقابـة الداخلیـة ووجـود نظـام سـلیم یتوقف الأمر كثیراً على 

للمراجعــة الداخلیــة فكلمــا كــان هــذا النظــام جیــداً كلمــا ضــیق المراجــع الخــارجى نطــاق 
لــه الثغــرات وسـع المراجــع الخــارجى مــن لاختباراتـه وكلمــا كــان هــذا النظـام ضــعیفاً تتخ

 .نطاق اختباراته

ــداخلى، ومهمــا كــان نظــام أن المراجــع الخــارجى یعتمــد كثیــراً  علــى المراجــع ال
  .المراجعة الداخلیة سلیماً ومتیناً فانه لاغنى عن عمل المراجع الخارجى

  

 ً   من حیث درجة الالزام فى عملیة المراجعة: رابعا
 

  Statutory or Compulsory-Audit -المراجعة الإلزامیة )أ(
  

فقـد  جـوب القیـام بـه ،وهي ذلك النوع من المراجعة الذي ینص القانون على و 
علـى وجـوب مراجعـة حسـابات  1997لسنة ) 22(نص قانون الشركات الأردني رقم 
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 لزامیــا ، ومــن ثــم یمكــن توقیــع الجــزاء علــى الشــركاتإالشــركات المســاهمة ، فاصــبح 
التــي تتخلـــف عـــن القیــام بـــذلك ولاتقـــدم تقـــاریراَ بحســاباتها الختامیـــة ومراكزهـــا المالیـــة 

ویشــار الـى هــذا النـوع احیانــا بالمراجعــة . حســابات مرخصـین مراجعـة مــن  مراجعـي 
  . )Statutory  -Audit )2القانونیة 

 ـــــــــــــــــــ

 .14عبدالماجد عبداالله حسن، مرجع سبق ذكره ، ص . د )1(

  .31خالد أمین عبداالله ، مرجع سبق ذكره ، ص .د )2(
  

 Optional Auditالمراجعة الاختیاریة       )ب(
تیاریــة هــى التــى تــتم بمحــض ارادة أصــحاب المنشــأة ومــن غیــر المراجعــة الاخ

ـــین مراجـــع لحســـابات منشـــآتهم ـــت  .أن یكـــون ثمـــة الـــزام أو اجبـــار علـــى تعی وقـــد كان
المراجعـة فــى بــدایتها اختیاریــة ثــم مالبثــت الشــركات أن درجــت علــى تعیــین مــراجعین 

ة حتـى أصـبح لحساباتها وصارت عرفاً سائداً بین هذه الشركات، وانقضت فترة طویل
الزاماً قانونیاً حین تولد فى اذهان القائمین على اقتصـاد الـبلاد ضـرورة احتـرام تـوفیر 

  .عنصر المراجعة الخارجیة المحایدة
لعلــه مــن الاهمیـــة أن یوضــح الباحــث أن هنالـــك تطــورأ كبیــراً قـــد طــرأ علـــى و 

تخاذ القرارات واجبات المراجع الخارجى حیث اسند الیه تقییم أداء الادارة فى عملیة ا
أى تقییم القرارات من حیث صـلاحیتها للمنشـأة وهـل كـان القـرار هـو البـدیل الامثـل؟ 
ــدائل وهــل تتخــذ الادارة القــرارات الرشــیدة فــى الوقــت المناســب؟ وقــد  مــن بــین عــدة ب

  .)1( على هذا النوع من المراجعة اسم المراجعة الاداریة.اطلق

تقیـیم المراجـع لقـرارات الادارة وانتقـاد وجدیر بالذكر هنا أن یوضح الباحـث أن   
ومـن أمر منطقى لأن المراجع الخارجى هـو وكیـل أصـحاب المشـروع وممـثلهم  أدائها

اولاً باول خاصة تلك التى حقه تقییم اداء الادارة واحاطة اصحاب المشروع بالحقائق 
بــدأت المهنــة فــى الســودان حیــث  تتعلــق بــاداء الادارة ویلاحــظ التقــدم الــذى طــرأ علــى

تقــاریر المــراجعین الخــارجیین تشــمل بعــض الموشــرات المالیــة التــى تشــیر الــى نقــاط 
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الضعف فى الهیكل المالى للمنشأة كما تحتوى تقاریر المراجعة على استخدام النسب 
  . المالیة والتحلیل المالى المتكامل لقوائم المنشأة

  

  

  

 ـــــــــــــــــــ
 مركـــز تطــویر الادارة قســـم المحاســـبة ،: الخرطــوم (مراجعــة المتقدمـــة مــدخل قـــانونى وادارى ، عمــر أحمـــد محمــد عثمـــان ، ال. أ) 1(

  .4ص ) م2000
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  الثاني الفصل
  الأسس العامة للرقابة الداخلیة

    نھام لمؤسسات القطاع العام وموقف مراجع الدیوان
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  المبحث ألأول
  

  لتطوردیوان المراجعة العامة النشأة وا
  

دارتـه نیابــة  ترجـع نشـأة الرقابـة المالیـة إلـى نشـأة الدولـة وملكیتهـا للمـال العـام وإ
فقـد كـان لـدي الفراعنـة فـي مصـر رقابـة تهـتم بضـبط حركـة المحاصـیل . عن الشعب 

باعتبارها أهـم السـلع التـي یمكـن تحصـیل الضـرائب منهـا ، وكـان لـدي أثینـا منـذ أكثـر 
   )1(. مؤسسة مختصة بالرقابة عل أموال الدولة من ثلاثمائة عام قبل المیلاد 

أمــا فــي الســودان فــإن دیــوان المراجعــة العامــة كغیــره مــن أجهــزة الرقابــة المالیــة 
العلیا كان ولید الحاجة الماسة للدولة لإنشاء مثل هذا الجهاز لیكون رقیباً علـى المـال 

ــوائح العــام مــن حیــث الرقابــة علــى الصــرف لكــي یتماشــى مــع الأهــداف والقــو  انین والل
المنظمة لـذلك والحفـاظ علـى سـلامة التحصـیل والتأكـد مـن إیـداعها فـي مـأمن وحسـب 

  .وبالإضافة إلى ذلك مراقبة الأداء وترشیده . النظم والأسس الموضوعیة لذلك 
  2(نشأة وتطور دیوان المراجعة العامة(  

  

ــ1920نشــأت مصــلحة المراجعــة كمكتــب تــابع للســكرتیر المــالي عــام  ي م ، وف
للمراجعـة  م صدر أول قانون للمراجعة تم بموجبه إنشـاء مصـلحة منفصـلة1933عام 

ففــي فتــرة الاســتعمار كــان یعــین المراجــع العــام بالترقیــة وعنــدما یرأســها المراجــع العــام 
تخلــو وظیفــة نائــب الســكرتیر المــالي یرقــي المراجــع العــام إلــى نائــب الســكرتیر المــالي 
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المراجـــع العـــام ، ویســـمى جهـــاز المراجعـــة باســـم  یرقـــي مـــدیر الحســـابات إلـــى درجـــةو 
یعــین  .ةوبعــد الاســتقلال أصــبحت وظیفــة المراجــع العــام دســتوری.مصــلحة المراجعــة 

بترشیح من رأس الدولة إلى الهیئة التشـریعیة حیـث یـتم التعیـین بالأغلبیـة المطلقـة أمـا 
ــــي عــــام  مؤقــــت الدســــتور ال م أفــــرد1955العــــزل فــــلا یــــتم إلا بثلثــــي الأعضــــاء ، وف

  لجمهوریة السودان باباً خاصاً للمراجع العام أمن على استقلالیته
  

  .17ص –م 1997الطبعة الأولى –الرقابة المالیة في الإسلام  –عوفي محمود الكفر أوي .د) 1( 
 9-2ص–م 1999دیوان المراجعة العامة الخرطوم  نشأة ومهام  –جمهوریة السودان ) 2( 

م تـم فصـل جهـاز المراجعـة مـن 1962لسـیادة ، وفـي عـام وتبعیته للبرلمان ومجلس ا 
كشــف وزارة المالیــة وأصــبح مصــلحة مســتقلة یعــین موظفوهــا بواســطة المراجــع العــام 

م صــدر قــانون دیــوان المراجــع العــام متضــمناً إلغــاء قــانون المراجعــة 1970وفــي عــام 
  .م 1933لعام 

واكبــة للتطــور محــدداً واجبــات وســلطات واختصاصــات الــدیوان والتــي جــاءت م  
  .الإداري والاقتصادي للدولة 

م وتم تعـدیل بعـض 1970م صدر قانون ألغى بموجبه قانون 1986وفي عام 
وبعد ثورة الإنقاذ الـوطني صـدر مرسـوم  .أحكامه وتضمن اختصاصه مراجعة الأداء 

  :م  والذي جاء فیه ما یلي 1995عام  13دستوري رقم 
ـــوان المرا .1 ـــوان مســـتقل یســـمى دی ـــوم دی ـــرئیس هـــو المراجـــع العـــام  ةجعـــة العامـــیق ب

وأعضــاء هیئــة القیــادة للــدیوان یعیــنهم جمیعــاً رئــیس الجمهوریــة بموافقــة المجلــس 
  .الوطني ، وتكون هیئة القیادة مسئولة أمام رئیس الجمهوریة والمجلس الوطني 

ـــس  .2 یتـــولى دیـــوان المراجعـــة العامـــة مراجعـــة حســـابات الحكومـــة الاتحادیـــة والمجل
هیئة القضائیة والأجهزة والمؤسسات والهیئات العامة وشـركات القطـاع الوطني وال

  .العام 
لــرئیس الجمهوریــة تكلیــف دیــوان المراجعــة العامــة لمراجعــة الولایــات أو أي جهــة  .3

  .أخرى خاصة أو عامة 
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جراءآتهـــــا ویحـــــدد  .4 ـــانون دیـــــوان المراجعـــــة العامـــــة ونظمهـــــا وتـــــدابیرها وإ یــــنظم القــ
  .اختصاصاته 

 ھ ورئاستھ الدیوان تكوین:  
  

ــــــوان مســــــتقل یســــــمى  ــــــوم دی ــــــوان المراجعــــــة العامــــــة " یق ــــــولى مباشــــــرة " دی یت
سـنة لالاختصاصات والسلطات وممارستها وفقاً لأحكام قـانون دیـوان المراجعـة العامـة 

م ، ویرأس المراجع العام الدیوان ویتولى الإشراف الفني والإداري والمالي علیـه 1999
  .ویرعى حسن سیر الأداء فیه 

  تكوین الدیوان :  
  

  .المراجع العام  .1
  .هیئة القیادة  .2
  .نواب المراجع العام والعمال   .3
 .إدارات وأقسام وشعب   .4

 .مكاتب المراجعة الاتحادیة بالولایات   .5
 ھیئة القیادة إنشائھا وتكوینھا :  

  

وتكون مسؤولة أمام رئیس الجمهوریـة " هیئة القیادة "تنشأ بالدیوان هیئة تسمى 
  :طني ، وتتكون هیئة القیادة من خمسة أعضاء على النحو التالي والمجلس الو 

  رئیساً       المراجع العام   .1
  .أربعة أعضاء یعینهم رئیس الجمهوریة بموافقة المجلس الوطني   . 2
  : اختصاصات ھیئة القیادة وسلطاتھا  *
  :لهیئة القیادة السلطات الآتیة    -
  .ن الموافقة على الخطة الاستراتیجیة للدیوا   .1
ــــدیوان الســــنویة    .2 هــــا للجهــــة المختصــــة عجازتهــــا بغــــرض رفوإ مناقشــــة موازنــــة ال

  .جازتها لإ  
  .الموافقة على الخطة السنویة لمراجعة أجهزة الدولة ومتابعة تنفیذها    .3
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ـــــي تر    .4 ـــــة الت ـــــة عـــــن حســـــابات أجهـــــزة الدول ـــــاریر النهائی ـــــإجـــــازة التق ع لـــــرئیس ف
  .الجمهوریة والمجلس الوطني   

  .الإداري والوصف الوظیفي و تنظیمي إجازة الهیكل ال   .5
  .تنظیم الإدارات والأقسام والشعب وأسلوب العمل فیها    .6
  .ئیة لابین مكاتب المراجعة بالولایات والأجهزة الو  ةتنظیم العلاق   .7
تتضـمنه مـن مـا وضع أسس وكیفیـة إعـداد التقـاریر عـن الحسـابات المراجعـة و    .8

  .بیانات   
  .یلها تحدید رسوم المراجعة وكیفیة تحص   .9

  .إصدار لائحة تنظیمیة  لتنظیم إجراءات اجتماعاتها  .10
  واجبات واختصاصات الدیوان:-  
  

من مراجعة جمیع أجهزة الدولة بدون استثناء وفقاً لقواعـد  یكون الدیوان مسئولاً 
  . ونظم وأسالیب مهنة المراجعة المتعارف علیها محلیاً وعالمیاً 

  

  ومن واجبات اختصاصات الدیوان:-  
  

  
مراجعــــــة حســـــــابات الأجهــــــزة الاتحادیـــــــة بالإضــــــافة إلـــــــى أي منشــــــأة تســـــــاهم    .1

ــأكثر مــن    ؤكــل مــن رأســمالها ، للمراجــع العــام الحــق فــي أن ی% 20الحكومــة ب
ــام بالمراجعــة نیابــة عنــه  لأي   مكتــب محاســب قــانوني فــي القطــاع الخــاص للقی
  . نتیجة مراجعته بوأن یقدم له تقریراً   

  .ئیة لامراجعة حسابات الأجهزة الو  .2
  التأكد من وجود نظم رقابة داخلیة وتحدید مدى فاعلیتها واتساقها ونقاط  .3
  .الضعف ومدى تطبیق تلك الجهات لها   

  القیام بالرقابة للتأكد من الاستغلال الأمثل للإمكانیات المادیة والبشریة  .4
  .والفنیة والتحقق من سلامة الأداء المالي وفعالیته بغرض تحقیق الأهداف     

  ییم الأداء الكلي لأجهزة الدولة الخاضعة للمراجعة بموجب أحكام القانون تق .5
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واءً كان ذلك الحساب ختامیـاً أو غیـر ـة أي حسابات سـر بعد مراجعـإعداد تقری .6
ذلــك ، یتضــمن نتیجــة المراجعــة ویرســله إلــى الجهــة التــي قــام بمراجعــة حســاباتها 

فقـاً لقواعـد المراجعـة المتعـارف مشفوعاً بإقرار یثبت أن الحسابات قـد تـم فحصـها و 
المراجعة مع  ضعلیها بعد الحصول على كافة البیانات والمعلومات اللازمة لإغرا

إبداء رأیه عما إذا كانت تلك الحسابات تعبـر عـن حقیقـة المركـز المـالي ومطابقتـه 
  .للقوانین واللوائح التي تحكمها 

   ةزة الدولة الخاضعإعداد تقریر سنوي عن الحسابات الختامیة لجمیع أجه .7
  للمراجعة بمقتضى أحكام هذا القانون ویرفعه لرئیس الجمهوریة والمجلس   
  من نهایة السنة المالیة )تسعة أشهر (الوطني وذلك خلال مدة لا تتجاوز   
  على أن یتضمن ذلك التقریر نتائج النشاط المالي لتلك الأجهزة مع بیان   
  تقدیم أي مقترحات لرئیس الجمهوریة رأي المراجع العام في ذلك النشاط و   
أو    ي یراها لازمة لتعدیل القوانین واللوائح والنظم المالیة ـالوطن سـوالمجل  

  .الإداریة أو الحسابیة 
إخطــار رئــیس الجمهوریــة والمجلــس الـــوطني بــأي تــأخیر عــن الموعــد المحـــدد  .8
  .قانوناً لتقدیم الحسابات الختامیة لأي من أجهزة الدولة     

تقریــر فــي أي وقــت خــلال الســنة المالیــة عــن أي مــن الأجهــزة الاتحادیــة رفــع  .9
  .یري المراجع العام أهمیة إحاطة رئیس الجمهوریة به   

  .مراجعة حسابات الاستثمار المشترك  .10
تمثیــل الســودان فـــي أي هیئــة للرقابـــة المالیــة تنشــأ بموجـــب أي اتفاقیــة متعلقـــة  .11

  .بأي مشروع للاستثمار المشترك   
  .سودان في هیئات الرقابة المالیة للمنظمات الدولیة والإقلیمیةتمثیل ال .12
ـــــس المحاســـــبین  .13 ـــــة المراجعـــــة والإشـــــراف علیهـــــا مـــــع مجل تنظـــــیم ممارســـــة مهن

  .القانونین   
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لقـــــوانین لالقـــــروض بغـــــرض التأكـــــد مـــــن مطابقتهـــــا  اتفحـــــص العقـــــود واتفاقیـــــ .14
  .واللوائح ومتابعة التنفیذ   
  سلطات الدیوان :  

ســــــبیل مباشــــــرة اختصاصــــــاته المنصــــــوص علیهــــــا فــــــي یكــــــون للــــــدیوان فــــــي   
الحــق فــي ممارســة جمیــع الســلطات التــي تمكنــه مــن المراجعــة والتحقیــق مــن )9(المــادة

تنفیذ القوانین واللوائح والنظم المالیة والإداریة والمحاسبیة بما یحقق الأهداف باقتصاد 
  .وكفاءة وفعالیة

  

  -:ومن سلطات الدیوان الآتي 
أو   ر أو سجل أو عقد أو مكاتبه ذات طابع عادى ـد أو دفتـیطلب أي مستن  -1

  .سرى یرى إنها لازمه لأغراض المراجعة 
أو   ي أي وقت بأخطار مسبق أو بدون أخطار أي مكان أو مخزن ـل فـیدخ  -2

  .مستودع یتبع لأي من الأجهزة الخاضعة للمراجعة 
ــــــة والمحاســــــبیة الخاصــــــة  -3 ــــــنظم المالی ــــــوائح وال ــــــالأجهزة  یفحــــــص أي مــــــن الل ب

  .واقتراح ما یلزم من تعدیل أو إلغاء أي منها للمراجعة الخاضعة   
یتصـــــل مباشـــــرة بــــــرئیس أي مـــــن الأجهـــــزة الخاضــــــعة للمراجعـــــة أو أي مــــــن   -4

  .العاملین فیها لأغراض المراجعة   
یطلــب أو یحصــل مــن أي شــخص أو جهــة یتعامــل معهــا أي مســتند أو وثیقــة   -5

  .لأغراض المراجعة   
ــــى یوجــــه   -6 ــــرئیس أي مــــن الأجهــــزة الخاضــــعة للمراجعــــة عل ــــا ل اعتراضــــا مكتوب

الصــرف علــى أي بنــد أو جــزء مــن أي بنــد مــن المصــروفات أو أي حســابات   
أو یـــأمر بإیقـــاف ذلـــك الصـــرف متـــى مـــا رأى إســـرافا فـــي الصـــرف أو تجـــاوزا   
ــــوائح    للاعتمــــادات المصــــدقة فــــي الموازنــــة أو انــــه غیــــر مطــــابق للقــــوانین والل
ــنظم ا   ــد بــذلك یــتم رفــع الأمــر للجهــة المختصــة وال ــة عــدم التقی لمالیــة وفــى حال
  .لتقدیم الشخص المسؤول للمسالة القانونیة  
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یطلــب مــن أي شــخص مســؤول أو مــؤتمن علــى أمــوال أن یــرد شخصــیا علــى   -7
أو   بسبب المبالغة  الاً ـإهم أ أوأو خط داً ـون قد صرفها عمـغ یكـأي مبال  

ـــــــــــــــــــــــــــــدم   الاعتمادات المصدقة وفى حالة عدم الرد  الإسراف والتبدید أو تجاوز یق
ــــــــــــــي   الدیوان تقریرا إلى رئیس جهاز الدولة المالي لاتخاذ الإجراءآت  ــــــــــــــة ف القانونی

خطار وكیل النیابة المختص بذلك    .مواجهة الشخص وإ
الدولـة المعنــى الـذي یعمــل فیـه الشــخص المنسـوبة إلیــه أي جهــاز یـأمر رئـیس   -8

ـــ   ـــة أو إداری ـــه مالی ـــك الشـــخص عـــن العمـــل إذا كـــان مخالف ـــاف ذل ـــة إیق ة أو فنی
  .وجوده یسبب ضررا أو یؤثر على أعمال المراجعة   

  

  واجبات الأجھزة الاتحادیة نحو الدیوان:-  
  
  - :اب ـل الحســقف   - 1

ـــــة  یجـــــب علـــــى الأجهـــــزة الاتحادیـــــة قفـــــل حســـــاباتها ورفـــــع الحســـــابات الختامی
اشـــهر فـــي نهایـــة كـــل ســـنه  ةتلا تتجـــاوز ســـ مـــدة والقـــوائم المالیـــة للـــدیوان فـــي  
  .مالیة كما یجب علیها تامین ما یودي إلى إنجاز المراجعة بكفاءة ویسر   

  -:إرسال قرارات التعیین   -2
رســــل للــــدیوان صــــوره مــــن كــــل القــــرارات تیجــــب علــــى الأجهــــزة الاتحادیــــة أن 

والمخصصـــــات الأخـــــرى خــــــلال  واتالتـــــي تتعلـــــق بـــــالتعیین والترقــــــي والعـــــلا  
ـــــین یومـــــا مـــــ   ـــــك بغـــــرض فحصـــــها والتأكـــــد ثلاث ـــــاریخ صـــــدورها ، وذل مـــــن ن ت
  .مطابقتها للقوانین واللوائح المنظمة لذلك   

  -:إرسال نسخ من العقود واتفاقیات القروض   -3
  ى الأجهزة الاتحادیة أن ترسل للدیوان نسخا من العقود بما في ـیجب عل    
 من % 20ركات التي تمتلك فیها تلك الأجهزة ـود تأسیس الشـذلك عق  
  رأسمالها فأكثر واتفاقیات القروض المحلیة والأجنبیة التي تحصل علیها   
  خلال ثلاثین یوماً من تاریخ التوقیع  علیها وذلك بغرض فحصها والتأكد   
بداء الملاحظات في هذا      من مطابقتها للقوانین واللوائح ومتابعة التنفیذ وإ
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  ظات وعلى الرغم من أحكام الشأن لاتخاذ الإجراء اللازم وفق تلك الملاح  
  یحدد المراجع العام بقرار منه الحد الأدنى لمبالغ العقود واتفاقیات ) 1(البند   
  یجب ) 2(القروض التي یجب إرسالها للدیوان ، ومع مراعاة أحكام البند   
  على الأجهزة الاتحادیة  أخطار الدیوان بأي من الاستثمارات التي تدخل   
    .فیها   

  

  :یغ عن جرائم المال العام وضیاعھ التبل   -4
  ب على الأجهزة الاتحادیة أن تبلغ الدیوان عن أي من جرائم  المال ـیج    
  ام أو أي مخالفة مالیة أو تزویر في الحسابات فور اكتشاف أيٍ منها ـالع  
  ویجب على رئیس . دوث ما ترتب علیه ضرر مالي أو اقتصادي ـأو ح  
  راءآت القانونیة اللازمة فوراً ، في حالة أخطار الوحدة المعنیة اتخاذ الإج  
  ادیة بما تبین من نتیجة المراجعة  عن جرائم  المال العام ـدة الاتحـالوح  
  .أو أي مخالفة مالیة أو تزویر في الحسابات   

  : الرد على تقاریر ومكاتبات الدیوان    -5
  مكاتبات وتنفیذ ب على الأجهزة الاتحادیة الرد على كافة التقاریر والـیج    
  التوجیهات التي یصدرها الدیوان وذلك خلال الفترة التي یحددها المراجع   
  .العام بقرار منه   

  

  استیعاب وعزل المراجعین بالدیوان   -
 

 ً   : استیعاب المراجعین: أولا
  

  :طریق  نیكون استیعاب المراجعین بالدیوان ع  -
  . التعیین   .1
  .والاختیار أالترقي    .2
  .النقل من خارج الدیوان  الندب أو   .3
  : تعیین المراجع العام    -
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، یعــین رئــیس الجمهوریـة المراجــع العــام لمــدة ) 18( مـع مراعــاة أحكــام المـادة 
خمــس ســنوات بموافقــة المجلــس الــوطني ویجــوز إعــادة تعیینــه بــذات الطریقــة لمــدة لا 

  .تزید عن خمسة سنوات أخرى 
  مخصصات المراجع العام وامتیازاتھ:   

  

كـــون مخصصـــات المراجـــع العـــام وامتیازاتـــه أو اســـتحقاقه فـــي المعـــاش علـــى ت
ذا كـــان الشـــخص الـــذي یعـــین فـــي منصـــب  لوجـــه الـــذي یقـــرره رئـــیس الجمهوریـــة ، وإ ا

یعتبــر محــالاً للتقاعــد بالمعــاش مــن  ةالمراجــع العــام ممــن یعملــون فــي الخدمــة المعاشــی
  .تاریخ تعیینه 

 عزل المراجع العام :  
  

راجـــع العـــام مـــن منصـــبه إلا بقـــرار مـــن رئـــیس الجمهوریـــة لا یجـــوز عـــزل الم
  .وبموافقة المجلس الوطني 

 تعیین نواب المراجع العام:  
  

یعین رئیس الجمهوریة بموافقة المجلس الوطني نواب المراجع العـام بنـاءً علـى 
توصیة المراجع العـام علـى أن یكـون أحـدهم علـى الأقـل مـن بـین المـراجعین العـاملین 

  .ویحدد قرار التعیین أقدمیة نواب المراجع العام . بالدیوان 
 مخصصات نواب المراجع العام وامتیازاتھم :  

  

تكـــون مخصصـــات نـــواب المراجـــع العـــام وامتیـــازاتهم علـــى الوجـــه الـــذي یقـــرره   
  .رئیس الجمهوریة 

 عزل نواب المراجع العام   
  

وریـة بنـاءً رار من رئیس الجمهقلا یجوز عزل أيٍ من نواب المراجع العام إلا ب
  .على توصیة مسببه من المراجع العام وموافقة المجلس الوطني 

  الھیكل التنظیمي لدیوان المراجعة العامة :  
  

م یتألف الدیوان مـن المراجـع العـام وهـو 1986وفقاً لقانون المراجع العام لسنة 
جعین رئــیس الـــدیوان ، نوابــه ، المســـاعدین الأوائــل للمراجـــع العــام ، المســـاعدین المـــرا

  . وبقیة العاملین الذین یؤدون عملاً مساعداً 
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الـدیوان  جـدح الـدیوان الواجبـات والمهـام المـذكورة سـلفاً ، فنمـنوبما أن القانون ی
  .مسؤولاً عن مختلف قطاعات الحكومة الاقتصادیة المتناثرة في جمیع أنحاء القطر 

تقــوم بواجباتهـــا إدارة علــى ذلــك ینقســم الــدیوان إلــى خمســة إدارات كــل  ءاً وبنــا
ال حـإلیها ، وتقدیم تقریرها إلـى المراجـع العـام دوریـاً وسـنویاً حسـب مقتضـى ال ةكلؤ الم
  :هي و 
  :  إدارة الحكم الاتحادي   -1

   .الوحدات التابعة لهاو تختص هذه الإدارة بمراجعة كل الوزارات المركزیة 
  : إدارة الولایات   -2

الس المحلیـــة والوحـــدات ئیـــة والمجـــلاتخـــتص بمراجعـــة حســـابات الحكومـــات الو 
  .التابعة لحكومة الولایات   

  :إدارة المؤسسات والبنوك    - 3
تخــــتص هــــذه الإدارة بمراجعــــة حســــابات المؤسســــات التجاریــــة ، الصــــناعیة ، 

ة بالإضــــافة إلـــى المصـــارف التجاریــــة والمتخصصـــة بمــــا یـــالزراعیـــة ، والخدم  
تلك   قد حدد القانون  فیها بنك السودان وبالنسبة للمؤسسات والبنوك التجاریة ف  

ــــــــــــــــــك   % 20المؤسسات والهیئات التي تشارك الدولة في رأسمالها بأكثر من  أو تل
  . التي تشرف علیها 

 : وزارة المالیة والتخطیط الاقتصادي     - 4
بمــــا أن هـــــذه الـــــوزارة تعتبـــــر أم الـــــوزارات وهـــــي التـــــي تقـــــوم بتقفیـــــل الحســـــاب   
ــــوزارات الأخــــرى والوحــــدات الح   ــــع ال ــــامي لجمی ــــل فــــي الخت ــــذي یتمث ــــة وال كومی
أول   حساب الحكومة العام فقد افردت لها إدارة متفرغة تحت إشراف مساعد   

حســــــــــــابات هــــــــــــذه   المراجع العام ویقوم هو وفریق المراجعین التابعین له بمراجعة 
 . الوزارة

  : إدارة البحوث والتدریب    - 5
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بتنفیـذ خطـة وتنقسم هذه الإدارة إلى قسمین ، قسـم التـدریب ومـن مهامـه القیـام 
ــــة للعــــاملین بالــــدیوان بغــــرض    ــــدیوان وسیاســــته التدریبیــــة القومیــــة ، والداخلی ال
  .تحسین وتطویر الأداء   

والقســم الثــاني هــو قســم البحــوث ویقــوم هــذا القســم بإصــدار النشــرات المهنیــة 
والفنیة دوریاً للمراجعین بغرض رفع كفاءة الأداء وتوصیل المعرفة والمعلومة المتقدمة 

  .ا في وسط العاملین وبثه
إصـــدار التـــراجم لأحـــدث مـــا كتـــب عـــن مهنـــة المراجعـــة وتطبیقاتهـــا وكـــذلك مهنـــة  -

  .المحاسبة لمنفعة الباحثین من داخل الدیوان وخارجه 
تحلیـل نتــائج المراجعــة وتطبیقاتهــا للوصــول إلــى مــواطن الضــعف لتقویتهــا وابتكــار  -

  . رض سیر الأداء تالحلول والعلاج للمشاكل التي تع
العمــــل علــــى ترقیــــة الأداء عــــن طریــــق وضــــع الأســــس العلمیــــة الســــلیمة للخــــروج  -

وهو مراجعة الأداء والكفـاءة  حببالدیوان من دائرة المراجعة اللاحقة إلى محیط أر 
  .وربط ذلك بالنتاج القومي 

  : إدارة الشؤون المالیة والإداریة     - 6
  .وتختص هذه الإدارة بإعداد الحساب الختامي للدیوان 

  : یجب أن یتبعھ الدیوان لتعزیز مھنة المراجعةما    -7
إن مهــام دیــوان المراجعــة العامــة هــو مراجعــة كــل الوحــدات القومیــة بالســودان 

أمــــــا . وكـــــذلك كـــــل ســــــفارات وقنصـــــلیات جمهوریــــــة الســـــودان بــــــدول العـــــالم   
المنشــــآت الخاصــــة فیــــتم مراجعتهــــا بواســــطة مكاتــــب مراجعــــة خاصــــة فهنالــــك   
ـــــانونیون ومرا   جعـــــون معتمـــــدون ، فـــــدیوان الضـــــرائب هـــــو الجهـــــة مراجعـــــون ق
التــــي تصــــدر الإذن للمراجــــع المعتمــــد بموجــــب ســــلطات مــــن وزیــــر المالیــــة ،   
محاســباً لیعمــل ابــة كتوالمحاســب المعتمــد هــو الشــخص الــذي یــأذن لــه الــوزیر   
  . معتمداً فیما یتعلق بهذا القانون   
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مـؤهلات اللازمــة م الخبــرات وال1987ولقـد حـددت لائحــة ضـریبة الــدخل لسـنة   
  شهادات البكالریوس  مع الخبرة الكافیة و لمنح الإذن وهو حملة الزمالات 

  
ول لــــه مراجعــــة الأفــــراد والشــــركات أمــــا الشــــركات الكبــــرى خــــ، فالمحاســــب المعتمــــد ی

  .  )1(والمؤسسات الخاصة فیراجعها مراجعون قانونیون 
ات بتعیــین صــدر نشــر أم 1988ســنة لرغــم أن هنــاك قــانون مجلــس المحاســبة   

إن مهنـــة المراجعـــة فـــي معظـــم دول العـــالم المتقدمـــة تعتـــرف . المحاســـبین المعتمـــدین 
بوجود فجوة أو قصور في المراجعة واعترفوا كذلك بأنه لا یمكن الإدعاء بأن توقعات 

یة ، وتعتبـر هـذه الفجـوة إحـدى أهـم القضـایا التـي اقعمستخدمي التقاریر المالیة غیر و 
وهـــي . جعـــة وهـــي أم المشـــكلات المعاصــرة فـــي الوقـــت الحاضـــر تواجههــا مهنـــة المرا

تــؤثر بدرجــة كبیــرة علــى ثقــة المجتمــع ومســتخدمي التقــاریر المالیــة فــي أداء وتقــاریر 
وبـــالرغم مـــن أن المجمـــع الأمریكـــي للمحاســـبین القـــانونیین أصـــدر تســـع . المـــراجعین 

  .معاییر لتضییق هذه الفجوة إلا أنها ما زالت موجودة حتى الآن 
ونســبة لوجـــود هـــذه الفجــوة فـــي الســـودان فیجـــب علــى دیـــوان المراجعـــة العامـــة 

ر الوعي الرقـابي عـن دور المراجـع الخـارجي شوكذلك مكاتب المراجعة الخاصة أن تن
وحدود مسئولیاتهم وكذلك یجب أن یكون التقریر أكثر شفافیة ودقة بالقدر الذي یؤدي 

ولتضـییق هـذه الفجـوة  .یات المراجـعها مـع استصـحاب مسـئولصدقإلى الاعتماد على 
فیجب تحسین مستوي عرض التقریـر مـن حیـث عـرض المعلومـات المالیـة والإفصـاح 
ـــدم مـــن قبـــل  ـــاریر المالیـــة لأن التقریـــر المق ـــي حاجـــة مســـتخدمي التق عنهـــا بصـــورة تف
المراجع یعتبر حلقة الوصل بین مقدمي المعلومات المالیـة ومسـتخدمیها وكـذلك یجـب 

ریـــر ســـهل الفهــم وبســـیط غیـــر معقـــد حتــى یســـتطیع مســـتخدمي التقـــاریر أن یكــون التق
ـــدیوان ـــى ال ـــوانین المراجعـــة  المالیـــة فهمـــه ولتضـــییق الفجـــوة أیضـــاً یجـــب عل تطـــویر ق

  .بالتنسیق مع مكاتب المراجعة الأخرى
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  2ـ1دیوان الضرائب ، نشرة الموضوع المحاسبین المعتمدین بدون سنة نشر ، ص ) 1(
  

ورات التي تحدث في العـالم وكـذلك إجـراء  الـدورات التدریبیـة حتى تواكب التط
ــد أداء المراجعــة حتــى یطمــئن مســتخدمي التقــاریر المالیــة إلــى دقــة  للمــراجعین  لتجوی
ـــي توصـــلت إلیهـــا المراجعـــة فـــي ضـــوء القواعـــد المتعـــارف علیهـــا  ـــائج الت وصـــدق النت

  .وبالتالي یعزز قوة وكرامة مهنة المراجعة في المجتمع 
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  المبحث الثاني
  

  الأسس  العامة للرقابة الداخلیة لمؤسسات القطاع العام
  

  :تعریف الرقابة الداخلیة 
  

نجــد أن علمــاء المــال ، الاقتصــاد ، المحاســبة ، والإدارة طرحــوا عــدداً  كبیــراً 
وم خلص لمفهـیستعرض عدداً منهـا لـیأن  للباحثات لمفهوم الرقابة ویمكن فمن التعری

مجموعة مـن المقـاییس والطـرق التـي تتبناهـا :" شامل وواضح لها ولقد عرفوها بالآتي 
المنشــأة بقصــد حمایــة أصــولها وكــذلك  بقصــد اختبــار الدقــة الحســابیة لمــا هــو مثبــت 

  .  )1(" بالدفاتر 
اســــتخدام نظریــــات المحاســــبة وتطبیقاتهــــا للحصــــول علــــى البیانــــات " أو أنهــــا   

ثباتهــا بمــا  عمـــدة تیحقـــق اكتشــاف الأخطــاء ســواء تلـــك المتعمــدة أو غیــر المالدقیقــة وإ
  . )2(" بطریقة تلقائیة 

هي مجموعة النظم والتعلیمات والقرارات واللوائح " وكذلك عرفها البعض بأنها 
المنظمـــة للأعمـــال فـــي الوحـــدة الإداریـــة وأســـالیب الرقابـــة والوســـائل المتاحـــة  لحمایـــة 

ـــة تمنـــع كمـــا أنهـــا التقســـیما. المـــال العـــام  ـــي تقســـم نظـــم العمـــل بطریق ت الإداریـــة الت
راقبة أو المتابعـة ـات المــالضیاع أو التواطـؤ والاخـتلاس ویمكـن أن یطلـق علیهـا عملیـ

حیــث أنــه ) ســواء كانــت وزارة أو وحــدة إداریــة ( مــن خــلال الهیكــل التنظیمــي لــلإدارة 
  .)3(یفترض ضمناً وجود تقسیمات مانعة من الانحرافات 

نظیمیــة لكافــة الطــرق والأسـالیب التــي تتبعهــا المؤسســة مــن أجــل هـي خطــة ت" 
مكانیـــة الاعتمـــاد علـــى بیاناتهـــا المحاســـبیة وتنمیـــة  حمایـــة أصـــولها والتأكـــد مـــن دقـــة وإ

  .)4(الكفاءة التشغیلیة والتحقق من الالتزام بالسیاسات الإداریة 
  

1- “ Examination of Financial Statements” by Independent Public Accountants. 1936.  
2- Laser. Hand book of Accounting Methods.10th ed.p.g   

، )إجراءآت تقییم نظم الرقابة الداخلیة ومراجعة العملیات : المراجعة (شریف محمد السكري ، . محمد أبو العلا الطحان ، د. نقلاً عن د
   5م ، ص1992:مكتبة عین شمس ، القاهرة 
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   339، مرجع سبق ذكره ، ص  خالد أمین عبد االله. د -3
  . 241صسبق ذكره بل ،مرجع طعیسى محمد أبو . عبد المنعم محمود عبد المنعم ، ود . د  -4

م 1995وفي مؤتمر الانكوساي الخامس عشر المنعقد فـي القـاهرة خـلال عـام   
وساي مؤتمراً حول الرقابة الداخلیة خـرج كاستضافت لجنة معاییر الرقابة الداخلیة للأن

بأنهـــا عملیـــة تشـــمل جمیـــع مجـــالات ( لمـــؤتمر بتعریـــف مـــوجز للرقابـــة الداخلیـــة هـــذا ا
  .)1() وجمیع أعضاء الهیئة أو المنشأة 

وفى ظل هذه التعاریف یمكن تحدید اغراض الرقابة الداخلیة فى مؤسسـات القطـاع 
  :العام فى الاتى 

  .مة للدولةالمحافظة على الأموال العامة للحكومة باعتبار أنها مملوكة ملكیة عا .1
منع ارتكاب الأخطاء ومعالجة الثغرات التي قـد یتسـرب مـن خلالهـا الاخـتلاس أو  .2

التزویر أو الإسراف ، وبالتالي اكتشاف أي من هذه الوقائع والعمل على علاجهـا 
  . ومنع تكرارها مستقبلاً 

كافة البیانات الصحیحة التي تساعد على متابعـة  قدیمضمان حسن سیر العمل بت .3
  .عمل داخل الوحدات الحكومیة سیر ال

  :أسالیب الرقابة المالیة 
   :الرقابة من حیث الأسلوب أو الكیفیة    )أ ( 
  :  الرقابة السابقة للمعاملات   -1

هي التي تتم قبل الصرف بالحصول على موافقة مبدئیة من أجهزة الرقابة فـي   
ـــة علـــى ت ـــة مثـــل الموافق ـــة وصـــحة بعـــض العملیـــات المالی جـــاوز بعـــض الدولـــة بقانونی

  .الاعتمادات قبل الصرف 
  :  الرقابة اللاحقة للمعاملات   -2

هــي التــي تــتم بعــد القیــام بالعملیــات المالیــة بغــرض التحقــق مــن نتــائج مــا تــم (   
مثـل المراجعـة . )2() من نشاط وفحص الحسـابات الحكومیـة بعـد انتهـاء السـنة المالیـة 

  .التي یقوم بها دیوان المراجعة  العامة 
  
  21م ، ص 1998العدد ینایر  25الدولیة للرقابة المالیة الحكومیة المجلد  المجلة )1(
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  .393،ص) الرقابة والمراجعة الداخلیة على المستوى الجزئي والكلي (محمد السید سرایا ، . عبد الفتاح الصحن ، د. د )2(
  

  :  الرقابة المتزامنة   -3
ـــد أدخلـــت حـــدیثاً ویقـــوم بهـــا    ـــاء الصـــرف وق ـــة تـــتم أثن المراجعـــة  متـــیوهـــي رقاب

  .الداخلیة 
  : الرقابة من الناحیة الفنیة   ) ب(
  :  الرقابة اللائحیة   .1

هـــــي التـــــي تـــــتم بغـــــرض التأكـــــد مـــــن تنفیـــــذ الإجـــــراءآت واللـــــوائح والتعلیمـــــات   
  .والقوانین الموضوعة   

  :  الرقابة على الأداء   .2
تمثــل أحــدث المفــاهیم فــي مجــال الرقابــة حیــث تركــز حــول التأكــد مــن مــدى ( 
ـــة وتقیـــیم أدائهـــا بغـــرض وضـــع مجموعـــة مـــن تحقـــق ن   ـــائج الأنشـــطة الحكومی ت
  .)1()التوصیات التي تعمل على تحسین وتطویر الأداء في القطاع الحكومي   

  :  رقابة البیئة   .3
وهــــي نــــوع مــــن الرقابــــة أدخــــل حــــدیثاً فــــي الســــودان وتشــــمل مراجعــــة الالتــــزام 

مـــان ورقابـــة أي خـــدمات بـــالقوانین البیئیـــة ، نظـــام الإدارة البیئیـــة والصـــحة والأ  
أخـــــرى ذات صـــــلة بـــــإجراء الدراســـــات المتعلقـــــة بـــــإدارة المخلفـــــات واســـــتهلاك   
  . الطاقة   
  مؤسسات القطاع العاممقومات الرقابة المالیة الفعالة في:   

  

  .یعة العمل داخل الوحدات الحكومیةیجب أن یكون نظام الرقابة ملائماً لطب   -1
اســــب حتــــى لا تصــــبح الرقابــــة عدیمــــة یجــــب أن تــــتم الرقابــــة فــــي الوقــــت المن   -2

  .الجدوى  
  .توافر المرونة في نظام الرقابة بحیث یمكن تعدیله دون أن یفقد فاعلیته    -3
أو   یجب أن یكون نظام الرقابة غیر مكلف ولا یحتاج إلى مجهودات ضخمة    -4

 . تكالیف غیر عادیة 
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  393نفس المرجع السابق ، ص  )1(
  .من حیث الممارسة والتطبیق  یجب أن یكون النظام سهلاً ومفهوماً    -5

 رقابة وزارة المالیة :   
  

تتولى وزارة المالیة أعمال الرقابة المالیة والتفتیش والضبط الـداخلي مـن خـلال 
جهــاز ضــخم مــن العــاملین الفنیــین التــابعین لهــا فــي الوحــدات الحكومیــة علــى مســتوى 

  : الدولة ، وفیما یلي شرح مبسط لهذه الأشكال 
  

 ً   :  ابة المالیةالرق: أولا
ــتم الرقابــة المالیــة قبــل الصــرف حیــث یتطلــب الأمــر مــن أجهــزة الرقابــة فــي  ت

  : الوحدات الحكومیة إتباع الآتي 
التحقـــق مـــن الاعتمـــاد المخصـــص ، ومراجعـــة مســـتندات الصـــرف للتأكـــد مـــن    -1

  .تها وسلامة إجراءآتها ومطابقتها للقوانین والتعلیمات المالیةحص  
ســتندات المؤیــدة للصــرف ولهــم الحــق فــي الإطــلاع علــى التحقــق مــن كافــة الم   -2

  .كافة المستندات لتحقیق ذلك   
  .الإشراف على أعمال الوحدات الحسابیة من قبل ممثلي وزارة المالیة    -3
  .مراقبة تنفیذ الموازنة ومراجعة حساباتها إیراداً ومصروفاً    -4

ـــاً ومراقبـــون مـــالیون ومـــدیرو   ـــة مـــدیراً مالی حســـابات یتولـــون  وتعـــین وزارة المالی
وفیمـــا یلـــي توضـــیح لأهـــم الاختصاصـــات التـــي . الإشـــراف علـــى الوحـــدات الحســـابیة 

  .یتولاها ممثلو وزارة المالیة والتابعین لها داخل الوحدات الحكومیة 
  

   : اختصاصات المراقبین والمدیرین المالیین) أ ( 
  

  الاختصاصات العامة :  
  

  : أهم الاختصاصات العامة هي   -
  . راك في وضع مشروع الموازنة الاشت   .1
خطــــار وزارة المالیــــة     .2 فحــــص المركــــز المــــالي لاســــتخدامات ومــــوارد الجهــــة وإ

  . بنتیجة الفحص   
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عداد الملاحظات علیه    .3   .فحص الحساب الختامي وإ
  التفتیش على الوحدات الحسابیة والمخزنیة بدائرة اختصاص كل منهم    .4

  

  : اختصاصات متعلقة بشئون الموازنة   ) ب (
  

  : أهمها ما یلي    -
متابعــة المواقــف المالیــة الدوریــة للتحقــق مــن ســلامة نظــم الارتباطــات لتجنــب    -1

  .تجاوز الاعتمادات   
  .التفتیش الدوري على الدفاتر المحاسبیة والإحصائیة    -2
الرقابــــة علـــــى ســـــجلات متابعــــة تنفیـــــذ عقـــــود الأعمــــال لمراقبـــــة عـــــدم تجـــــاوز    -3

  .التكالیف الكلیة النهائیة  
رقابــة علــى ســجلات متابعــة الاعتمــادات المفتوحــة بالخــارج وأرصــدتها حتــى ال   -4

  .نهائیة السنة المالیة   
  

   أھمھا ما یلي: اختصاصات خاصة بشئون الحسابات   ) ج (
  

  الترخیص بصرف سلف مؤقتة    .1
ــــرخیص بــــدفع مبــــالغ مقــــدماً عــــن الأعمــــال والخــــدمات والتوریــــدات مقابــــل    .2 الت

  .خطاب ضمان   
واعتمــاد وحفــظ محاضــر الجــرد للجهــات التــي یشــرف علیهــا فحــص ومراجعــة    .3

  .المدیر المالي أو المراقب المالي   
  أھمھا: الاختصاصات الإداریة  :  

  

الحســابیة وتحدیــد احتیاجاتهــا واقتــراح أو تــدبیر بالوحــدات دراســة حجــم العمــل    -1
  . سد العجز  

أو   ات الحسابیة راح إنشاء الوحدات الحسابیة الجدیدة واقتراح إلغاء الوحدـاقت   -2
وعـــــــــــــــرض   یاتها أو اختصاصاتها أو دمجها بوحدات حسابیة أخرى متعدیل مس

 . ذلك على وزارة المالیة 
  



  71

  
  اختصاصات مدیري الحسابات :  

  

  : یتولى مدیرو الحسابات اختصاصات عدیدة أهمها   -
الاشـــتراك فــــي لجنـــة إعــــداد مشـــروع الموازنــــة ، والرقابـــة علــــى تنفیـــذ الموازنــــة    .1

مساك سجلات الارتباط إیراد     .اً ومصروفاً وإ
التحقــق مــن أن الوحــدات المســاعدة قـــد راعــت فــي إعــداد المســتندات المؤیـــدة    .2

للصـــرف أحكـــام القواعـــد المالیـــة المقـــررة ، واعتمـــاد اســـتمارات الصـــرف بعـــد   
  .ذلك والتوقیع على الشیكات وأذون الصرف توقیعاً ثانیاً   

حاســـــبیة ومراجعتهــــا یومیــــاً وعنــــد إقفـــــال مراعــــاة انتظــــام القیــــد بالســــجلات الم   .3
  .حساب كل شهر   

رســـال كشـــوف المتابعـــة الدوریـــة عـــن نتـــائج تنفیـــذ الموازنـــة الشـــهریة     .4 اعتمـــاد وإ
  .سنویة والختامیة في المواعید المقررة  عوالرب  

ــــع الاختصاصــــات بینــــه وبــــین وكــــلاء الحســــابات وتوزیــــع العمــــل داخــــل    .5 توزی
وظــــروف العمــــل بهــــا حیــــث تضــــم التســــجیل  الوحــــدة الحســــابیة وفقــــاً لطبیعــــة  
  .والمراجعة والقید والصرف وقسم الملفات وحسابات النتیجة   
 اختصاصات وكلاء الحسابات :   

  

مراجعــــة اســــتمارات الصــــرف واعتمــــاد هــــذه الاســــتمارات إلــــى حــــد معــــین ومــــا    -1
  .یزید على ذلك في حالة تغیب مراقب أو مدیر الحسابات   

لـــــدفاتر والاســـــتمارات الحســـــابیة وتجنـــــب الكشـــــط التأكـــــد مـــــن ســـــلامة القیـــــد با   -2
ذا ما اضطر    إلــى   والتوقیع بجانب أي تصحیح یتم في الدفاتر والمستندات ، وإ

  .ذلك یوضع ختم المسؤول ویوقع بجانبه 
ــدفاتر الحســابیة المنتهیــة واتبــاع نصــوص لائحــة المحفوظــات    -3 العنایــة بحفــظ ال

  .الحكومیة بشأنها    
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ین بالوحـــدة الحســـابیة بأحكـــام القـــوانین والتعلیمـــات المالیـــة مراعـــاة التـــزام العـــامل   -4
  .المقررة   

 ً   : التفتیش المالي : ثانیا
  

تباشر أجهزة التفتیش المالي بوزارة المالیة مسئولیاتها في مجـال الرقابـة المالیـة   
  : على أموال الجهات الإداریة والوحدات الحكومیة المختلفة بغرض تحقیق ما یلي 

  

  .أي انحرافات أو مخالفات مالیة  منع حدوث   -1
  .منع الإهمال في تنفیذ أحكام القرارات واللوائح والتعلیمات المالیة    -2
  .اكتشاف أي مخالفات مالیة في الوقت المناسب    -3

ویتم ذلك من خلال دورات تفتیش وفقاً لبرامج زمنیة تستهدف فحـص الأعمـال   
  .سبة للوحدات المختلفة المالیة مرة واحدة على الأقل كل سنة مالیة بالن

 اختصاصات المفتشین المالیین : 
  :یتولى رجال التفتیش المالي الاختصاصات التالیة   -

التفتــیش المـــالي علـــى الأعمـــال المالیــة بالوحـــدات الحســـابیة أو الخـــزائن    -1
التــي   والمخازن ووحدات الإیرادات المحلیة وسائر المشروعات الإنتاجیة   
  .المحلیات  علیها المحافظات أو فتشر 

ة فــــــي الفــــــروع یــــــالتفتــــــیش علــــــى الأعمــــــال الحســــــابیة والمالیــــــة والمخزن   -2
والأقســـام التابعـــة للجهـــات الإداریـــة التـــي لا یوجـــد بهـــا وحـــدات حســـابیة   
  .تابعة لوزارة المالیة  

یجـــوز لـــرئیس الوحــــدة الإداریـــة أن یطلـــب مــــن أجهـــزة التفتـــیش المــــالي    -3
  .یر بنتیجة هذا الفحص فحص نظام الحسابات والمخازن وتقدیم تقر   

للمفتشــین المــالیین فــي ســبیل إنجــاز أعمــالهم حــق الإطــلاع علــى كافــة    -4
ـــــــب    ـــــــات اللازمـــــــة لهـــــــم ، وطل المســـــــتندات والســـــــجلات والأوراق والبیان
 .التحفظ على ما تقتضیه الضرورة من مستندات أو ملفات أو دفاتر   
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 ً   :  قطاع العامالضبط الداخلي في مؤسسات ال: ثالثا

الأمــور الأساســیة فــي نظــام الضــبط الــداخلي بالجهــات الإداریــة الحكومیــة  مــن
هـا التـابعین لهـا بالجهـات الإداریـة عمـا یقـع مـنهم یهي تولى وزارة المالیـة مسـاءلة ممثل

مــن أخطــاء مالیــة أو إداریــة أو مخالفــات لأحكــام قــانون المحاســبة الحكومیــة ولائحتــه 
ئح والقــرارات وعنــد وقـوع أي مخالفــة تبــادر الجهــة التنفیذیـة وغیرهــا مــن القـوانین  واللــوا

ــة بــإبلاغ تفاصــیل هــذه المخالفــة إلــى وكالــة الــوزارة لشــئون حســابات الحكومــة  الإداری
إجراء بـوتخـتص إدارة التحقیقـات  .بوزارة المالیة عن طریـق المراقـب المـالي المخـتص 

ولیة تنفیــذ التحقیــق مــع العــاملین المســئولین عــن هــذه المخالفــات أمــا بخصــوص مســئ
ا الوظــائف لو قــانون المحاســبة الحكومیــة ولائحتــه التنفیذیــة فهــي تقــع علــى عــاتق شــاغ

المحـــددة فـــي قمـــة الجهـــاز المـــالي ویكـــون علـــى المســـئولین المـــالیین بالجهـــاز الإداري 
ـــة  ـــة ودیـــوان المراجعـــة العامـــة بأی للدولـــة ووحـــدات الحكـــم المحلـــي إخطـــار وزارة المالی

  .مخالفة مالیة 
  

  : ؤسسات القطاع العام قومات نظام الضبط الداخلي في مأسس وم
  

وضـع بعلى كل جهة إداریة حكومیة بالاشـتراك مـع ممثلـي وزارة المالیـة القیـام 
نظــام متكامــل للضــبط الــداخلي یكفــل المحافظــة علــى أصــولها وأموالهــا وحقوقهــا وفقــاً 

  :للأسس التالیة 
  .المالیة  تخصیص إدارة مستقلة لكل نوع من أنواع الأنشطة   -1
  .فصل أعمال الوحدات الحسابیة عن أعمال الوحدات الإداریة    -2
ـــــى المخـــــازن والخـــــزائن والســـــلف    -3 ـــــذ نظـــــام الجـــــرد المســـــتمر والمفـــــاجئ عل تنفی

  .ة مالمستدا  
  .تنفیذ نظام التفتیش المفاجئ على عملیات الوحدة الإداریة    -4
  .ن اتباع برامج تفتیش معتمدة واستخدام مفتشین ومراجعین مؤهلی   -5
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تحدیــد اختصاصــات كــل موظــف وتوزیــع العمــل فیمــا بــین العــاملین بكــل إدارة    -6
مالیــة مــع إجــراء تعــدیل فــي الاختصاصــات بــین العــاملین بحیــث یراعــي عــدم   
  .استمرار أي منهم في عمل واحد مدة تتجاوز عدداً معیناً من السنوات   

المراســلات و  تعلـى كـل جهـة إداریـة أن تضـع نظامـاً خاصـاً یحفـظ المسـتندا"    -7
 .)1(الواردة إلیها والصادرة منها مما یسهل الرجوع إلیها وعلیها   

حیث یمكن تخصیص غرفة مستقلة للمستندات الحسابیة ، وتعیین أمـین حفـظ   
لها وتجهیزها لحفظ المستندات بطریقة تسهل الرجوع إلیها ، وخاصة مع التقدم الهائل 

لمكاتبـات الـواردة والصـادرة لت تفصـیلیة في الحسابات الآلیة ، كما یمكن إنشاء سجلا
  : بما یكفل متابعتها ومما سبق یمكن استخلاص أهداف الرقابة المالیة في الآتي 

  .إبراز النتائج المرغوب فیها بدقة ووضوح    .1
  .التعرف على الاتجاهات الرئیسیة والتنبؤ على أساسها    .2
العلمـــي وتحدیـــد تحدیـــد الحاجـــة للتغییـــر أو التعـــدیل علـــى أســـاس الاستقصـــاء    .3

  .الأسباب التي أدت إلى النتائج   
  .في الوقت المناسب )  التنفیذ (كشف مشاكل الإنجاز    .4
اتخـــاذ الخطــــوات اللازمــــة لإصــــلاح الأوضــــاع فــــي الوقــــت المناســــب قبــــل أن    .5

  .یستفحل أمر الانحرافات   
 رقابة دیوان المراجعة العامة  :  

  

الرقابـــة علـــى أمـــوال الدولـــة  مهمـــة دیـــوان المراجعـــة العامـــة فـــي تحقیـــقتتركـــز 
  .ومتابعة أداء الأجهزة التنفیذیة لمسئولیاتها في مجال الأعمال والخدمات 
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م عاویعتبر الدیوان جهة الرقابة والمراجعة الرئیسیة في الدولة بالنسبة للقطاع ال
ل الرقابــة المالیـة والتـي تتولاهــا الإدارة لـذا سـیكتفي الباحـث بالإشــارة إلـى دورة فـي مجـا

المركزیة المختصة فـي الـدیوان حیـث تمـارس هـذه الإدارة الرقابـة المالیـة علـى الجهـاز 
  : الإداري للدولة من خلال العملیات التالیة 

  

 ً   : عملیات التحقیق والتثبیت : أولا
  

  :وتهدف هذه العملیات إلى تحقیق ما یلي   -
  

  .القیود المحاسبیة في الدفاتر التأكد من انتظام    .1
والتعلیمـــات   التحقق من أن جمیع التصرفات المالیة تمت وفقاً للقوانین واللوائح    .2

  .المقررة 
التحقــق مــن أن جمیــع عملیـــات الصــرف أو التحصــیل قـــد تمــت وفقــاً للقواعـــد    .3

 .العامة لتنفیذ الموازنة   
  

 ً   : التحري والتقصي : ثانیا
  

  : إلى ما یلي وتهدف هذه العملیات   -
  .التأكد من عدم وقوع أخطاء أو مخالفات    -1
عمــدة أم غیــر متعمــدة حتــى تمعرفــة طبیعــة الأخطــاء التــي وقعــت وهــل كانــت م   -2

  .یتم اكتشاف أي تلاعب أو حوادث اختلاس أو تحریف أو تزویر   
  .فحص حقیقة المراكز المالیة للوحدات الحكومیة    -3

  

 ً   : عملیات الدراسة والبحث : ثالثا
  

  : وتهدف هذه العملیات إلى ما یلي   -
  .دراسة تنظیم العمل وبحث أوجه القصور فیه    .1
 .اقتراح وسائل العلاج اللازمة للقضاء على نواحي القصور هذه    .2
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فحـــــص القـــــوانین واللـــــوائح الإداریـــــة والمالیـــــة للتحقـــــق مـــــن كفایتهـــــا واقتـــــراح "    .3
  .  )1(" علاج أوجه النقص فیها   

ـــة مســـتقلة ذات شخصـــیة اعتباریـــة عامـــة ویعتبـــر دیـــوان المر  اجعـــة العامـــة هیئ
ویلحـق بــالمجلس الــوطني علـى اعتبــار أنــه جهـاز رقــابي لصــالح الشـعب یحــافظ علــى 

  .أمواله 
والدیوان یمارس أنواع الرقابـة فـي شـكلها المـالي والقـانوني وكـذلك الرقابـة علـى 

  .الأداء ومتابعة تنفیذ الخطة 
  

  :رقابة الداخلیة موقف مراجع الدیوان من ال   -
 

ــــى زیــــادة درجــــة اعتمــــاد مراجــــع  أدي التطــــور المســــتمر للرقابــــة الداخلیــــة ، إل
إن نتائج تقییم المراجع لنظـام الرقابـة الداخلیـة تـؤثر علـى . الحسابات الخارجي علیها 

طبیعة إجراءآت المراجعة المطلوب استخدامها والمدى المطلوب لمثل هذه الإجراءآت 
وتقییم نظام الرقابة الداخلیـة تحـدد مـدى ونطـاق الفحـص الـذي  ، أي أن نتیجة فحص

ــیم نظــام الرقابــة الداخلیــة معرفــة الإجــراءآت . یقــوم بــه مراجــع الحســابات  ویتطلــب تقی
تســتخدم كمــا هــو مخطــط والطــرق الموضــوعة ، والتأكــد مــن تلــك الطــرق والإجــراءآت 

  :فالمراجع ینبغي أن یحدد 
  . لي المخططمدى ملائمة نظام الضبط الداخ  .1
 ،  ما إذا كان النظام یتم تشغیله وفقا لما هو مخطط أو كما ینبغي أن یكون   .2

لنظــــــــــــــــــــــــام    وفعلاً  منتظماً  اً صفإذا كان قسم المراجعة الداخلیة بالمنشأة یمارس فح
ـــــــــــــــد   الرقابة الداخلیة ،فان مراجع الحسابات الخارجي یأخذ ذلك في  ـــــــــــــــاره عن اعتب

ـــامج مراجعتـــ  لمراجع الخارجي سیخطط تصمیم إجراءات المراجعة،أن ا ه اعتمـــادا ـبرن
أو المجالات التي تكون قویـه فـي   على برنامج المراجعة الداخلیة بالنسبة للنواحي 

الاجـــراءآت التـــي تـــم القیـــام بهـــا بكفـــاءة بواســـطة   وبذلك یتجنب الازدواج في النظام 
  . الداخلیةالمراجعة إدارة 
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وكجزء من دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة یحصل المراجـع الخـارجي علـى   
ال ـجراءآت وأي خرائط تنظیمیه تكون متاحـة،أو خـرائط لتـدفق الأعمـللإوصف شفوي 

نبغـى یكمـا  . والمهام ،وسیقوم بفحص ودراسة كتیبات الاجراءآت والتعلیمات المكتوبـة
ــ ــة العملیــات مــع علــى المراجــع ملاحظــة وتتبــع النظــام المطب ق فعــلا عــن طریــق مقابل

قصـاء كأسـاس لتقیـیم ستالحـالات تسـتخدم قائمـة الإمعظم  وفى.الاجراءآت الموضوعة
 نظــام الرقابــة الداخلیــة ،ویحــول هــذا الأســلوب الاستقصــائي دون الســهو أو النســیان ،

  .)1(كما انه یساعد على تقییم النظام كله في وقت واحد 
حالات دراسة نظام الرقابة الداخلیة كمرحله أولي فـي ومن الملائم في معظم ال  

    . عملیة المراجعة الأمر الذي یقلل حجم العمل في نهایة السنة المالیة
 وتقع مسئولیة إنشاء وتنفیـذ نظـام الرقابـة الداخلیـة علـى عـاتق إدارة المشـروع ،  

نسـبة لمراجـع ومع ذلك فان مدى تأثیر الرقابة والحالة التي تمـارس بهـا تكـون هامـة بال
ام الرقابــــة ظــــوغنــــى عــــن البیــــان أنــــه ینبغـــي علــــى المراجــــع أن یفحــــص ن.الحســـابات 

الداخلیة بالمشروع لكي یحدد مـدى إمكـان الاعتمـاد علیـه، والـى أي مـدى یسـتطیع أن 
  .یحد من إجراءات المراجعة 

  

  :الوسائل المستخدمة لفحص ودراسة نظام الرقابة الداخلیة
  

لنظام الرقابـة الداخلیـة أن یقـوم مراجـع الحسـابات بدراسـة یتطلب التقییم السلیم 
ــاء تشــغیله الفعلــي ،وعلــى الــرغم مــن أن معظــم  ومراجعــه منتظمــة وملائمــة للنظــام أثن

رقابـه الداخلیــة ســیتم الحصـول علیهــا عــن طریـق طــرح الاســئله الالمعلومـات المتعلقــة ب
ون مــن المرغــوب والحصــول علــى أجوبــة علیهــا أي عــن طریــق المشــاهدة ،ألا انــه یكــ

ة ـفیــه عمومــا تــوفیر تقریــر مكتــوب للمراجعــة والفحــص المنفــذ بالنســبة للرقابــة الداخلیــ
  ویكون هذا .والنتائج التي تم الوصول إلیها من عملیة المراجعة 

  
  
  . 194، ص ) م 1987مؤسسة شباب الجامعة ،: الاسكندریة (أحمد نور ، مراجعة الحسابات ، . د )1(



  78

یمتــه خــلال عملیــة المراجعــة كمــا یكــون لــه أهمیــة كبیــره بعــد التقریــر مرشــدا لــه ق
انتهــاء عملیــة المراجعــة وذلــك كــدلیل مســتندي للعیــوب المكتشــفة فــي نظــام الرقابــة 

  .الداخلیة 
ویـتم بحــث وتقیــیم مــدى  فعالیــة نظـام الرقابــة الداخلیــة بطریقــه رســمیه أو غیــر 

عــادة بالنســبة للمنشــآت  رســمیة  فعنــد اســتخدام المــدخل غیــر الرســمي والــذي یســتخدم
الصـــغیرة یكـــون الاعتمـــاد كلیـــا علـــى القیـــام باستقصـــاء ومراجعـــه بـــدون أي إجـــراءآت 

وفى حالة استخدام المدخل الرسمي للبحث والاستقصاء یكون مـن الضـروري .رسمیة 
وجــود بعــض التعلیمــات والإجـــراءات المكتوبــة ویتوقــف مـــدى وكمیــة تلــك المعلومـــات 

وتكــون دراســة  . لــى الحاجــات المعینــة فــي الظــروف المعینــةالمكتوبــة بدرجــه كبیــره ع
 وفحص نظام الرقابة الداخلیة دراسة تقدیریـه أو وصـفیه أو فـي شـكل قائمـة استقصـاء

)1(     .  
  

  طبیعة واختصاصات قسم المراجعة الداخلیة بمؤسسات التعلیم العالي:  
  

ارجیـة التـي یتـولى ما یجدر الإشارة إلیه أن ثمة تباین بـین مفهـوم المراجعـة الخ
مهامهــا دیــوان المراجعــة العامــة ،والمراجعــة الداخلیــة التــي نحــن بصــدد الحــدیث عــن 
 طبیعتها ومسار أدائهـا وعلاقتهـا بـالإدارات والأقسـام المعنیـة بمؤسسـات التعلـیم العـالي

.  
إن المراجـــع الخـــارجي یتبـــع لـــدیوان المراجعـــة العامـــة وینـــتهج فـــي مســـار أدائـــه 

جــراءآ بعــد التنفیــذ  ات تبــدأ بعــد الصــرف حیــث یبــدأ دورهت مراجعتــه معالجــلواجباتــه وإ
وبعـد الصــرف كمـا هــو معـروف ،وقــد لا تغطـي إجراءآتــه ومراجعتـه كــل مـا تــم إنجــازه 

المراجعــة  ها خطتــه فــيحــدوتنفیــذه مــن عملیــات مالیــة وحســابیة،ولكن مراجعتــه إنمــا ت
  ون مؤشراً ولة تكفي أن تكـدودة ومعقـالتي غالباً ما تغطي مساحة مح
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لصحة الأداء والتنفیذ المالي والحسابي لحد ما ، ولكـن لا تمنـع الإسـراف والتبدیـد لأن 
ذلكــ إنمــا یحــدث ســلفاً بینمــا تــأتي المراجعــة الخارجیــة فیمــا بعــد وفــي فتــرة مــن الــزمن 

  .تقصر أو تطول ولكنها بعد فوات الأوان 
ة فإنهــا تتبــع لمــدیر المؤسســة مباشــرة وأن مســارها یغطــي أمــا المراجعــة الداخلیــ

كـــل المســــاحة الزمنیـــة للعــــام المــــالي ویمتـــد لیغطــــي كــــذلك كـــل الإجــــراءآت التنفیذیــــة 
  .والمعالجات المالیة والمحاسبیة لمسار المؤسسة خلال كل العام 

 والمراجعة الداخلیة تنتهج أسلوباً ومنهجاً یواكب مسار كل الإجراءآت التنفیذیـة
بیة لجمیــــع الإدارات وتــــتم المراجعــــة بصــــورة تحقــــق ســــالمالیــــة والحاوكــــل المعالجــــات 

شــمولیة المتابعــة والمراقبــة وآنیــة الترشــید للحیلولــة دون الخطــأ أو الإســراف وفــي وقــت 
  .مبكر 

وتختلــف الأعمــال التــي یؤدیهــا المراجــع الــداخلي عمــا یؤدیــه مراجــع الحســابات 
  -: )1(ي رئیسیة هيالخارجي من أعمال في ثلاثة نواح

 ً في مجال المسئولیة ، تكون مسئولیة المراجع الخارجي تجاه أطراف عدیـدة فـي : أولا
المجتمع وهـم المسـاهمین والـدائنین والجهـات الحكومیـة وأحیانـاً العـاملین والمسـتخدمین 

  . وأفراد الجمهور 
فیهــا   أمــا المراجــع الــداخلي فیكــون مســئول فقــط تجــاه إدارة المنشــأة التــي یعمــل

إن المراجـــع الــــداخلي یخضـــع باســــتمرار  لمســـتوى إداري معــــین فـــي المنشــــأة ویكــــون 
فـي وینحصر اهتمام المراجع في مساعدة مدیري المنشـأة . مسئول أمام هذا المستوى 

الضـمان بـأن القیام بوظائفهم الیومیة في إدارة وتسـییر شـئون المنشـأة عـن طریـق توفیر 
  .میة وتعمل كما هو مرغوب فیه الرقابة التي یعتمدون علیها سل

  
  235بق ، ص اسالمرجع ال نفس)  1(
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 ً من ناحیة مجال الفحص تختلف مهام المراجع الخارجي عـن المراجـع الـداخلي :  ثانیا
، فالمراجع الخارجي یختص بفحـص القـوائم المالیـة للمنشـأة فـي تـاریخ معـین والتحقـق 

اجـع الـداخلي فیهـتم بـالتحقق مـن سـلامة من نتائج العملیات عن فتـرة معینـة ، أمـا المر 
نظام مسك الدفاتر ومن أنه سیستمر في توفیر معلومات دقیقة بطریقة مسـتمرة ولـیس 
فقـــط فـــي تـــواریخ محـــددة وثابتـــة ویهـــتم المراجـــع الـــداخلي أیضـــاً بالتأكـــد مـــن أن طـــرق 

فـي هـا علیتجمیع المعلومات في التقاریر المختلفة توفر للإدارة بیانات یمكن الاعتمـاد 
  .اتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل ولا تقتصر على توفیر الملاحظات التاریخیة 

ً ثال نجـــد . مـــن ناحیـــة اهتمامـــات كـــل مـــنهم فـــي النظـــام الرقـــابي الـــداخلي للمنشـــأة :  ثѧѧѧا
  . اختلافات بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 

ــ   ـــفالرقاب داري ، ون مــن شــقین ، شــق مــالي وشــق اـة ، تتكـــة الداخلی قتصــادي وإ
ویهتم المراجـع الخـارجي بالشـق المـالي وینبغـي أن یكـون خبیـراً فـي هـذا المجـال ، أمـا 
ـــداخلي فإنـــه یهـــتم بالشـــق المـــالي والشـــق الإداري والاقتصـــادي فـــي مجـــال  المراجـــع ال

  .الرقابة 
وینبغــي أن یلــم بجمیــع تلــك النــواحي طالمــا أن مســئولیته لا تقتصــر فقــط فــي 

اء المنشــأة إن وظیفــة المراجــع ز أو المحاســبیة بــل تتســع لتشــمل كــل أجــ الإدارة المالیــة
الـــداخلي الرئیســـیة هـــي ضـــمان ســـلامة النظـــام الكلـــي للرقابـــة الداخلیـــة بشـــقیه المـــالي 
. والإداري ، والتحقق من أن هذا النظام یعمل كما هو مخطط لـه فـي جمیـع النـواحي 

ن ملمـاً بجمیـع أسـالیب الرقابـة ، وبنـاء علـى ذلـك فـإن المراجـع الـداخلي ینبغـي أن یكـو 
جــــراءآت التشــــغیل ، ومعــــاییر الأداء  ویعــــرف جیــــداً أهــــداف المشــــروع وسیاســــاته ، وإ

درج تنــوأدوات مقارنــة الأداء الفعلــي مــع المعــاییر ، وكــل نــواحي الرقابــة الأخــرى التــي 
وبهــذا فــإن . ضــمن أســالیب الرقابــة الإداریــة فــي منــاطق التشــغیل المختلفــة بالمشــروع 

ي ارجمل المراجع الداخلي سیغطي میـدان أوسـع مـن ذلـك الـذي یغطیـه المراجـع الخـع
المستقل الذي یهتم أساساً بالجوانب المحاسبیة للرقابة ، إلا في حالات محـدودة یكـون 

  .من الملائم فیها الاهتمام بأسالیب الرقابة الأخرى 
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لتعلــــیم وبالنســـبة لطبیعــــة واختصاصـــات قســــم المراجعــــة الداخلیـــة بمؤسســــات ا
العـــالي نجـــد أن اللائحـــة المالیـــة الموحـــدة لأجهـــزة ومؤسســـات التعلـــیم العـــالي والبحـــث 
العلمي أشارت إلى اختصاصات وسلطات قسم المراجعة الداخلیة في عدد مـن البنـود 

 )1(من الفصل الخـامس عشـر یـنص علـى مـا یلـي )  7( منها على سبیل المثال البند 
:-   

اجعة ومتابعة التصرفات المالیة وتداول الأمـوال یختص المراجع الداخلي بمر ( 
داخل المؤسسـة والتأكـد مـن صـحة الإجـراءآت وجـدیتها وتنفیـذ الالتزامـات المالیـة وفقـاً 
ــه فــي ذلــك حــق الاطــلاع علــى المســتندات والــدفاتر  ــوائح والقــوانین المعمــول بهــا ول لل

افق التابعة للمؤسسة والسجلات والتفتیش على الخزائن والمخازن وزیارة الوحدات والمر 
وأن یطلب البیانـات والإحصـاءات والمعلومـات مـن أیـة جهـة داخـل المؤسسـة والتقریـر 

  ) .عن ذلك لمدیر المؤسسة 
  : كذلك على الآتي )  8( وتنص المادة 

  

على المراجع الداخلي إعداد تقریر شهري مفصل یحتـوي علـى كـل الأعمـال ( 
  ) .یم التقریر لمدیر المؤسسة دتقالتي قام بمراجعتها وتوصیاته بشأنها و 

  : ن نفس الفصل تنص على الآتي م)  10( أما المادة 
علــــى مـــــدیر المؤسســـــة أن یمكـــــن المراجـــــع الـــــداخلي مـــــن القیـــــام  بواجباتـــــه ( 

ـــیس إدارة الشـــئون المالیـــة أن یقـــدم لـــه كـــل  المنصـــوص علیهـــا فـــي اللائحـــة وعلـــى رئ
  ). مساعدة فنیة لازمة لتنفیذ ذلك 

        
  

  
  .م1996اللائحة المالیة الموحدة لأجهزة ومؤسسات التعلیم العالي والبحث العلمي سنة ) 1(

 الرقیبـة وعلیه فإنه یمكن إجمال القول بأن المراجعة الداخلیة هـي بمثابـة العـین  
التي تراقب وتواكب الأداء العام وترشده في حینه وأن دورها أن تمكن مدیر المؤسسـة 



  82

لـه مـن التوجیـه  ناً یها تمكنالتنفیذ وعكس كل السلبیات في حیمن الإحاطة بمسار ذلك 
یقافها وذلك حسـب نـص المـادة  مـن اللائحـة المالیـة الفصـل الخـامس ) 9(بمداركتها وإ

  : عشر والتي تنص على الآتي 
علــــى مــــدیر المؤسســــة تقــــویم الأداء وتصــــحیح الانحرافــــات إن وجــــدت لترشــــید ( 

دیر المؤسســــة مـــن ترشـــید أداء الأجهـــزة نحــــو وبالتـــالي یـــتمكن مـــ) . وتطـــویر الأداء 
غایتهــا المرجــوة  والمراجعــة الداخلیــة بهــذا إنمــا تســتمد ســلطاتها التنفیذیــة منــه وتعتبــر 
تفویضــا منــه كــذلك وبنــاءاً علــى مــا ســبق إیضــاحه فــإن مهــام قســم المراجعــة الداخلیــة 

  : یكون على النحو التالي 
لأمـوال داخـل إدارات وأقسـام المؤسسـة متابعة ومراجعة التصرفات المالیة وتداول ا .1

  .والتأكد من صحة الإجراءآت وجدیتها 
القیام على مسار تنفیذ الالتزامات المالیة وفقاً للوائح والقوانین المعمول بها والتأكد  .2

  ,من تطبیقها صرفاً وتحصلاً 
التفتیش على الخزائن والمخازن وزیارة الوحـدات والمرافـق التابعـة للمؤسسـة حفاظـاً  .3

  .على المال العام وتأكیداً لسلامة حركته وحفظه 
تقدیم النصح وتنویر العـاملین بـالإدارات المعنیـة والمحاسـبیة بمـا یمكـن مـن تجویـد  .4

الأداء ورفــع  كفــاءة التنفیــذ بــالطرق والوســائل الممكنــة والمتاحــة فــي ظــل القــوانین 
  .واللوائح المعمول بها 

مــــن خلوهــــا مــــن الحســــابات الراكـــــدة  مراقبــــة حســــابات العهــــد والأمانــــات والتأكــــد .5
زالتها    .والمساعدة على تحریكها وإ

العمل علـى تقـدیم المسـاعدة للوحـدة الحسـابیة والمالیـة بمـا یمكـن مـن حسـن الأداء  .6
  .المحاسبي وترقیته وترشیده ورفع كفاءة المحاسبین 

التأكـــد مــــن ســــلامة حفـــظ المســــتندات بالوحــــدات المختلفـــة فــــي المكــــان المناســــب  .7
  .قة التي تسهل الرجوع إلیها والطری
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إعداد التقریر المتضمن التقییم والترشید وحصـیلة المراجعـة الداخلیـة ورفعـة لمـدیر  .8
  . المؤسسة 

وعلیه فـإن المراجعـة الداخلیـة سـوف تتبـع الـنهج الـذي یـورده الباحـث فـي تنفیـذ 
  -:مهامها الأساسیة سالفة الذكر وهي 

یواكـب كـل الإجـراءآت التـي تسـبق التنفیـذ  تنتهج المراجعـة الداخلیـة أسـلوبا ونهجـاً  -1
  .وتصدر رأیها المرشد في حینه وترفعه رأساً للقسم أو الإدارة المعنیة 

تنــتهج المراجعــة الداخلیــة أســلوب المخاطبــة كتابــة عبــر القنــوات للجهــات الإداریــة  -2
المعنیـــة معربــــة عـــن تصــــویبها وتوجیههـــا ولا تتــــدخل أو تشـــارك فــــي الإجــــراءآت 

  .تلك الأقسام ولكن تكون مهمتها الترشید والتصویب قبل التنفیذ التنفیذیة ل
مــن اللائحــة المالیــة الفصــل الخــامس عشــر والتــي ) 6(وذلــك حســب نــص المــادة  -

  -: تنص على الآتي
باعتبـار أن المراجـع الـداخلي عـین رقابیــة علـى الأداء لمـدیر المؤسسـة علیـه فأنــه " -

نما یراق   "بها مراقبة بعدیة لا یشترك في الأعمال التنفیذیة وإ
یواكـــب قســـم المراجعـــة الداخلیـــة مســـار الأداء التنفیـــذي للوحـــدات والمرافـــق وكـــل  -3

ـــــات والإحصـــــاءات الحســـــابیة  ـــــى البیان الجهـــــات داخـــــل المؤسســـــة ویتحصـــــل عل
  .ه لمدیر المؤسسةوالمعلومات التي تمكن من التقریر عن ذلك ورفع

ات النقدیــة یاجعــة مســار الــدفعفــي مر  وطرقــاً  أســلوباً الداخلیــة یســلك قســم المراجعــة  -4
نجازهـا فـي  یةوالبنك قبل الصرف بما یعین على صحتها وبما لا یعطل انسیابها وإ

  .وقت معقول 
ر قنـــوات عبـــینـــتهج قســـم المراجعـــة الداخلیـــة بجانـــب المخاطبـــة الكتابیـــة المباشـــرة  -5

الاتصــــال المباشــــر بالعــــاملین منفــــذا فــــي ذلــــك برنامجــــا یعــــده ویتضــــمن التوجیــــه 
ر باللوائح والقوانین المالیة والحسابیة التـي ترفـع الكفـاءة التنفیذیـة وتبسـیط والتبصی

  .المعرفة وتجوید الأداء
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اللائحــة المعمــول بهــا ومــن و قســم المراجعــة الداخلیــة قــوة قــراره مــن القــانون  دیســتم -6
ویل مدیر المؤسسة لإنفاذ التوجیهات الصادرة لجمیع الأقسـام والإدارات والـذي خت

  .ي جمیع الحالات الداعیة والموجبة لذلكیرجع إلیه ف
مـن اللائحـة المالیـة الفصـل الخـامس عشـر السـالفة ) 6(وما یتضح من المادة   

الــذكر والتــي تعنــى بانتهــاج المراجعــة الداخلیــة أســلوب المخاطبــة كتابــة عبــر القنــوات 
للجهـــات الإداریـــة المعنیـــة معربـــة عـــن تصـــویبها وتوجیههـــا ولا تتـــدخل أو تشـــارك فـــي 

  .جراءات التنفیذیة لتلك الأقسام ولكن تكون مهمتها الترشید والتصویب قبل التنفیذالإ
ـــذا نجـــد مفكـــر  ـــة و ول ـــي الهیاكـــل الإداری ـــد وضـــعوا ف ـــة ق ا وفقهـــاء الخدمـــة المدنی

ــذا جــاءت توظــائف ب ت تســمیاالســمیات تــدل علــى مهمــتهم وهــى الفحــص والتفتــیش ول
ر المـــــراجعین الـــــداخلیین مراقـــــب الحســـــابات ،مفـــــتش الحســـــابات ،وهـــــم بـــــالطبع غیـــــ

  .والمراجعین الخارجیین 
واورنیـك صـرف الشــیكات ) 40(والـدلیل علـى ذلـك اورنیـك صـرف النقدیـة رقـم 

ففــــي إذن الصــــرف نجــــد ثــــلاث مســــتویات لاعتمــــاده حتــــى یكــــون صــــالحا ) 17(رقــــم
للصـــرف بواســـطة الصـــراف وهـــو الاعتمـــاد النهـــائي وقبلـــه توقیـــع المراجـــع وقبـــل ذلـــك 

  .صاحب الطلب 
المستویات الثلاث لا علاقة لها بالمراجعـة الخارجیـة والداخلیة،ولقـد كـان ذلـك ف

بــین الحســابات والمراجعــة الداخلیــة بإحــدى المؤسســات الحكومیــة مــا  مثــار جــدل یومــاً 
،وقــد تــم حســم الأمــر بأنــه لاحــق للمراجعــة الداخلیــة الاشــتراك فــي التوقیــع علــى إذن 

القسـم المـالي ،فالـذي یوقـع فـي خانـة ن ذلك عمـل تنفیـذي بحـت ویخـص أذ إالصرف 
  .تراجع هو محاسب في درجة معینة لا علاقة له بالمراجعة الداخلیة والخارجیة 

لصــرف الشــیكات فیكفــى أن نجــد الشــهادة المحــررة فــي ) 17(أمــا اورنیــك رقــم 
ذیلـــه بواســـطة صـــاحب التوقیـــع الثـــاني والتـــي یؤكـــد فیهـــا مراجعتـــه وتأكـــده مـــن صـــحة 

ها المرفقة وصاحب التوقیع الثاني الذي یحرر هذه الشهادة لا علاقة ة ومستنداتیالدفع
 . له بالمراجعة الداخلیة اذ هو أحد مفتشي أو مراقبي الحسابات
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   :توضح الاتىوالاشكال التالیة 
  40(یوضح اورنیك مالى حساب نمرة ) 1(شكل رقم(  
  17(اورنیك حسابات نمرة ) 2(شكل رقم( 

  ى مؤسسات القطاع العاموهى مستندات مستخدمة ف   -
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  الثــالـث الفصل
 دراسة نظریة لمعیار مخاطر المراجعة 

 
  
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الأول
 

  عةــراجـــاطر المـــمخ
  

  :دیم ـــــتق .1
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مراجعة بصورة كافیة لتحقیق الاقتنـاع یتطلب معیار التخطیط تخطیط عملیة ال
ــاً لأیــة  ــتم وفقــاً لمعــاییر المراجعــة المتعــارف علیهــا ووفق بــأن عملیــة المراجعــة ســوف ت

كمــا یتطلـــب معیــار التخطـــیط أیضــاً عنـــد . متطلبــات قانونیــة تتعلـــق بتنفیــذ المراجعـــة 
 ،ضــمن أمــور أخــري  –اختیــار إجــراء آت المراجعــة أن یأخــذ المراجــع فــي الاعتبــار 

اســـتراتیجیة المراجعـــة التـــي یتبناهــــا بالنســـبة للمنشـــأة المعینـــة بمــــا فـــي ذلـــك القــــرارات 
ن رائالمتعلقة بالأهمیة النسبیة ، ومشـاكل المراجعـة السـابقة والحالیـة ومصـادر أدلـة وقـ

  .  المراجعة التي یري المراجع الاعتماد علیها ، وتوقیت إجراءآت المراجعة
ارف علیهــــا مــــن المراجــــع تخطــــیط عملیـــــة وتتطلــــب معــــاییر المراجعــــة المتعــــ

المراجعة للحصول على تأكید معقول بأن الغش والأخطاء المهمة سـواء بسـبب الغـش 
ســـیتم اكتشـــافها ولـــذلك فـــإن مســـتوي الأهمیـــة النســـبیة لإحـــدى  –أو الأخطـــاء المهمـــة 

العملیــات یعكــس أقصــي قیمــة للبیانــات غیــر الصــحیحة التــي یكــون المراجــع مســتعداً 
  .في القوائم المالیة ككل دون أن تؤثر على رأیه في هذه القوائم لقبولها 

وتشیر الأهمیة النسبیة إلى حجـم الحـذف أو الخطـأ فـي المعلومـات المحاسـبیة 
أن یجعـل حكـم شـخص معقـول یعتمـد علـى )  فـي ضـؤ الظـروف المحیطـة (المنتظـر 

لـذلك فـإن مفهـوم هذه المعلومات یتغیر أو یتأثر بالبیـان المحـذوف أو بمقـدار الخطـأ و 
الأهمیــة النســبیة یتطلــب مــن المراجــع أن یأخــذ فــي الاعتبــار كــل مــن ظــروف المنشــأة 

  . واحتیاجات مستخدمي القوائم المالیة للمعلومات 
ویتضـــمن مفهـــوم الأهمیـــة النســـبیة أحكامـــاً نوعیـــة وأحكامـــاً كمیـــة ، ولا یتوقـــف 

فـإن المراجـع یأخـذ  وعنـد اكتشـاف أي غـش أو أخطـاء مهمـة. كلیة على حجم المبلـغ 
العـاملین فـي تقریـر مـا إذا كـان البیـان غیـر صـحیح یجـب تصـحیحه  في الاعتبار كلا

أو الإفصـاح عنـه وعلـى الـرغم مـن ذلـك ، فـإن المراجـع ، لأغـراض التخطـیط یقتصــر 
  . ةفقط على الوجه الكمي للأهمیة النسبی

لیهــا أن وعنــد تخطــیط عملیــة المراجعــة تتطلــب معــاییر المراجعــة المتعــارف ع
. تقــدیر مبـــدئي لمســـتویات الأهمیــة النســـبیة لأغـــراض المراجعـــة  لعمـــبیقــوم المراجـــع 
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وعلـى . وتشمل مسـتویات الأهمیـة النسـبیة مسـتوى كلیـاً لكـل قائمـة مـن القـوائم المالیـة 
الرغم من ذلك ، فإن المراجع ، ولأغراض تخطـیط إجـراءآت المراجعـة یسـتخدم بصـفة 

ویرجـع السـبب فـي . ه مهماً لأي واحدة من القوائم المالیـة عامة أقل مبلغ یمكن اعتبار 
ذلك إلى أن أي خطأ في إحدى القوائم یترتب علیه في كثیر من الأحیان خطأ مماثل 

وهكــذا فــإذا قــرر المراجــع المســتوي المبــدئي . فــي قائمــة أخــرى تــرتبط بالقائمــة الأولــى 
دینـــــــار ، ومبلـــــــغ  50.000للأهمیـــــــة النســـــــبیة فـــــــي قائمـــــــة المركـــــــز المـــــــالي بمبلـــــــغ 

دینار لیمثل  50.000دینار في قائمة الدخل فإنه یختار أقل المبلغین وهو 100.000
الأهمیة النسبیة لأغراض التخطیط وعلى الرغم من عـدم وجـود متطلـب مهنـي لتحدیـد 
الأهمیةـــ النســـبیة كمیـــاً ، إلا أن كثیـــراً مـــن المـــراجعین یجـــدون أنـــه مـــن المفیـــد تحدیـــد 

  .سبیة كمیاً لأغراض المراجعة مستوي الأهمیة الن
ونظــراً لأن كثیــراً مــن عملیــات المراجعــة تبــدأ قبــل نهایــة الســنة المالیــة للمنشــأة 
محــل المراجعــة بعــدة شــهور ، فإنــه یتعــین فــي كثیــر مــن الأحیــان تقــدیر أســس القــوائم 

التــــي ستســـتخدم لحســــاب الأهمیــــة )  مجمــــوع الأصــــول ومجمـــوع الإیــــرادات (المالیـــة 
راض التخطــیط وتســتخدم عــادة لهــذا الغــرض القــوائم المالیــة الأولیــة بعــد النســبیة لأغــ

تحویلهــا إلــى أســاس ســنوي أو القــوائم المالیــة لســنة واحــدة ســابقة أو أكثــر بعــد تعــدیلها 
بما یلائم الأحوال الجاریة مثل الأحـوال العامـة للاقتصـاد القـومي واتجاهـات الصـناعة 

  .التي تنتمي إلیها المنشأة 
ـــد تخطـــی ط عملیـــة المراجعـــة یقـــوم المراجـــع بتقـــدیر الأهمیـــة النســـبیة عنـــد وعن
  -:المستویین التالیین 

  
   مستوى القوائم المالیة  . 1

  .لأن رأي المراجع عن عدالة القوائم المالیة یمتد إلى القوائم المالیة ككل       
  :مستوى رصید الحساب أو نوع العملیات   . 2

للتوصـــل إلـــى نتیجـــة عامـــة كلیـــة عـــن  لأن المراجـــع یحقـــق أرصـــدة الحســـابات  
  .عدالة القوائم المالیة   
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وتمثــل الأهمیــة النســبیة عنــد مســتوي القــوائم المالیــة أقــل مجمــوع للبیانــات غیــر   
فــي إحــدى القـوائم المالیــة ویكــون ) الناشــئة عـن الغــش والأخطــاء المهمـة ( الصـحیحة 

ر بعدالـة المركـز المـالي ذلك من الأهمیة بحیث یجعـل القـوائم المالیـة مضـللة ولا تظهـ
وفـي . أو نتائج الأعمال أو التدفقات النقدیـة وفقـاً لمعـاییر المحاسـبة المتعـارف علیهـا 

هـــذا الصـــدد قـــد ینشـــأ الغـــش والأخطـــاء المهمـــة مـــن ســـؤ تطبیـــق معـــاییر المحاســـبة 
  .،أو من أي انحراف عن الحقیقة أو نتیجة حذف معلومات ضروریة االمتعارف علیه

بســبب  (النســبیة عنــد رصــید الحســاب أقــل مبلــغ غیــر صــحیح  وتمثــل الأهمیــة
في حدود هذا فالأخطاء یمكن أن یوجد في رصید الحساب ) الغش والأخطاء المهمة 
  .المبلغ تعد مسموحاً بها 

وعند اتخـاذ قـرارات عـن الأهمیـة النسـبیة عنـد مسـتوي رصـید الحسـاب ، یجـب   
ه وبــین الأهمیــة النســبیة عنــد مســتوي علــى المراجــع أن یأخــذ فــي الاعتبــار العلاقــة بینــ

القــــوائم المالیــــة ، لأن ذلــــك یترتـــــب علیــــه قیــــام المراجـــــع بتخطــــیط عملیــــة المراجعـــــة 
التـي قـد تكـون غیــر ) بسـبب الغـش أو الأخطـاء ( لاكتشـاف الغـش والأخطـاء المهمـة 

ــو أضــیفت إلــى الغــش والأخطــاء المهمــة فــي أرصــدة  مهمــة بصــفة فردیــة ، إلا أنهــا ل
  . ى فإنها قد تكون مهمة بالنسبة إلى القوائم المالیة ككل حسابات أخر 

للأهمیـــة النســـبیة عنـــد مســـتوى  يعمـــل تقـــدیر مبـــدئي كمـــبوعنـــد قیـــام المراجـــع   
القوائم المالیة ، فیمكن عمل تقدیر مبـدئي للأهمیـة النسـبیة لكـل حسـاب بتوزیعهـا عنـد 

هــذا التوزیــع علــى كــل  ویمكــن إجــراء. مســتوى القــوائم المالیــة علــى الحســابات الفردیــة 
 وعلــى الــرغم مــن ذلــك ،. حســابات قائمــة المركــز المــالي وحســابات قائمــة الــدخل  نمـ

فنظراً لأن معظم الأخطاء في حسابات قائمـة الـدخل تـؤثر علـى قائمـة المركـز المـالي 
نظراً أیضاً لقلة حسـابات قائمـة المركـز المـالي ، یقـوم كثیـر مـن المـراجعین بـإجراء و ، 

وعنـد إجـراء هـذا التوزیـع یجـب . ع فقط على حسابات قائمة المركـز المـالي هذا التوزی
احتمالات الأخطاء في رصید الحساب والتكلفـة المنتظـرة  هأن یأخذ المراجع في اعتبار 

فعلي سبیل المثـال ، فـإن احتمـالات وجـود أخطـاء فـي حسـاب . لتحقیق هذا الحساب 
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حسـابات الأصـول الثابتـة ، كمـا أن المخزون تفوق بكثیر احتمالات وجود أخطاء فـي 
  .تكالیف مراجعة المخزون تفوق عادة تكالیف مراجعة الأصول الثابتة 

ــد التخطــیط لعملیــة المراجعــة أن  أخــذ فــي یكمــا یجــب علــى المراجــع أیضــا عن
اعتباره مخاطر المراجعة ، ومخاطر المراجعة هي مخاطر أن یفشل المراجع دون أن 

. ملائمة في قوائم مالیة تحتوي على غش وأخطـاء مهمـة  یعلم في تعدیل رأیه بطریقة
ـــداء رأي صـــحیح ، قلـــت  ـــي أن یكـــون متأكـــداً مـــن إب ـــة المراجـــع ف فكلمـــا ازدادت  رغب
مخــاطر المراجعــة التــي یرغــب فــي تحملهــا فــإذا كــان المراجــع یریــد أن یكــون متأكـــداً 

ــار المراجــع تحدیــد مخــ% 5فــإن مخــاطر المراجعــة تكــون % 95بنســبة  اطر وقــد یخت
ـــداول  ـــة بشـــركة عامـــة تت ـــد مســـتوي مـــنخفض عنـــد مراجعـــة القـــوائم المالی المراجعـــة عن
أسهمها على نطاق واسع ومن ثم یكثر عدد مستخدمي القوائم وتقریر المراجع ، علـى 
عكس ما في حالـة شـركة خاصـة مقفلـة یقـل فیهـا عـدد المسـتخدمین وبالمثـل قـد یحـدد 

انخفاضاً في حالة العمیل المعرض لفشل  المراجع مخاطر المراجعة عند مستوي أكثر
  .مالي عنه في حالة العمیل الذي یتمتع بمركز مالي متین 

ن المراجـــع رأیـــاً فـــي القـــوائم المالیـــة ككـــل بنـــاء علـــى أدلـــة الإثبـــات التـــي    ویكـــوّ
یحصــل علیهــا نتیجــة تحقیــق التأكیــدات المتعلقــة بأرصــدة الحســابات الفردیــة أو أنــواع 

ف المراجـــع هـــو تقییـــد مخـــاطر المراجعـــة عنـــد مســـتوى رصـــید ویكـــون هـــد. العملیــات 
الحساب بحیث تكـون مخـاطر المراجعـة فـي التعبیـر عـن رأي فـي القـوائم المالیـة ككـل 

  . عند مستوى ملائم منخفض في نهایة عملیة المراجعة 
وتتكــــون مخــــاطر المراجعــــة مــــن المخــــاطر الملازمــــة ، والمخــــاطر الرقابیــــة ،   

  .ومخاطر الاكتشاف 
  -:وتتعرض الدراسة النظریة للمعیار للموضوعات التالیة    -
    مخاطر المراجعة ومكوناتها.  
    أنواع أخرى لمخاطر المراجعة.  
    تغیر مخاطر المراجعة المقبولة المتعلقة بخطر الأعمال.  
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    نموذج مخاطر المراجعة.  
    مصفوفة مكونات مخاطر المراجعة.  
    تقویم نموذج مخاطر المراجعة.  
    م الأهمیة النسبیة في تخطیط وتنفیذ المراجعة مفهو.  
    تخصیص الأهمیة النسبیة الإجمالیة للقوائم المالیة على الحسابات الفردیة.  
    العلاقة بین المخاطر والأهمیة النسبیة وأدلة الإثبات. 

  . مخاطر المراجعة ومكوناتھا .1
ــانونیین الأمریكــي  ــاره رقــم AICPAعــرف معهــد المحاســبین الق ) 47( فــي معی

  . )1(بأنها   Audit Riskمخاطر المراجعة 
فــي تعــدیل رأیــه بشــكل  –دون أن یــدري  -المخــاطر الناتجــة عــن فشــل المراجــع"  

  " . ملائم ، بخصوص قوائم مالیة بها أخطاء جوهریة 
  .   )2(كما یعرف أحد الكتاب مخاطر المراجعة بأنها

محــل الفحــص وذلــك بســبب احتمــال إبــداء رأي غیــر ســلیم فــي القــوائم المالیــة " 
یبدي  قد توجد في تلك القوائم التي  التيفي إكتشاف الأخطاء الجوهریة فشل المراجع 

  " .  رأیه فیها 
  

(1)  American Institute of Certified Public Accountants. Audit Risk and Materiality in Conducting 
 an  Audit, SAS No.47 (1983). 
(2) Carl .S Warren “Audit Risk” Journal of Accountancy (August 1979) P.73.  

احتمـال إبـداء المراجـع لـرأي . " )1(وأیضاً یمكن تعریـف مخـاطر المراجعـة بأنهـا   
  " جوهري غیر متحفظ في قوائم مالیة تحتوي على خطأ 

ولاشـــك أن مخـــاطر المراجعـــة مـــن العوامـــل المهمـــة التـــي یأخـــذها المراجـــع فـــي   
واء عند تخطیط عملیة المراجعة أو عند تحدید إجراءآت المراجعة  أو عند ـبار سالاعت

تقویمـــه لأدلــــة وقـــرائن الإثبــــات فـــي المراجعــــة ولقـــد أكــــد معهـــد المحاســــبین القــــانونیین 
) 47(یر المخـاطرة عنـد التخطـیط للمراجعـة فـي معیـاره رقـم دالأمریكي على ضرورة تقـ

  . )2(بقوله
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ــــث تكــــون مخــــاطر یجــــب علــــى المراجــــع أن یخ"  طــــط لعملیــــة المراجعــــة بحی
المراجعــة عنــد أدنــي حــد ممكــن ، ومناســب لإبــداء رأي ســلیم فــي القــوائم المالیــة ، وقــد 

  " . المخاطر بصورة كمیة أو غیر كمیة  ریدیتم تق
وتقضـــي معـــاییر المراجعـــة المتعـــارف علیهـــا فـــي الولایـــات المتحـــدة بـــان یقـــوم 

لمالیـة كوحـدة واحـدة ،غیـر أنـه حـال تحدیـده لمسـتوى المراجع بإبداء الـرأي فـي القـوائم ا
المخاطر فانه یقوم بذلك على مستوى كل عنصر مـن عناصـر القـوائم المالیـة، بمعنـى 
انـــه یقـــوم بتحدیـــد مســـتوى المخـــاطر الـــذي یتعلـــق بكـــل رصـــید مـــن أرصـــدة الحســـابات 

ذلــك حتــى الــواردة فــي القــوائم المالیــة أو الــذي یتعلــق بكــل نــوع مــن أنــواع المعاملات،و 
یــتمكن مــن تحدیــد إجــراءات المراجعــة اللازمــة للتحقــق مــن كــل رصــید أو كــل نــوع مــن 
المعـاملات ،وبطریقـه تمكنـه مـن إبـداء الــرأي فـي القـوائم المالیـة كوحـدة واحـدة لمســتوى 

  . منخفض من المخاطر
ــة  ــا بمخــاطر المراجعــة المقبول فمخــاطر المراجعــة النهائیــة أو كمــا یســمى أحیان

Acceptable Audit Risk.  لمراجـع لقبـول احتمـال أن اهـي قیـاس لكیفیـة اسـتعداد
  لقوائم المالیة تحریف جوهري بعد انتهاء عملیة المراجعة والوصول إليبایكون 

   
(1) C. Abrumfield. Et. AL. “Business Risk and the Audit Process”. Journal of Accountancy 
 (April 1983) P.61. -   
(2) American Institute of Certified  Public Accountants . SAS  No.47,OP.cit  

المراجــع علــى  فهــو عبــارة عــن تحدیــد شخصــي للخطــر الــذي یكــون.رأى غیــر مــتحفظ 
استعداد لقبوله فـي أن القـوائم المالیـة تفقـد التمثیـل العـادل بعـد اكتمـال عملیـة المراجعـة 

صدار رأى غیر متحفظ    .وإ
طر المراجعــة عنــد اقــل مســتوى مقبــول للخطــر فهــذا وعنــدما یقــرر المراجــع مخــا

محرفـــه غیـــر یعنـــى أن المراجـــع یرغـــب فـــي أن یكـــون اكثـــر تأكـــدا مـــن القـــوائم المالیـــة 
فـي حـین أنـه .ویترتب على ذلك أن التأكد یحـدث عنـدما یكـون الخطـر صـفرا .جوهریا 

فهـــذه تكـــون حالــة عـــدم التأكـــد الكامـــل ولاشـــك أن حالـــة % 100عنــدما یكـــون الخطـــر 
لدقـــة وصـــحة القـــوائم )  الخطـــر صـــفر ( Complete Assuranceالتأكـــد الكامـــل 
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وهو مـا یعنـى أن المراجـع لا یمكنـه  المالیة مسألة غیر اقتصادیة من الناحیة العملیة ،
  . إعطاء ضمان بأن القوائم المالیة خالیة تماما من الأخطاء والتحریفات الجوهریة

ـــــه عـــــ و ـــــي  الإشـــــارةكـــــرر المراجعـــــون دة مـــــا یامـــــن الجـــــدیر بالملاحظـــــة أن إل
ـــدات  ـــى ،مســـتویات التأكـــد ، ةمراجعـــالمصـــطلحات مثـــل تأكی بـــدلا مـــن  ، التأكیـــد الكل
ولاشــك أن تأكیــدات المراجعــة أو أي مصــطلحات مرادفــه . مخــاطر المراجعــة المقبولــة 

لمخاطر المراجعة فعلى سبیل المثال مخاطر المراجعـة مقبولـة )  متممه (تكون مكمله 
  % .98ا تأكیدات المراجعة المقبولة هي نفسه% 2

ع یقوم بتحدید الخطر على مستوى الرصید الفـردي أو النـوع ـن المراجلآ راً ـونظ
المعـین مــن المعــاملات ،فـان المخــاطر النهائیــة للمراجعــة تتوقـف علــى طبیعــة الرصــید 
 المعین من المعاملات ومـا یتعلـق بـه مـن إجـراءات المراجعـة التحلیلیـة والتفصـیلیة مـن

وهو الأمر الذي یعنـى أن مخـاطر المراجعـة تتكـون مـن ثـلاث عناصـر  ، ناحیة أخري
  : هي

وهـــو مـــا یطلـــق علیـــه المخـــاطر .المخـــاطر المتعلقـــة بطبیعـــة العنصـــر المعـــین    -1
  . Inherent Risk الملازمة   

المخـــاطر المتعلقـــة بفعالیـــة الرقابــــة الداخلیـــة وهـــو مــــا یطلـــق علیـــه المخــــاطر    -2
  . Control Riskالرقابیة   

ـــــة إجـــــراءات المراجعـــــة التحلیلیـــــة والتفصـــــیلیة فـــــي    -3 المخـــــاطر المتعلقـــــة بفعالی
   Detection Riskاكتشاف الأخطاء وهو ما یطلق علیه مخاطر الاكتشاف   

  : وفیما یلي توضیح لهذه المخاطر الثلاثة  -
  

   Inherent Riskالمخاطر الملازمة     .1
ـــة رصـــی" وتعـــرف المخـــاطر الملازمـــة بأنهـــا      ـــوع قابلی د الحســـاب المعـــین أو الن

المعــین مــن المعــاملات للخطــأ الــذي یكــون جوهریــا إذا اجتمــع مــع أخطــاء فــي أرصــدة 
أخرى أو أنواع أخرى من المعاملات وذلـك مـع عـدم وجـود إجـراءات  للرقابـة الداخلیـة 

  .)1(" تتعلق به 
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الخطــــأ الــــذي قــــد یحــــدث فــــي بنــــد "وتعــــرف المخــــاطر الملازمــــة أیضــــا بأنهــــا 
و فــي نــوع معــین مــن المعــاملات بشــرط أن یكــون جوهریــا وألا یكــون راجعــا محاســبي أ

المخـــاطر الملازمـــة أن وهـــو الأمـــر الـــذي یعنـــى .إلـــي ضـــعف نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة 
  .)2("تتعلق بطبیعة العنصر أو الحساب المعنى 

 ((ن الأخطاء أحتمالیة یر المراجع لإدوعلى ذلك فالمخاطر الملازمة قیاس لتق
أو جـزء مـن المعـاملات قبـل  ةالزائدة عن المقدار المقبـول توجـد فـي دور ))  تالتحریفا

 أأخذ فعالیة الرقابة الداخلیة في الاعتبار ،أو في قول آخر قابلیة القـوائم المالیـة للخطـ
ــتم تجاهــل الرقابــة الداخلیــة فــي  الجــوهري بــافتراض عــدم وجــود رقابــة داخلیــة، حیــث ی

اطر الملازمة على العدید من العوامل یمكـن خف المتتوقو  .تحدید المخاطر الملازمة 
  :       تخلیصها في العوامل التالیة

  
  

(1) I bid. 
(2) Janet L. Colbert “ Audit Risk – Tracing the Evolution”. Accounting Horizons (September 

1987) P.49. 

  
2.    ً   : طبیعة الرصید أو النوع المعین من المعاملات : أولا

ملازمــــة تكــــون اكبــــر كلمــــا كــــان الرصــــید أو النــــوع المعــــین مــــن فالمخــــاطر ال
المعـــاملات اكثـــر تعرضـــا للخطـــأ المقصـــود أو غیـــر المقصـــود ،فالمخـــاطر المتعلقـــة 
بعنصـــر النقدیـــة،على ســـبیل المثـــال ،تكـــون اكبـــر بكثیـــر مـــن تلـــك المتعقلـــة بالأصـــول 

بیانات ن وعلى العكس تكون المخاطر اقل إذا كانت الحسابات تتضم طویلة الأجل ،
فــلا شــك أن  لمعــاملات مســتقبلیة ،اتقــدیرات أســاس  علــىفعلیــة عمــا إذا كانــت تعتمــد 

الخطــــر  یكــــون اقــــل بالنســــبة لمصــــروف الأجــــور عنــــه بالنســــبة لمصــــروفات الــــدیون 
  . المشكوك فیها 

  : العوامل الخارجیة مثل التطورات التكنولوجیة:ثانیا   -
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ــــت المنشــــأة محــــل المراجعــــة تعمــــل فــــي  ــــالتطورات فــــإذا كان ــــز ب صــــناعه تتمی
التكنولوجیة السریعة فهناك خطر ملازم للمخزون السلعي أو یكون المخزون فـي مثـل 
هــــذه الصــــناعات اكثــــر عرضــــه للمغــــالاة فــــي تقییمــــه، ویحــــدث الشــــيء نفســــه غالبــــا 

  . للحسابات التي تكون عرضه للتغیر في طلب المستهلك
  :شأة عوامل أخرى تتعلق بالمركز المالي للمن:ثالثا   -

ـــد  .مثـــل عـــدم كفایـــة راس المـــال العامـــل المتـــاح للاســـتثمار فـــي العملیـــات  وق
ـــدیرها بصـــفة مســـتقلة عـــن  أوضـــحت إحـــدى الدراســـات أن المخـــاطر الملازمـــة یـــتم تق

ــــى  .المخــــاطر الرقابیــــة  وأن هنــــاك كثیــــر مــــن العوامــــل التــــي تــــؤثر بصــــفة عامــــه عل
  .)1(المخاطر الملازمة مثل 

  موسمیة النشاط.  
 نشأة محل المراجعة حجم الم.  
  درجة تعرض الحسابات للغش والسرقة وفرص حدوثها.  
 المنشأة وطبیعة الأخطاء المحتملة  اتطبیعة عملی.  
  الصناعة التي ینتمي إلیها العمیل. 

 
(1)  Janet L : Colbert “Understanding the Relationship Between Auditing Journal Business Risk 
 and Inherent Risk” , Manugerial . (Vol. 6 No.3.1991) P.5 

  المركزالمالى للعمیل والضغوط التشغیلیة والتنظیمیة التي تعرض لها. 

  معدل دوران الإدارة ومجلس الإدارة. 
  تاریخ تعدیل الأخطاء لحساب معین.   
 استخدام التقدیرات في الأرقام المحاسبیة. 
  التغیرات في الاجراءآت والأنظمة.  
  صعوبة تحدید الكمیات والقیم في السجلات المحاسبیة مدى.  

وتعد المخاطر الملازمة من أهم الأخطار التي یجـب تقـدیرها بصـورة دقیقـة إذ 
حیــث تتــأثر كفــاءة  أنهــا تــؤثر بصــورة جوهریــة علــى كفــاءة وفاعلیــة عملیــة المراجعــة ،
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ا أكبـر مـن عملیة المراجعـة إذا مـا تـم تحدیـدها بـأعلى ممـا یجب،ویتطلـب ذلـك مجهـود
كمـا تفقـد عملیـة المراجعـة فاعلیتهـا إلـي حـد كبیـر إذا لـم یـتم .المراجع والعكس صـحیح

  .)1(تحدید الخطر الملازم في مستواها الملائم 
  

  Control Risk:المخاطر الرقابیة   . 2
  

المخــاطر الناتجــة عــن حــدوث خطــأ فــي أحــد "تعــرف المخــاطر الرقابیــة بأنهــا 
فـي  أالمعـاملات ،قـد یكـون جوهریـا إذا اجتمـع مـع خطـ الأرصدة أو في نوع معین مـن

ـــي وقـــت  ـــوع آخـــر مـــن المعـــاملات ولا یمكـــن منعـــه أو اكتشـــافه ف أرصـــدة أخـــري أو ن
  .)2( "مناسب عن طریق إجراءات الرقابة الداخلیة

 (بمعنى أن المخاطر الرقابیة قیاس لتقـدیرات المراجـع الاحتمالیـة أن الأخطـاء     
ن المقدار المقبول في دورة أو جزء مـن المعـاملات لـن تمنـع أو الزائدة ع)  التحریفات

راءات ـویعتبــر هــذا الخطــر دالــة لفعالیــة إجــ .تكتشــف بواســطة الرقابــة الداخلیــة للعمیــل
  حیث أنه كلما كانت الرقابة الداخلیة اكثر فاعلیة كان  الرقابة الداخلیة ،

  
(1) Janet L . Colbert , “ Inherent Risk : An Investigation of Auditor’s Society (Vol.13,Judgment” 
 , Accounting Organization and No.2, 1988),P.III. 
(2) Institute of   Certifed  Public Accountants , SAS No,47,American OP.Cit   

  
هنــاك احتمــال عـــدم وجــود أخطــاء أو اكتشـــافها بواســطة هــذا الهیكـــل أو كــان معامـــل 

ذي یمكــن تحدیــده للمخــاطر الرقابیــة أقــل ،ونظــرا للحــدود اللازمــة لأي نظــام الخطــر الــ
ویتوقــف تقــدیر المراجــع لهــذا النــوع . رقابـة داخلیــة فإنــه لا مفــر مــن وجــود هـذا الخطــر

 مــن المخــاطر علــى قیامــه باختبــارات الالتــزام واختبــارات مــدى الالتــزام بنظــام الرقابــة
وفــي حالــة عــدم ثبــوت وجــود مثــل هــذا .  الداخلیــة الخــاص بالمنشــاة محــل المراجعــة

  . ض أن المخاطر الرقابیة مرتفعة فتر التقییم فینبغي على المراجع أن ی
وتشــترك المخــاطر الرقابیــة مــع المخــاطر الملازمــة فــي أن كلیهمــا لا یتوقــف علــى 

نما یعتمد على المنشاة محل المراجعة    . المراجع وإ
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ابیة في ضوء دراسة وتقـویم إجـراءات ویقوم المراجع عادة بتقدیر المخاطر الرق
ویقــــرر . الرقابــــة الداخلیــــة فیمــــا یتعلــــق بالحســــاب أو النــــوع المعــــین مــــن المعــــاملات 

المراجــع بعــد ذلــك إمكانیـــة الاعتمــاد علــى هــذه الإجـــراءآت مــع تحمــل درجــة الخطـــر 
المترتبــة علــى ذلــك أو عــدم الاعتمــاد علیهــا والتوســع فــي إجــراءات المراجعــة التحلیلیــة 

  . تفصیلیة التي تحتاج إلى تكالیف إضافیة لعملیة المراجعة وال
ـــى  وقـــد أدي التطـــور المســـتمر فـــي تصـــمیم وتقـــویم أنظمـــة الرقابـــة الداخلیـــة إل
إمكانیة قیام المراجع بتقدیر المخاطر المتعلقـة بهـا وزیـادة إمكانیـة الاعتمـاد علیهـا فـي 

لتحـول فـي الآونـة الأخیـرة تحدید إجـراءات المراجعـة المطلوبـة والحـد منهـا حیـث أدي ا
إلى استخدام النماذج الإحصائیة والریاضیة لحل مشاكل تقویم وتصمیم أنظمة الرقابة 
ـــــار أن المـــــدخل  الداخلیـــــة بالاعتمـــــاد علـــــى المـــــدخل الاحتمـــــالي فـــــي التقـــــویم ، باعتب

ـــة  ـــإن . الاحتمـــالي بأســـالیبه هـــو الأقـــرب إلـــى طبیعـــة الرقابـــة الداخلی وبصـــفة عامـــة ف
یر الأقــرب دهــذه النمـاذج الإحصــائیة والریاضـیة تمكــن المراجـع مــن التقـ اسـتخدام مثـل

ویتطلـــــب تقـــــویم نظـــــام الرقابـــــة الداخلیـــــة معرفـــــة .للواقـــــع لمخـــــاطر الرقابـــــة الداخلیـــــة 
الإجراءآت والطـرق الموضـوعیة والتأكـد مـن أن تلـك الطـرق والإجـراءآت تسـتخدم كمـا 

إجـــراء اختبـــارات الإلمـــام وهـــو الأمـــر الـــذي یتطلـــب مـــن المراجـــع . هـــو مخطـــط لهـــا 
المراجع في هذه الحالـة دالـة لكـل مـن قـوة تقـویم تقدیر واختبارات مدى الالتزام ویعتبر 

  .نظام الرقابة الداخلیة وقوة اختبار مدى الالتزام ونتیجة الاختبار 
یر المراجع للمخاطر الرقابیـة لا یتوقـف علـى الرقابـة الداخلیـة دومن هنا فإن تق

نمــا یت وقــف أیضــاً علــى قـــوة اختبــارات مــدى الالتــزام ، وعلــى نتیجــة تلـــك فحســب ، وإ
ة یقــل ، ـیر المراجــع للمخــاطر الرقابیــدفــإذا كانــت النتــائج إیجابیــة فــإن تقــ. الاختبــارات 

ذا كانت ضعیفة فإن ت    . یر المراجع للمخاطر الرقابیة سوف یرتفعقدوإ
لات الضــعف فــي وعمومــاً فــإن تحدیــد المراجــع لمخــاطر الرقابــة الداخلیــة ومجــا

نظـام الرقابــة الداخلیــة یعتمــد إلـى حــد كبیــر علــى الحكـم الشخصــي للمراجــع ، ویعــرف 
غیـاب " یر مرتفـع لمخـاطر المراجعـة بأنـه دضعف الرقابة الداخلیة الذي یؤدي إلـى تقـ
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أو عــدم فاعلیــة إجــراءات الرقابــة ، والتــي تــؤدي إلــى وجــود خطــأ أو عــدم انتظــام فــي 
ـــة ، وت ـــوائم حـــتالقـــوائم المالی ـــى الق ـــره عل ـــدار أث ـــة النســـبیة لهـــذا الخطـــر بمق . دد الأهمی

ال حــدوث خطــأ أو أوجــه عــدم ـدید احتمـــویترتــب علــى ذلــك ضــرورة قیــام المراجــع بتحــ
  .  )1(انتظام لا تكتشف في الوقت المناسب وتؤثر جوهریاً على عناصر القوائم المالیة 

   Detection Risk: مخاطر الاكتشاف   . 3
الاكتشــــاف بمــــدى فعالیــــة إجــــراءات المراجعــــة فــــي اكتشــــاف  وتتعلــــق مخــــاطر

المخـــاطر المتمثلـــة فـــي أن " الأخطـــاء ، حیـــث یـــتم تعریـــف مخـــاطر الاكتشـــاف بأنهـــا 
ــالمراجع إلــى نتیجــة مؤداهــا عــدم وجــود خطــأ فــي أحــد  إجــراءات المراجعــة قــد تــؤدي ب

طـــأ الأرصــدة أو فـــي نـــوع معـــین مــن المعـــاملات فـــي الوقـــت الــذي یكـــون فیـــه هـــذا الخ
موجـــوداً ویكـــون جوهریـــاً إذا اجتمـــع مـــع أخطـــاء فـــي أرصـــدة أخـــرى أو نـــوع آخـــر مـــن 

  .   )2(المعاملات
 
(1) Alan G. Mayper et , “Auditor’s Moteriality Judgements of Auditing : A Journal 

Internal  Accounting Control Weak nesses” of Practice Theory (VOL . 9,No.1. 
(2) American Institute  Of   Certified  Pubic Accountants SAS No. 47, OP.Cit  

وتعد مخاطر الاكتشاف دالة لإجراءات المراجعـة وتطبیقهـا بواسـطة المراجـع ، 
وینــتج هــذا الخطــر جزئیــا مــن حالــة عــدم التأكــد التــي تســود عملیــة المراجعــة عنــدما لا 

هـذا الخطـر قـد یوجـد حتـى لـو یقوم المراجع بالفحص الشامل للعملیات ، كمـا أن مثـل 
قـــام المراجـــع بـــالفحص الشـــامل ، فقـــد تكـــون حـــالات عـــدم التأكـــد ناتجـــة مـــن اســـتخدام 

طریقـة ســلیمة أو بالمراجـع  لإجـراءات غیـر ملائمــة أو بسـبب عـدم تطبیــق الإجـراءآت 
مع ملاحظة أن ظروف عـدم التأكـد الأخـرى یمكـن . التفسیر الخاطئ لنتائج المراجعة 

ســـتوى یمكـــن التغاضـــي عنــه مـــن خـــلال التخطـــیط والإشـــراف الكـــافي تخفیضــها إلـــى م
والقیـــام بإنجـــاز عملیـــة المراجعـــة وفقـــاً لمعـــاییر رقابـــة جـــودة الأداء المناســـبة وتتضـــمن 

  :  )1(مخاطر الاكتشاف عنصرین هما 
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ً أ المخاطر المتعلقة بفشل إجراءات المراجعة التحلیلیة في اكتشاف الأخطاء : ولا
مخـاطر " ا أو اكتشافها عن طریق إجراءات الرقابة الداخلیـة ویسـمي التي لا یتم منعه

  " المراجعة التحلیلیة 
المخاطر المتعلقة بـالقبول غیـر الصـحیح لنتـائج الاختبـارات التفصـیلیة فـي  :اً ثانی

ــم یــتم اكتشــافه عــن طریــق  الوقــت الــذي یكــون هنــاك خطــأ جــوهري یوجــب الــرفض ول
جراء ات المراجعة التحلیلیة وغیرها من الاختبارات الملائمـة إجراءات الرقابة الداخلیة وإ

   " .مخاطر المراجعة التفصیلیة " ویسمى 
وتختلف مخاطر الاكتشاف عن كل من المخـاطر الملازمـة والمخـاطر الرقابیـة 
فــي كونهـــا تتوقـــف علـــى إجـــراءات المراجعـــة التـــي یســـتخدمها المراجـــع ومـــن ثـــم یمكـــن 

یمكـن القـول بصـفة عامـة أن هنـاك علاقـة عكسـیة بـین التأثیر علیها مـن خلالهـا  كمـا 
مخــاطر الاكتشــاف وكــل مــن المخــاطر الملازمــة والمخــاطر الرقابیــة فكلمــا انخفضــت 
درجة المخاطر الملازمة والمخاطر الرقابیة التي یعتقد المراجع بوجودها زادت مخاطر 

المخـــاطر الاكتشـــاف التـــي یتحملهـــا المراجـــع ، وعلـــى العكـــس فإنـــه كلمـــا زادت درجـــة 
  .الملازمة والمخاطر الرقابیة انخفضت مخاطر الاكتشاف التي یتحملها المراجع 

  

(1)  American Institute of  Certified Public Accountants Audit Sampling No . 39 1981 
  :أنواع أخرى لمخاطر المراجعة   *

  

هــائي الخطــر الن  Warrenوفــي تقســیم آخــر لأنــواع مخــاطر المراجعــة یقســم 
  . )1(لعملیة المراجعة إلى نوعین من الأخطار هما

احتمــال حــدوث خطــأ جــوهري فــي القــوائم المالیــة ، ویخــرج هــذا الخطــر عــن  : الأول
مكانیة الحصول على تأكد كامل مـن خلـو القـوائم إالحكم المباشر للمراجع ، مما یعني 

  : هي المالیة من الأخطاء ، وهناك ثلاثة محددات رئیسیة لهذا النوع 
  .نزاهة إدارة المنشأة    .1
 .قوة نظام الرقابة الداخلیة للمنشأة    .2
 .الحالة الاقتصادیة للمنشأة محل المراجعة   .3
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احتمال الفشل في اكتشاف خطأ جـوهري ویـدخل هـذا النـوع فـي نطـاق الـتحكم  : الثاني
   :ان لهذا النوع من الخطر هما یالمباشر للمراجع ، وهناك محددان رئیس

    Sampling Risk      ینة خطر المعا   -1
   Nonsampling Risk               المعاینة رخطر غی   -2

خطــأ جــوهرى فــي إكتشــاف ویتمثــل خطــر المعاینــة فــي احتمــال فشــل المراجــع 
لأن المراجعة لاتتم إلا لجزء مـن المجتمـع محـل المراجعـة وبـذلك یظـل احتمـال الفشـل 

أمــا % 100م فحصــه بنســة فــى اكتشــاف بعــض الأخطــاء قائمــا مــا دام المجتمــع لایــت
ـــى اكتشـــاف خطـــأ جـــوهري بســـبب  ـــى فشـــل المراجـــع ف ـــه فیتمثـــل ف خطـــر غیـــر المعاین

  .المشاكل الناتجه عن تفسیر أو تجمیع نتائج الاختبار 
 Warrenأن النوع الأول من الخطر النهائى للمراجعة عند   Colbertوترى 

ابیــة فیمــا یعبــر النــوع یعتبــر الــى حــد مــا معبــرا عــن المخــاطر الملازمــة والمخــاط الرق
  .)2(الثانى عن مخاطر الاكتشاف 

  
 
(1)  Warren . op,cit., pp.68-72 . Car L . SWa 
(2)  Jenet L , Colbert , “ Audit Risk – Tracing the Evoluation” OP.cit , P53 

 

  .)1(وقد صنف كاتبان آخران مكونات الخطر النهائى للمراجعة الى نوعین هما  
ویمثـــل المخـــاطر المترتبـــة علـــى رفـــض القـــوائم  Alpha Riskا خطـــر الفـــ   -1

  .المالیة وهى لاتتضمن خطا جوهریا   
ویمثـل المخـاطر المرتبـة علـى   قبـول القـوائم المالیـة  Beta Risk خطـر بیتـا   -2

  .وهى تتضمن خطا جوهریا   
ویعتبر الخطا الأول بمثابة خطأ كفاءة حیث ینتج عنـه الـرفض غیـر الصـحیح 

والتوســع فــى  علــى ذلــك مــن قیــام المراجــع باختبــارات إضــافیة أخــرى ، ومــا یترتــب ،
ـــي النتـــائج  ـــى هـــذا الجهـــد الإضـــافي وصـــول المراجـــع إل ـــث ســـیترتب عل الفحـــص ،حی

ویطلـق علـى الخطـا مـن .الصحیحة ولكن بتكلفة أكبـر ممـا یـؤثر علـى كفـاءة المراجعـة
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أثیر علــى فعالیــة النــوع الثــاني خطــأ الفعالیــة حیــث ینــتج عــن القبــول غیــر الصــحیح التــ
  .علمیة المراجعة 

ولاشــك أن الخطــأ مــن النــوع الثــاني یعــد اكثــر خطــورة فــى المراجعــة مــن خطــا   
  .النوع الأول ،حیث یرتبط النوع الثاني بفعالیة المراجعة والهدف منها

  

  :  Business Riskتغییر خطر المراجعة المقبول المتعلق بخطر الأعمال 
  

تحمـــل المراجـــع او مكتـــب المراجعـــة خســـائر  یعـــرف خطـــر الأعمـــال باحتمـــال
       .)2(نتیجة لقیامه بعملیة مراجعة معینه 

ومثـــال ذلـــك حالـــة .حتـــى ولـــو كـــان تقریـــر المراجعـــة الموجـــه للعمیـــل صـــحیحا 
إعـــلان العمیـــل إفلاســـه بعـــد انتهـــاء عملیـــة المراجعـــة ومـــن ثـــم فـــإن احتمـــال القضـــایا 

 المراجعة جیدة وقد ى ولو كانت نوعیةالمرفوعة ضد منشاة المراجعة یكون مرتفعا حت

  ضرار تكالیف التقاضي أو الإ الأعمال متمثلة فى تحمل المراجع خسارةتكون 
 

 )1(  Robert K. Elliott and John R. Rogers , “Relationship Statistical Sampling to Audit 
 Objectives , “Journal of Accountancy ( July 1972)  pp.49 –54 . 

 )2(  Lolbert, “ Understanding the Relationship Between Janet Business Risk and Inherent Risk 
 opcit. Pp, 4-7 . 

مثــــل مجمــــع المحاســــبین  (المهنیــــه او قیــــام الجهــــات او الهیئــــات التنظیمیــــة  بســــمعته
ـــ) القـــانونیین الامریكـــى او هیئـــة الاشـــراف علـــى البورصـــات  ة باتخـــاذ اجـــراءات عقابی

وعنــدما یأخــذ المراجعــون مخــاطرة الأعمــال فــى الإعتبــار عنــد تخطــیط حجــم . حیالــه 
ولعــل مــن  ، ةادلــة الاثبــات فــان ذلــك یــتم عــن طریــق رقابــة مخــاطر المراجعــة المقبولــ

قبیل القضایا الاولیة إن خطر المراجعة المقبـول المـنخفض دائمـا یكـون مرغوبـا ولكـن 
وهناك .وبا نظرا لعوامل مخاطرة الاعمال الظروف یكون الخطر الاقل مطلبعض فى 

العدیـــد مـــن العوامـــل المـــؤثرة علـــى خطـــر الاعمـــال وبالتـــالى علـــى مخـــاطر المراجعـــة 
  :     المقبولة ،غیر انه یمكن التركیز هنا على عاملین اساسیین هما 

  .درجة اعتماد المستخدمین الخارجیین على القوائم المالیة    -1
  .   مالیة بعد اصدار تقریر المراجع  احتمال مواجهة العمیل مصاعب   -2
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  :ویمكن التعرض لهذین العاملین باختصار على النحو التالى  -
  

 :درجة اعتماد المستخدمین الخارجیین على القوائم المالیة     - 1
  

 عنــدما یعطــى المســتخدمون الخــارجیون اعتمــادا أساســیا علــى القــوائم المالیــة         
ــ الاعتمــاد علــى فــي ن الاهتمــام ألمراجعــة ، حیــث مــن الملائــم أن تقــل مخــاطر ا هفإن

كبیـر فیمـا لـو أن الخطـأ المهـم ظـل غیـر اجتمـاعي القوائم المالیة یعنى حدوث ضـرر 
شك أن تكلفة ادله الإثبات الإضافیة یكون مـن السـهل لا و .مكتشف في القوائم المالیة 

دیــــد مــــن وهنــــاك العتبریرهــــا عنــــدما تكــــون الخســــارة جوهریــــة للمســــتخدمین الخــــارجین 
علــى القــوائم العوامــل التــي تعــد مؤشــرات جیــدة لدرجــة اعتمــاد المســتخدمین الخــارجین 

  :المالیة مثل 
  حجم منشأة العمیل.  
  طبیعة ملكیة الشركة .  
 تزامات لالطبیعة ومقدار ال. 

  
  
  :احتمال مواجھة العمیل مصاعب مالیة بعد إصدار تقریر المراجع   -2

  

نى من خسارة مهمة بعد الانتهاء مـن عملیـة لو اضطر العمیل للإفلاس أو عا
المراجعـة فلاشـك أن المراجــع یكـون فـي مركــز افضـل فـي أن یــدافع عـن جـودة عملیــة 

ومـن البـدیهي وجـود اتجـاه أو . المراجعة مما لو لم یكن العمیل في مثل هـذا الموقـف 
ــذین یتعرضــون للضــرر نتیجــة الإفــلاس إلــي أن یرفعــوا قضــایا  میــل طبیعــي لهــؤلاء ال

وقد یكون ذلك الاتجاه ناتج عن اعتقاداتهم أن المراجـع فشـل فـي القیـام .ضد المراجع 
بمراجعة كافیة من ناحیة أو نتیجة رغبـة للمسـتخدمین فـي اسـترداد جـزء مـن خسـارتهم 

ولــذلك فــان علــى المراجــع  .بغــض النظــر عــن كیفیــة عمــل المراجــع مــن ناحیــة أخــرى 
ة فــي مثــل هــذه الحــالات التــي یعتقــد إن تخفــیض المســتوى المقبــول لمخــاطر المراجعــ

ن أولـو  . فیها فرصة كبیرة للفشل المالي أو الخسـارة ومـن ثـم زیـادة مخـاطرة الأعمـال
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تحدیدات تالیة حدثت فان المراجع عندئذ سیكون فـي افضـل موقـف للـدفاع عـن نتـائج 
مصاحبة ولاشك انه ینتج عن ذلك زیادة أدلة الإثبات الإضافیة والتكالیف ال.المراجعة 

ه نظـــرا للمخـــاطر الإضـــافیة للمقاضـــاة فـــي مواجهـــة ر ن ذلـــك یمكـــن تبریـــألـــذلك ،غیـــر 
المراجع ورغم صعوبة قیام المراجع بالتنبؤ بالفشل المـالي قبـل حدوثـه ،غیـر إن هنـاك 

  :بعض المؤشرات الجیدة التي تساعد المراجع في استكشاف احتمالاته مثل 
  مركز السیولة.  
  السنوات السابقة    في ) الخسائر(الأرباح  
  طرق النمو التمویلي.  
  طبیعة عملیات العمیل.  
  جدارة أو كفاءة الإدارة.  

ویجـب أن یفحـص المراجـع القـوائم المالیـة للعمیـل ویقـدر أهمیـة كـل مـن درجــة 
اعتمــاد المســـتخدمین الخـــارجیین علــى القـــوائم المالیـــة واحتمــال الفشـــل المـــالي للعمیـــل 

واعتمادا على هذا الفحص یكون المراجع قادرا على وضـع . اللاحق لعملیة المراجعة 
مســتوى تجریبــي مــن المخــاطرة وكلمــا تقــدمت عملیــة المراجعــة یحصــل المراجــع علــى 

ـــول لمخـــاطر  نمعلومـــات إضـــافیة عـــ ـــتم تعـــدیل المســـتوى المقب ـــل فـــي ضـــوئها ی العمی
  . المراجعة
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  المبحث الثاني

  

  نسبیة في تخطیط وتنفیذ عملیة المراجعةمفھوم الأھمیة ال
  

یعتبــــر مفهــــوم الأهمیـــــة النســــبیة بمثابـــــة الأســــاس لتطبیـــــق معــــاییر المراجعـــــة 
بط تالمتعـــارف علیهـــا ، خاصـــة معـــاییر العمـــل المیـــداني ومعـــاییر إعـــداد التقریـــر ویـــر 

اسـتخدام مفهــوم الأهمیــة النســبیة بتــأثیر الأخطـاء والمخالفــات علــى قــرارات مســتخدمي 
ئم المالیــة ، وهــو الأمــر الــذي ترتـــب علیــه ضــرورة قیــام المراجــع بدراســة مفهـــوم القــوا

الأهمیــة النســبیة ســواء علــى المســتوي الفــردي أو علــي المســتوي الإجمــالي للحســابات 
ومعیــار المراجعــة ) 47(معیــار المراجعــة الأمریكــي رقــم  كــدوقــد أ .فــي القــوائم المالیــة 

لمراجعــة والأهمیــة النســبیة معــاً فــي مجــال علــى دراســة مخــاطر ا) 82(الأمریكــي رقــم 
تخطــیط المراجعــة وفــي تقــویم نتــائج عملیــة المراجعــة حیــث یــنص علــى قیــام المراجــع 

  .  )1(بدراسة الأهمیة النسبیة عند 
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  .تخطیط عملیة المراجعة    -1
لــة عــن اتعبــر بصــدق وعد –تقــویم مــا إذا كانــت القــوائم المالیــة كوحــدة واحــدة    -2

أة ونتـــائج عملیاتهـــا وفقـــاً للمبـــادئ المحاســـبیة المتعـــارف المركـــز المـــالي للمنشـــ  
  . علیها  
  تعریف الأھمیة النسبیة :  

  

الأهمیــة النســبیة ) FASB(یعــرف مجلــس معــاییر المحاســبة المالیــة الأمریكــي 
قیمـة الســهو أو التحریــف الــذي لحـق بالمعلومــات المحاســبیة والــذي " بأنهـا عبــارة عــن 

المحیطـــة أن یتغیـــر أو یتـــأثر حكـــم الشـــخص یجعـــل مـــن الممكـــن فـــي ضـــؤ الظـــروف 
وهـو  .)2(" العادي الذي یعتمد على هذه المعلومـات ، نتیجـة لهـذا السـهو أو التحریـف 

  یؤثر یعني أن المعلومة تعد ذات أهمیة لو كان الإفصاح عنها في التقریر أو عدمه 
  

  
(1) AICPA, “Audit Risk and Materiality in Conducting an Audit” SAS 
 No.47,SASNo.82 (AUSec. 312 ). 
(2) D.E Kieso, and J.Wygandt , Intermediate Accounting (New york John Wiley & 
 Sons,Inc,1995) P.48 

الأهمیة  توقف مدىیأو یغیر في احكام وتقدیرات متخذي القرارات ، وفي هذا الصدد 
  . )1(د الأخرى للمعلومات النسبیة للمعلومة على الحكم النسبي لها بالمقارنة مع البنو 

ویتطلــب مفهــوم الأهمیــة النســبیة مـــن المراجــع ان یقــوم بدراســة كــل الظـــروف   
المحیطـــة بالمنشـــأة واحتیاجــــات مســـتخدمي المعلومــــات الـــذین ســــوف یعتمـــدون علــــى 
القوائم المالیة التـي تـم مراجعتهـا نظـراً لأن المقـدار الـذي یعتبـر جوهریـاً للقـوائم المالیـة 

ت قـد لا یكـون جوهریـاً بالنسـبة للقـوائم المالیـة لمنشـأة اخـري ذات حجــم لإحـدى المنشـآ
ــاً  للقــوائم المالیــة لإحــدي  او طبیعــة مختلفــة ، هــذا بالإضــافة إلــى ان مــا یعتبــر جوهری

  . المنشآت قد یتغیر لنفس المنشأة من فترة لأخرى 
ولا شك أن التعریف السابق للأهمیـة النسـبیة یتصـف بكونـه غیـر عملـي حیـث 

ه لیس محدداً على وجه الدقة ، ولیس ادل على ذلك من أن المعیار المتخذ للتفرقـة أن
بــین مــا یعتبــر معلومــات مهمــة وأخــرى غیــر مهمــة هــو تــأثیر المعلومــات علــى حكــم 
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مستخدمي تلك المعلومات ، فـإذا مـا أخـذنا فـي الاعتبـار أن مسـتخدمي القـوائم المالیـة 
رأیهــم ، وذوي الحساســیة الشــدیدة فــي تغییــر  یتفــاوتون بــین أولئــك البعیــدین عــن تغییــر

هـــو    –بموجب هذا التعریف  –آرائهم ، والذي قد یكون في رأیهم أن مبلغاً صغیراً 
ــــــــــــــــــة   مبلغ مؤثر وجوهري ، لاتضح مدي صعوبة تطبیق هذا المفهوم من  الناحی

  . العملیة 
  

  : الأحكام المبدئیة المرتبطة بالأھمیة النسبیة    -
  

ـــد تخطـــیط یتخـــذ المراجـــع أحك ـــة النســـبیة عن ـــة بشـــأن مســـتویات اهمی امـــاً مبدئی
عملیـــة المراجعــــة ، والتــــي عـــادة مــــا یشــــار إلیهــــا بالأهمیـــة النســــبیة المخططــــة ، مــــع 
 ملاحظة أن الأهمیة النسبیة المخططة قد تختلف كلیة عن مستویات الأهمیـة النسـبیة

  الأمر الذي  وهو المستخدمة في نهایة عملیة المراجعة عند تقییم نتائج المراجعة ،
  
  . 83هـ ص1415الجمعیة السعودیة للمحاسبة ،: الریاض (محمد سامي راضي، المحاسبة المتوسطة ، الجزء الأول . د )1(

 أو الحصــول  علــى إلــى تغیــر الظــروف المحیطــة مــن ناحیــة  یمكــن إرجاعــه
  . معلومات إضافیة أثناء اداء عملیة المراجعة من ناحیة أخرى 

اجـع عنــد تخطـیط عملیـة المراجعــة أن یمـارس أحكـام الأهمیــة ویجـب علـى المر 
   - : النسبیة عند مستویین هما

  :  مستوي القوائم المالیة   -1
حیــث أن رأي المراجـــع عــن عدالـــة التمثیـــل والعــرض تمتـــد إلــى القـــوائم المالیـــة   

 .كوحدة واحدة 

  : مستوى رصید الحساب   -2
صــل إلــى نتیجــة شــاملة حیــث یتحقــق المراجــع مــن أرصــدة الحســابات بغیــة التو 

ــة تمثیــل وعــرض القــوائم المالیــة  ومــن الطبیعــي أن یتضــمن هــذا المســتوى . عــن عدال
  . الخ ...أیضا أنواع المعاملات مثل المبیعات ، المشتریات

  

   :الأھمیة النسبیة عند مستوى القوائم المالیة 
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ذات تعد القوائم المالیة بها تحریف جوهري عندما  تتضمن أخطـاء ومخالفـات 
آثار مهمـة سـواء فردیـاً أو علـى المسـتوى الإجمـالي علـى عدالـة تمثیـل وعـرض القـوائم 

ــــادئ . المالیــــة  ــــق المب ــــات مــــن ســــوء تطبی ــــي هــــذا الصــــدد یمكــــن أن تنــــتج التحریف وف
المحاســبیة المتعــارف علیهــا أو التفســیر غیــر الســلیم لهــا أو إســقاط وحــذف معلومــات 

  . ضروریة 
لتخطـیط وكـذلك الاعتبـارات المتعلقـة بمخـاطر وتختلف طبیعة وتوقیت ومـدى ا

المراجعة والأهمیة النسبیة باختلاف حجم المنشأة محل المراجعـة وتعقیـداتها والمشـاكل 
المراجـع مـع تلـك المنشـأة ذات التأثیر العام مثل مشاكل السـیولة والاسـتمراریة ، وخبـرة 

بالمنشــأة المرتبطــة  بعــض العوامــل الأخــرى المتعلقــةومعرفتــه بأنشــطتها بالإضــافة إلــى 
وعنـــد تخطـــیط عملیـــة المراجعـــة یجـــب أن .  بأرصـــدة الحســـابات أو أنـــواع المعـــاملات

یحدد المراجع ما یسمي ببدایة الأهمیة النسبیة وذلـك باختیـار قیمـة نقدیـة معینـة ، فـإذا 
كـــان إجمـــالي الأخطـــاء والمخالفـــات أعلـــي مـــن هـــذه القیمـــة فـــإن القـــوائم المالیـــة تكـــون 

جوهریــاً وفــي هــذا الخصـوص یجــب أن یتعــرف المراجــع بإمكانیــة وجــود  محرفـة تحریفــاً 
أكثر من مستوى واحد للأهمیة النسبیة بالارتباط بالقوائم المالیة فبالنسبة لقائمـة الـدخل 
یجـــب أن تــــرتبط الأهمیـــة النســــبیة بإجمــــالي الإیـــرادات ، صــــافي الـــدخل مــــن النشــــاط 

ئمــة المركــز المــالي فــیمكن أن تعتمــد الجــاري أوصــافي الــدخل الســنوي أمــا بالنســبة لقا
الأهمیة النسبیة على إجمالي الأصول أو الأصـول المتداولـة أو رأس المـال العامـل أو 

  . إجمالي حقوق ملكیة حملة الأسهم 
وحــال اتخـــاذ الحكـــم المبـــدئي المـــرتبط بالأهمیـــة النســـبیة یحـــدد المراجـــع مبـــدئیاً 

ــتم تقــدیر أن  المســتوى الإجمــالي للأهمیــة النســبیة لكــل قائمــة ــال قــد ی فعلــي ســبیل المث
دینـار ، وبالنسـبة  60000الأخطاء التي ستكون جوهریـة بالنسـبة لقائمـة الـدخل بمبلـغ 

دینــار ومــن غیــر الملائــم فــي مثــل هــذه الحالــة بالنســبة  80000لقائمــة المركــز المــالي 
لمراجعـة للمراجع أن یستخدم الأهمیة النسبیة بقائمة المركز المالي في تخطیط عملیة ا

، حیث یجب أن یستخدم المراجع أصغر مستوى إجمالي للتحریفات التي تعـد جوهریـة 
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لأي من القوائم المالیة وذلك باعتبار أن القوائم المالیة مترابطة ومتبادلة التـأثیر فضـلاً 
  . عن أن الكثیر من إجراءآت المراجعة تتعلق بأكثر من قائمة مالیة واحدة 

خطـط عملیــة المراجعــة أساسـاً لاكتشــاف الأخطــاء التــي وعمومـاً فــإن المراجــع ی
یعتقـــد أنهـــا تكـــون كبیـــرة بدرجـــة كافیـــة ســـواء علـــى مســـتوي فـــردى أو تجمعـــي كمقـــدار 

المراجــع یجــب أن یكــون أن غیــر أنــه علــى الــرغم مــن . جــوهري علــى القــوائم المالیــة 
یـة العملیـة حذراً للأخطاء التي تكون جوهریـة المقـدار ، فإنـه عـادة لـن یكـون مـن الناح

تصــمیم إجــراءآت مراجعــة لاكتشــافها ، حیــث یعمــل المراجــع بصــورة نموذجیــة داخــل 
رایــه مفیــداً اقتصــادیاً فانــه یجــب ان یصــاغ داخــل فتــرة فلكــي یكــون . حــدود اقتصــادیة 

  .معقولة من الوقت وبتكلفة معقولة 
ففـــي بعـــض الحـــالات یاخـــذ المراجـــع فـــي الاعتبـــار الاهمیـــة النســـبیة لاغـــراض 

طیط قبل اعداد القوائم المالیـة محـل الفحـص، فـي حـین یـتم التخطـیط فـي حـالات التخ
غیـر انـه یجـب ان یكـون علـى درایـة . اخري بعـد اعـداد القـوائم المالیـة محـل الفحـص 

ـــدئ للمراجـــع  ـــان التقـــدیر المب ـــا الحـــالتین ف ـــي كلت بانهـــا قـــد تتطلـــب تعـــدیلاً جوهریـــاً وف
ئم المالیــة الدوریــة او المرحلیــة او القــوائم للاهمیــة النســبیة یجــب ان یعتمــد علــى القــوا

المالیــة لســنة او اكثــر مــن الفتــرات الســابقة ، مــع الاخــذ فــي الاعتبــار تــاثیر التغییــرات 
اعة التي تنتمي الیها المنشأة او التغییـرات ـي الصنـأة او فـروف المنشـریة في ظـالجوه

  . الملائمة في الاقتصاد ككل
همیـة النسـبیة فـي مرحلـة التخطـیط للأر المراجـع ن تقـدیأومن المفترض نظریـاً 

یعتمد على نفـس المعلومـات المتاحـة لـه فـي مرحلـة التقیـیم ، لـذا فـان الاهمیـة النسـبیة 
غیر انه عادة یكون من . لاغراض التخطیط سوف تكون هي نفسها لاغراض التقییم 

تـؤثر فـي  غیر الممكن للمراجع عند تخطیط المراجعه ان یتوقع كـل الظـروف التـي قـد
النهایــة علــى تقـــدیره للاهمیــة  النســبیة فـــي تقیــیم نتــائج المراجعـــه عنــد اكتمــال عملیـــة 

للاهمیــة النســبیة فــي مرحلــة التخطــیط یختلــف  ئىوهكــذا فــان تقــدیره المبــد. المراجعــه 
ولـو ان . اجـع ر للاهمیة النسبیة المستخدم في تقیـیم نتـائج الم ىعادة عن تقدیره المبدئ
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، فانـه  ةالنسبیة انخفضت  بصورة جوهریة فـي تقیـیم نتـائج المراجعـ مستویات الاهمیة
  . التي قام بها ةیجب على المراجع ان یعید تقییم مدى كفایة اجراءات المراجع

ــــان المراجــــع یجــــب ایضــــاً ان ةوفــــي تخطــــیط اجــــراءات المراجعــــ ــــي  ف یاخــــذ ف
ن علــى درایــة ومقـدار الاخطــاء التــي یكـو )  ذا كــان معروفــاً إ( الاعتبـار طبیعــة وسـبب 

  .  بها من فحص القوائم المالیة للفترات السابقة
جع  الاهمیـة النسـبیة  فـي تخطـیط عملیـة المراجعـه نظـراً لوجـود اویستخدم المر 
قیم التي یعتبرها المراجع مهمة فـي القـوائم المالیـة ومقـدار اعمـال العلاقة عكسیة بین 

لمالیة فعلى سبیل المثـال ، اذا الفحص اللازمة لابداء الرأي بخصوص عدالة القوائم ا
دینــار هــو مبلــغ مهــم بالنســبة لقائمــة الــدخل ،  60.000كــان المراجــع یعتبــر ان مبلــغ 

فان مقداراً معیناً من الوقت والجهد یجب ان یبذل لتجمیع الادلة على مسـتوي ارصـدة 
 40.000بدایـة الاهمیـة النسـبیة الـى  ضیفـالحسابات او انـواع المعـاملات فـاذا تـم تخ

ل السـبب عـزمـة وللان یبذلا في تجمیع الادلة الأن وقتاً وجهداً اضافیین یجب إدینار ف
فـي ذلـك هـو ان اكتشــاف خطـأ صـغیر ذي قیمـة نقدیــة منخفضـه یكـون اكثـر صــعوبة 

  .من اكتشاف خطأ ذي قیمة نقدیة مرتفعه
وتتضــمن احكــام الاهمیــة النســبیة اعتبــارات كمیــة ونوعیــة یمكــن عرضــها علــى 

  - : ليالنحو التا
  -:الاعتبارات الكمیة   . أ

  : هنالك العدید من الارشادات التي تحكم الممارسة العملیة مثل  -
  .من صافي الدخل % 10الي % 5 .1
  . من اجمالى الاصول% 1الي % 0.5 .2
  .من حقوق الملكیة % 1 .3
  .من اجمالى الایرادات % 1الى % 0.5 .4
  .ربكأهما یأیرادات لإو اأصول لأجمالى اإ ينسبة مئویة تعتمد عل .5

  -:اعتبارات نوعیة   . ب
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  ًالتحریف الجوهري الذي لایعتبر جوهریاً بشكل كمي قد یكون جوهریا     
   :   ما یلي ومن الامثلة على ذلك. بشكل نوعي  
  احتمال وجود مدفوعات غیر قانونیة.  
 من العمیل  احتمال حدوث مخالفات او تصرف غیر نظامي.  
 اح من سنة لاخريوجود عدم انتظام في اتجاه الارب  .  
 موقف الادارة او وجهة نظرها تجاه سلامة وكمال القوائم المالیة .  
  وجود شروط معینة في عقد قرض حصل علیه العمیل یتطلب بقاء نسبة  
  . مالیة معینة عند حد معین  

  -: الاھمیة النسبیة عند مستوي رصید البند   -
قصــى للتحریــف الــذي یمكــن تمثــل الاهمیــة النســبیة للحســابات الفردیــة الحــد الأ

ویطلـق علـى . ان یوجد في رصید بند معین قبل ان یتم اعتباره محرفاً بشكل جوهري 
 Tolerable الأهمیــة النســبیة عنــد هــذا المســتوي التحریــف المقبــول او المســموح بــه

Misstatement   ـــیم ـــث یعتبـــر الخطـــأ المقبـــول مقیاســـاً للدقـــة المســـتخدمة فـــي تقی حی
اقصـي خطـأ فـي التاكیـد یمكـن للمراجـع ان یقبلـه مـع " یعـرف بانـه مخاطر المراجعـة و 

   )1(استخلاص ان نتیجة الاختبار قد حققت هدف المراجعه
بنـد وبـین الویجب عدم الخلط بین مفهوم  الاهمیة النسبیة عنـد مسـتوي رصـید 

فهـذا الاصـطلاح الاخیـر یشـیر الـى حجـم رصـید البنـد، )  مهـم (اصطلاح رصید بند 
ـــ ـــان غیـــر المســـجل بال ـــدار البی ـــق بمق ـــة النســـبیة یتعل ـــي حـــین ان مفهـــوم الاهمی دفاتر ف

الصــحیح الــذي قــد یــؤثر علــى قــرار مســتخدم القــوائم المالیــة ویمثــل الرصــید المســجل 
لاحد البنود بصفة عامة الحد الاقصي لمبلغ المغالاة فـي رصـید البنـد ، ونتیجـة لـذلك 

النسـبیة قـد تعـد غیـر مهمـة فیمـا  فالحسابات التي لها ارصدة اقل مـن مسـتوي الاهمیـة
  . یتعلق بخطر المغالاة في قیمتها

                                                
)1(    International Accounting Standards I.A.S 19 "Audit sample" ( London , England 

 :IASC,1985). 
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وفیما یتعلق باتخاذ الاحكام الخاصة بالاهمیة النسبیة عند مستوي رصید البنـد 
، یجــب ان یقــوم المراجــع بدراســة العلاقــة بینهــا وبــین مســتوى الاهمیــة النســبیة للقــوائم 

یـة المراجعـة لاكتشـاف التحریفـات المالیة ، حیث یساعد ذلك المراجع في تخطـیط عمل
ــــى المســــتوى الفــــردي ، ولكــــن عنــــد تجمیعهــــا مــــع  التــــي قــــد تكــــون غیــــر جوهریــــة عل
التحریفــات فــي ارصــدة البنــود الاخــري یمكــن ان تكــون جوهریــة علــى مســتوي القــوائم 

  .  المالیة ككل
  -: تخصیص الاھمیة النسبیة الاجمالیة للقوائم المالیة على البنود الفردیة   -

عـد التحدیــد الكمــي للاحكـام المبدئیــة للاهمیــة النسـبیة الاجمالیــة للقــوائم المالیــة ب  
  فانــه یمكــن الحصــول علــى تقــدیر مبــدئ للاهمیــة النســبیة لكــل بنــد وذلــك عــن طریــق

   . دیةر بنود الفال يالاهمیة النسبیة  الاجمالیة للقوائم المالیة علتوزیع 
حسابات قائمة المركز المالي  ولاشك انه یمكن اجراء هذا التخصیص لكل من

وقائمة الدخل غیر انه نظراً لان اغلب تحریفات قائمة الـدخل تـؤثر ایضـاً علـى قائمـة 
المركــز المــالي ، فضــلاً عمــا تتمیــز بــه قائمــة المركــز المــالي مــن قلــة عــدد الحســابات 
فـــان كثیـــراً مـــن المـــراجعین یقومـــون بعملیـــة التخصـــیص علـــى اســـاس حســـابات قائمـــة 

  . لماليالمركز ا
واحــــدي طــــرق التخصــــیص لكــــل حســــاب نســــبة مئویــــة مــــن الاهمیــــة النســــبیة 
الاجمالیــة للقــوائم المالیــة علــى اســاس نســبة رصــید هــذا الحســاب الــى اجمــالي ارصــدة 
الحسابات  غیر انه رغم بساطة مثل هذه الطریقة الا ان المراجع عادة ما یبحث عـن 

ــة ولعــل مرجــع ذلــك هــو  یامــه بعملیــة التخصــیص یاخــذ ن المراجــع حــال قأطــرق بدیل
  -: العاملین التالیین في الاعتبار

حیــث ان هنــاك حســابات یمكــن ان :  احتمѧѧال وجѧѧود تحریفѧѧات فѧѧي الحسѧѧابات   -1
  .  بدرجة اكبر او اقل من الحسابات الاخري اءخطلأتتعرض ل  
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اذ عــادة مـا تتطلـب إجـراءات مراجعــة :  التكلفѧة المحتملѧة للتحقѧѧق مѧن الرصѧید   -2
بـــافتراض ان و  .خـــرآبحســاب  ةهــداً اكبـــر وتكلفـــة اكثــر مقارنـــحســاب معـــین ج  
  -: أرصدة الأصول الخاصة بأحد المنشآت على النحو التالي  

   300.000        النقدیة    -
  900.000    حسابات المدینین    -
  1800.000    المخزون السلعي   -
   3000.000    الأصول الثابته  -
    6.000.000  إجمالى الاصول        -               

للأهمیــة النســبیة الإجمالیــة للقــوائم المالیــة یبلــغ  ىبــافتراض ان التقــدیر المبــدئو 
مــن خبــرة المراجــع الســابقة یتوقــع ان حســابات المــدینین  و مـن إجمــالي الأصــول% 1

  . والمخزون السلعي اكثر عرضه للاخطاء مقارنه بالنقدیة والاصول الثابته
مراجعـــــة الحســـــابات الأقـــــل تعرضـــــاً ن إجـــــراءات أمـــــن خبـــــرة المراجـــــع یتوقـــــع 
  . الحسابات الأكثر تعرضاً للأخطاءمن قل أللأخطاء تتطلب وقتاً وجهداً وتكلفة 

ــــدرها    ــــة وق ــــة للقــــوائم المالی فــــیمكن حــــال تخصــــیص الأهمیــــة النســــبیة الإجمالی
أن یقــوم المراجــع بدراســة خطــط التخصــیص %) 1×  6.000.000(دینــار 60.000

  :البدیلة التالیة 
  )ب(الخطة       )أ(الخطة           
  دینار             دینار              
   1200        3000           النقدیة

   10800      9000       حسابات المدینین
   30000       18000      المخزون السلعي

   18000      30000      الأصول الثابته  
  60.000     60.000 الأهمیة النسبیة الإجمالیة للقوائم المالیة
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ثـم توزیـع الأهمیـة النسـبیة بشـكل متناسـب علـى ) أ(ي الخطـة وكما یلاحظ فانه فـ  
كــل حســاب بغــض النظــر عــن الأخطــاء المتوقعــه فــي الحســابات الفردیــة او تكــالیف 

أخذت عملیة التخصیص فـي الاعتبـار ) ب(المراجعة المتوقعه لها ، بینما في الخطة 
خـزون السـلعي إعطاء وزن اكبر مـن الأهمیـة النسـبیة لكـل مـن حسـابات المـدینین والم

  .باعتبار أنها اكثر تعرضاً للأخطاء ومن ثم تتطلب وقتاً وجهداً وتكلفة اكبر
أي یجب ملاحظـة ان تخصـیص الأهمیـة النسـبیة علـى الحسـابات الفردیـة یعتمـد   

 على مدى تعرض الحسـابات للأخطـاء وعلـى التكلفـة المحتملـة لمراجعـة هـذا الحسـاب
ینة مـن الدقـة فـي تخصـیص الأهمیـة النسـبیة وعلى الرغم من القول بوجود درجات مع

الاجمالیة للقوائم المالیة على الحسابات الا انـه فـي التحلیـل النهـائي یعتمـد الامـر الـى 
  . حد كبیر على الحكم الشخصي للمراجع

  

  -:العلاقة بین الخطر والاھمیة النسبیة وأدلة إثبات المراجعة 
  

ثر علــى حكـم المراجــع المتعلقــه بمــدي تعـد الأهمیــة النســبیة احــد العوامـل التــي تــؤ   
ایة ادلة الإثبات بحسبان وجود علاقة عكسیة بین الأهمیة النسبیة لرصـید الحسـاب كف

وادلــة الاثبــات ، ومــن ثــم فانــه كلمــا انخفــض مســتوى الأهمیــة النســبیة زاد مقــدار أدلــة 
 الاثبــات المطلوبــة، وهــو الامــر الــذي یعنــي الحصــول علــى درجــة مــن التأكــد المعقــول

دینــار ، مقارنــة بالحصــول علــى  50.000بــان رصــید الحســاب لــم یحــرف بــأكثر مــن 
  .دینار 100.000تأكید معقول بان رصید الحساب لم یحرف بأكثر من 

ضـرورة التفرقـة بـین مفهـوم یجـب  ومن الجدیر بالذكر في هذا الصدد القـول بأنـه  
ري ، وفـي هـذا الأهمیة النسبیة عنـد مسـتوى رصـید الحسـاب، ورصـید الحسـاب الجـوه

الخصوص یمكن القول بوجود علاقة طردیة بین رصید الحساب الفردي ومقدار أدلـة 
الإثبات المطلوبة ، فكلما زاد رصید الحساب أو كان جوهریاً زاد مقدار  أدلـة الإثبـات 

مــن % 20المطلوبــة وهــو الأمــر الــذي یعنــي انــه عنــدما یمثــل أحــد حســابات الأصــول 
ـــة الإثبـــات لهـــذا  إجمـــالي الأصـــول فـــان الأمـــر ـــد مـــن أدل یتطلـــب الحصـــول علـــى مزی

  . مالي الأصولإجمن % 10الحساب مقارنة بحالة ما اذا كان رصیده یمثل 
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ـــة متلازمـــة    ـــة وثیق ـــي المراجعـــة بینهمـــا علاق ـــة النســـبیة والخطـــر ف ومفهـــوم الأهمی
 فالخطر قیاس لعدم التأكد بینما الأهمیة النسبیة هـي قیـاس للأهمیـة او الحجـم ، وهمـا

  .  معاً یقیسان عدم التأكد لمقادیر وأهمیة معطاة
فعلي سبیل المثال لو ان القائمة التي یخطط المراجع لتجمیع أدلـة إثبـات خاصـة   

اء او التحریفـات غیـر ـللفشـل فـي الأخطـ% 5ول ـة مقبــــر مراجعـوى خطــبها عنـد مستـ
  دینار 60.000المكتشفة زیادة عن الخطاء او التحریف المقبول 

لــو ان مثــل هــذا التحریــف وجــد تكــون قائمــة ذات معنــي ودلالــة أمــا )  همیـة نســبیةأ(  
ـــال الســـابق  ـــة النســـبیة مـــن المث ـــة اســـتبعاد مســـتوى الخطـــر او حجـــم الأهمی  ،فـــي حال

بـدون أهمیـة نسـبیة معینـة یشـیر % 5فمستوي خطر مقبـول .  فیصبح غیر ذي معني
تحریــف مقبــولاً وبالمثــل فــان دینــار او ملیــون دینــار قــد یكــون خطــاء أو  100إلــى ان 

ــ 60.000 ـــدینــار أهمی او % 1ر محــدد قــد یشــیر إلــى ان ـوي خطـــة نســبیة بــدون مست
خطر قد یكون مستوى مقبولاً والخلاصـة یمكـن القـول بوجـود علاقـة وثیقـة بـین % 80

  : الخطر والأهمیة النسبیة وأدلة المراجعة وذلك كما یظهر في الشكل التالي
 )4(شكل رقم 

 
 
 
  
  
  
  

 
( International Accounting Standards I.A.S 19 "Audit sample" ( London , England :IASC,1985).  المصدر:  

   

واعتمــاداً علــى هــذا الشــكل وعلــى الــرغم مــن ان احــد او كــلا المتغیــرین الاخــرین   
، فعلى سبیل المثال لو ان ادلة المراجعـة بقیـت ثابتـه وانخفضـت  یجب ان یتغیر ایضاً

  
  الأهمية النسبية

 
   

  الخطر                   أدلة المراجعة     
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همیة النسبیة فان خطر وجود خطـاء جـوهري غیـر مكتشـف یجـب أن یزیـد وبالمثـل الأ
لـــو أن الأهمیـــة النســـبیة بقیـــت ثابتـــة وانخفـــض الخطـــر فـــان أدلـــة المراجعـــة المطلوبـــة 

  . سوف تزید
  -: ستخدام الأھمیة النسبیة في تقییم أدلة المراجعةإ   -

نســـبیة أثنـــاء، أداء قـــد یـــتم تعـــدیل عملیـــة تخصـــیص التقـــدیر المبـــدئي للأهمیـــة ال 
العمـــل المیـــداني فبـــالرجوع إلـــى المثـــال الســـابق قـــد یجـــد المراجـــع ان الأخطـــاء التـــي 

  . دینار وهي عبارة عن الاتي 70.000اكتشفت أثناء الفحص إجمالیا 
  دینار 38000        أخطاء في المخزون لم یتم تصحیحها    -
  اردین 32000    أخطاء في الحسابات الأخرى لم یتم تصحیحها   -
  دینار 70.000                     

ومـن المحتمــل ان یصــل المراجــع إلــى نتیجـة أن القــوائم المالیــة ككــل بهــا تحریــف   
غیر انه من المنطقـي فـي مثـل هـذه الحالـة أن یقـوم المراجـع بتوسـیع نطـاق . جوهري 

عملیــات الفحــص الخاصــة بــالمخزون نظــراً للاحتمــال الأكبــر فــي وجــود تحریفــات فــي 
ا تصـــبح أمـــام المراجــع احتمـــالات أخـــري خلافـــاً للوصـــول إلـــى أن هــذا الحســـاب، وهنـــ

  : القوائم المالیة ككل بها تحریف جوهري، ومن هذه الاحتمالات
یقــوم المراجــع بدایــة بتعـــدیل الأهمیــة النســبیة بزیـــادة التقــدیر المبــدئي المســـتخدم  - 1

ي دینـــار وهـــو مـــا یعنـــ 60.000دینـــاراً بـــدلاً مـــن  75.000فـــي التخطـــیط لیكـــون   
ــــة النســــبیة ل   ــــدئي للأهمی ــــدیر المب ــــدلاً مــــن  0.125یكــــون تعــــدیل التق ــــد % 1ب وق
المراجع ذلك بوجـود العدیـد مـن الأسـباب التـي تعـد مسـتجدات اسـتحدثت بعـد یبرر   
 ل هــذا التعــدیل یتطلــب مهــارة فائقــةولاشــك ان مثــ. تخطــیط إجــراءات المراجعــة   
  . وحنكه من المراجع  

    وائم غیر معروضة بشكل عادل مادام إجمالي قد یستنتج المراجع إن الق - 2
   دینار تزید من الأهمیة النسبیة الإجمالیة البالغة  7000الأخطاء المكتشفة      
  دینار ومن ثم یحاول المراجع إقناع العمیل بضرورة تصحیح الأخطاء  6000     
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 . او یقوم بتعدیل تقریر المراجعة     
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