
 ٣٦٤

  الخاتمة 
  الخلاصة والتوصيات 

  
   :مقدمـة
وذلك من خلال الخمسة الماضیة  الأبواب يف هخلاصة ما تمت دراست الخاتمةتناول ت
على مقدرات التبادل بین سوقي التوسط السوقي والذاتي فى مجال تحریك المدخرات المحلیة التعرف 

الحدیثة ادة من الوسائط المالیة ومن ثم التعرف على فرص بناء التراكمات الاستثماریة بالاستف
بناء وسائط مالیة مجتمعیة فاعلة تستطیع  أهمیةبیان  لإبرازوالتقلیدیة ویجئ هذا المفهوم كمحاولة 

حة نلدي الوسائط المالیة الما إیداعهاتحقیق مقاصد تحریك المدخرات المجتمعیة المحلیة ومن ثم 
صناعة التمویل الصغیر  أهدافتدرج لتحقیق تتمكن من ال ىالمالیة وذلك حت أصولهابهدف بناء 

  .)التامین والتوسط –الضمان  –الادخار  –التسلیف ( يتتمثل ف يوالت
ــم التعـــرف علـــى  ــا البحـــث ومـــن ثـ ــاء علیـــه فســـیتم إبـــراز ملخـــص النتـــائج التـــي توصـــل إلیهـ وبنـ

  . في هذه الخاتمةالتوصیات والأفكار البحثیة وذلك لما سیرد لاحقاً 
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  وتفسيرها على ضوء الدراسات ملخص النتائج

  لها يالنظر والإطارالسابقة 
  

  :مقدمة
 يف بناءهاتم تم استعراض نتائج التحلیل لموضوع البحث ومقارنته بالفرضیات التى  أنبعد 

والدراسات والتي یمكن اعتبارها إضافة إلى التجارب لتلخیص تلك النتائج  الأهمیة يتأتالباب السابق 
نیت علیه  يالت يالنظر  الإطارل السابقة وذلك من خلا   :خلصت الدراسة إلىوبناءً علیه بُ

   :مجال تعبئة وتحریك المدخرات يف: أولاً 
التنظیمي والبناء المؤسسي لمؤسسات التوسط الذاتي یجعلها قادرة على  الإطار إن - 

فرص بناء مؤسسات مجتمعیة تقوم بمهام  إمكانیةاستقطاب المدخرات المحلیة ومن ثم 
  .ي والصیرفة المجتمعیةالمال التوسط

بان التوسط  )٢(خیري. د، )١(ر هاربربروفیسو  إلیه أشاروقد توافقت هذه النتیجة مع ما  - 
یمكن توفیره بسلسلة من المؤسسات تدار بواسطة المدخرین والمقترضین على  يالمال

تحریك  علىي وهو القدرة المفهوم للتوسط المال الإطارذلك مع  ىالمستوي المحلي ویتماش
  .المدخرات محلیاً 

بلغت عدد  إذ قدرة هذه الجمعیات لتحقیق هذا المقصدیضاً أ أثبتت الألمانیةالتجربة  أنكما  - 
الادخار مبالغ بلغ مجمل  بینماجمعیة ) ٤٨.٨٤١( يحوال ٩٦العام  يف الجمعیات

  .ملیار مارك ألماني سلفیات) ١.٧(مارك ألماني مقارنة بـ ملیار) ١٣.٤(
واجهت مؤسسات التوسط الذاتي للاندماج والاستفادة من فرص التمویل  هناك صعوبات - 

عدم كفایة ، الإجراءاتد ذلك لصعوبة وتعقید و الممنوح بواسطة القطاع المصرفي ویع
المصرفي ، العوامل النفسیة مع القطاع صعوبة الضمانات المطلوبةحیاناً أالمحققة  الأرباح

هذه النتیجة مع نتائج الدراسة التى قام بها بنك وقد توافقت . بشقیة التقلیدي والحدیث
تتمیز  بأنهابینت موقف المصارف السودانیة  يوالت م١٩٩٩-٩٧فى العام السودان 

الربحیة  الإدارة، كفاءة الأصول، جودة كفاءة راس المال(ح خاصة لمؤشرات رجبالتأ

                                                   
  . بروفیسور هاربر، مرجع سابق -  ١
  . خیري، مرجع سابق. د -  ٢
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 أقامتهالمؤتمر الذي یضاً مع نتائج أتوافق ذلك كما ) اطر، كفاءة السیولة والمخوالموارد
حول فحص توسیع الخدمات في واشنطون م ١٩٩٦الوكالة الدولیة للتنمیة فى العام 

ان المصرفین التجاریة الصغیرة فى الدول النامیة وتوصل هذا المؤتمر  للأعمالالمصرفیة 
اجز الاجتماعیة والاقتصادیة ، الحو اطر عدم القدرة على الدفعخعن میتحدثون دائماً 

وصول لهذه الغایة والمتمثلة جه العمل المصرفي لللعوائق داخلیة توا إضافةفیة هذا اقوالث
  :فى

 الالتزام المؤسسي. 

 الهیكل التنظیمي. 

 المنهجیة المالیة. 

 الموارد البشریة. 

  فعالیة التكلفة. 

  الالتزام بالنظم. 

  : محور السیاساتمجال  يف: ثانیاً 
فیما یتعلق وذلك المعلنة بواسطة البنك المركزي  كافیة السیاسات إلىنتیجة الدراسة  أشارت - 

 إلىسیاسة التحریر  أدتعلى التمویل حیث  وأثرهاهوامش المرابحات  ریر بسیاسة تح
 ٥ إلىملیون دینار  ٠.٨٠٠من (تحریك حسابات التوفیر فى البنك الزراعي محل الدراسة 

  .لكنه كان متذبذباً  ى حجم التمویلفى فترة الدراسة حیث انعكس ذلك عل) ملیون دینار
هوامش المرابحة توافق ذلك على فاعلیة صیغة المرابحات  تحریرسیاسة  بأثروفیما یتعلق  - 

یقوم للقطاع الربوي الذي  كبدیل الإسلاميفلسفة عمل النظام المصرفي  إطارومرونتها فى 
 .على سعر الفائدة

بنك  أجراهاالذكر التى  التمویل فیتوافق ذلك مع الدراسة سابقةفیما یتعلق بتذبذب  أما - 
 .ن لمعرفة قدرة المصارف السودانیةالسودا

العینة  أفرادمن % ٥٥ أفادللسیاسات المعلنة وانتشارها  التأثیري ىالمدمجال  يف أما - 
 أعاقالذي  يمن الوسائط المصرفیة الش للإنزالللمؤسسات الذاتیة بان هناك صعوبات 

فقت هذه النتیجة مع ما ایة وتو تمؤسسات الذافرص الاستفادة من هذه السیاسات بواسطة ال
  :ي وذلك من خلالبیان العلاقة التى تحكم مقدرات النظام المال يفمایكل . د أورده

 تبادل السلع والخدمات.  
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 دخرات إلى الاستثمارتحریك الم.  
التسلیف التقلیدیة بالادخار من خلال  أسواقمن خلال ربط  إلاذلك لا یتحقق  أن إلىویشیر 

فاعلیة اثر  أن لمفاهیم التمویل وهو يالنظر  الإطاریضاً مع أم الوسائط المالیة ویتوافق ذلك مفهو 
تقوم بها الوسائط المالیة التى  تيعلى كفاءة التمویل ویتم ذلك من خلال العملیات الالسیاسات تؤثر 

یسور بروف ردهأو لدیها فائض من الادخار وبین الوحدات التى لدیها عجزاً فیه ویتحقق ذلك على ما 
  :أساسعلى  ىبان المفاهیم الحدیثة للتمویلات الصغیرة تبن )١(هاربر
  .فاعلیة الوسائط المالیة  -
 .بناء مجموعات التسلیف والادخار -

  : مداخلات إدارة الجودة الشاملة: ثالثاً 
الجودة ومن خلالها یمكن خلق بیئات  إدارةتطبیق حزم مفاهیم  أهمیة إلىتوصل البحث 

لكل مؤسسات التوسط السوقي  يجر أُ نتائج التقییم الذاتي الذي  أشارتستقطاب الموارد حیث جاذبة لا
  :والذاتي من خلال مقیاس

  .المناخ التنظیمي  -
 . والإجراءاتالعملیات  -

 . الإدارة إدارة -

من  جودة الشاملة ویتم تحسس هذا التحسنال مداخلاتلقبول  يمؤسسات التوسط المال تهیؤ إلى
ي ظل یبذلها البنك المركزي فى برنامجه الذي یستهدف تنمیة القطاع المصرفي تال الجهودخلال 

مؤسسات التوسط الذاتي  أنكما  ،الخ...المبكر الإنذار، طرق التقنیات الحدیثة إدخالوتمثل ذلك فى 
ساعد وضعها هذا لتلقیها مزیداً من الدورات  الأجنبیةتقع تحت وصایة بعض المنظمات  يوالت

وتطبیق وسائل أفضل الممارسات العالمیة خاصة في مجالي بناء السجلات الائتمانیة  التدریبیة
  . وتقویة المنظمات القاعدیة

على هذا البرنامج  بالإشراف حیث كانت تقومبالقضارف التابعة لمنظمة دوقاب النسویة الجمعیات (
  .)ظمة هولندیة لأكثر من سبعة سنواتمن

الثقافة المنظمة  أنوهو ( )٢(هاریسونروجر . د أوردهوم الذي هذا الواقع توافق مع ذلك المفه
والمعتقدات والقیم التى تسود المنظمات وكذلك العادات الراسخة للطرق التى یجب ان  والأیدلوجیات

  .)بتلك المنظمات الأفرادیعمل بها 
                                                   

  . بروفیسور هاربر، مرجع سابق -  ١
  . ھاریسون، مرجع سابق. د - ٢
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الدراسة  الجید للسجل الائتماني الممتاز للجمعیات محل الأداءیضاً مع مؤشرات أوتوافق ذلك 
 ي، نسبة الاسترداد المحققة والتث مؤشرات العضویة، عملیات التوفیر، طریقة الضمان والنظممن حی
  .تائج تجربة الائتمان فى بنغلادیشفى فترة الدراسة وهي تتماشي مع ن%) ٨٣(بلغت 
 البناءغایات  النمو وتحقیق حفزیتم من خلالها  يم المالیة والتمبادئ النظریة العامة للنظفان  وختاماً 

  :طار النظري هذا المفهوم من خلالالإ یبینالاجتماعي ولتحقیق ذلك  يوبالتالالاقتصادي 
 تبادل السلع والخدمات.  
  لبناء التراكمات الرأسمالیةتحریك المدخرات وتوظیفها. 

  :ذلك عبر الوسائط المالیة من خلالیتم و 
 وسیط الاتصال بین المقرض والمقترض دون : التمویل المباشر.  
 عن  يالعجز المال يزو  إلىالاستفادة من الفوائض وتحریكها : التمویل شبه المباشر

 .وسیط ثالث كبنوك الاستثمار مثلاً طریق 

 لتسهیل وهو ما تقوم به مجموعات الادخار عبر الوسائط المالیة : التمویل غیر المباشر
 .عملیات الاستثمار للتمویل

الشفافیة والكفاءة المالیة ب مرامي تنادي ف والخدمات المالیة ذاتللتسلی أسواقلتحقیق غایات بناء و 
  :ولتحقیق ذلك یجب مراعاةى الاستدامة رؤ  وذلك من خلالوالبناء التنظیمي 

  والأرباحعائد السلفیات.  
  المدخراتبناء. 

 من البنوك الإقراض. 

  المالیة أسواقالاستفادة من فرص عائدات الاستثمار فى. 

  
  
  

هذه الدراسة من خلال الربط بین الدور الفاعل لقاعدة ما توصلت إلیه ملخص نتائج  ولتحقیق مقاصد
المدخرات المحلیة وأثر السیاسات المشجعة من خلال الاهتمام بالتحسین والتطویر المستمر وذلك 
باستخدام مفاهیم إدارة الجودة الشاملة للأعمال والمشروعات الصغیرة ولضمان تحقیق هذه المبادئ 

  : الآتيالاهتمام أیضاً بیجب 
 تنمیة الوعي المصرفي.  
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 تنمیة الوعي الادخاري. 

 فتح المزید من الوحدات المصرفیة. 

 تبسیط الإجراءات. 

 رفع كفاءة الأوعیة الادخاریة. 

 بإنشاء وحدات الصیرفة المجتمعیة الاهتمام. 

◌ً فقد خلصت الدراسة إلى صیاغة بعض التوصیات والأفكار البحثیة والت ي سیتم تناولها في وختاماَ
  . المبحث الثاني من هذا الفصل
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   البحثية والأفكارالتوصيات 

  
   :المقدمـة

من ملخص للنتائج فى المبحث السابق توصلت الدراسات  همن خلال ما تم استعراض
  :الآتیة والأفكارللتوصیات 

  :توصيات عـــامة) أ(
المـــالي مـــن خلـــق فـــرص مواتیـــة  مواصـــلة استصـــدار السیاســـات التحریریـــة التـــي تمكـــن القطـــاع - 

  . لتحقیق درجات أعلى من التنافسیة المحلیة والإقلیمیة
ــــات الأســــواق والاقتصــــادیات  -  استصــــدار سیاســــات واضــــحة تعمــــل علــــى تطــــویر القــــدرات وبیئ

 . المحلیة

 . تطویر الأنظمة القانونیة المساندة والداعمة لازدهار صناعة التمویلات الصغیرة - 

النظریـــة الاقتصـــادیة الإســـلامیة فـــي مجـــال خلـــق الأســـواق الاســـتثماریة إبـــراز مفـــاهیم ومنـــاهج  - 
 . الصغیرة

إبـراز مفـاهیم ومبـادئ التمـویلات الصـغیرة وأدراجهـا ضـمن آلیـات ومؤسسـات القطـاع المصـرفي  - 
 . بهدف تقویة البنیات المالیة التحتیة

قیـام بـدور التغییـر فـي العمل على تهیئة وترفیع القیادات القادرة والقویة على توجیـه الإصـلاح لل - 
 . مجال العمل المالي الصغیر

 . العمل على تطویر أنظمة الضمان الاقتصادي الاجتماعي - 

تبنـــي مفـــاهیم الجـــودة الشـــاملة مـــن خـــلال الثقافـــة التنظیمیـــة الداعمـــة لكـــلا مؤسســـات التوســـط  - 
 . السوقي والذاتي

عمـق المــالي المصــرفي للقیــام التوصـیة بزیــادة المــدى التــأثیري للسیاسـات النقدیــة بهــدف تقویــة ال - 
 . بدور اكبر في الوسائط المالیة

التوجیــه بأهمیــة التنــاغم والتكامــل بــین الأطــر والأنظمــة المالیــة المحلیــة والقومیــة بهــدف تقویــة  - 
 . النشاط الائتماني للفقراء على المستوى المحلي

المحـافظ وصـنادیق  توصي الدراسة بأهمیة انخراط القطاع المـالي الرسـمي لتلبیـة احتیـاج ودعـم - 
  . التمویلات الصغیرة
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تبنــي ادوار اكبــر مــن الحكومــة الاتحادیــة والمحلیــة بالمســاندة برأســمال بشــري ومــالي فنــي كبیــر  - 
 . یعمل على تطویر وازدهار صناعة التمویلات الصغیرة

إعطاــء البنــوك الصــلاحیة الكاملــة فــي تصــمیم منتجاتهــا وتســعیرها وفقــاً لمبــادئ فلســفة تغطیــة  - 
 . الیفالتك

عطــاء قــدراً اكبــر للاســتفادة مــن المؤسســات  -  تبنــي وتســهیل قیــام صــناعة الصــیرفة المجتمعیــة وإ
 . والخدمات المالیة المحلیة المتاحة

تیسـیر طــرق انتقــال المعرفـة فــي مجــال الصـیرفة المالیــة والعمــل علـى نشــرها بــین الاقتصــادیات  - 
 . المحلیة والریفیة

ســات الاجتماعیــة التــي لا تراعـــي تحقیــق الأربــاح وذلـــك عــدم ربــط التمــویلات الصـــغیرة بالمؤس - 
 . بغرض تهیئة فرص الاستمراریة المستدامة

 . التوصیة ببناء حلقات للاتصال والمعلومات بین مؤسسات التوسط السوقي والذاتي - 

ربـــط أســـواق التســـلیف والائتمـــان التقلیدیـــة بمؤسســـات الوســـاطة المالیـــة التـــي تعمـــل فـــي مجـــال  - 
 . المتطورة كالأسهم والسندات الخدمات المالیة

 . التوصیة بدراسة وبحث إمكانیة فرص التقاء والتكامل بین أسواق التوسط السوقي والذاتي - 

   :خاصةتوصيات ) ب(
لأهمیــة خلــق علاقــة مشــتركة بــین مجموعــات التوســط الســوقي والــذاتي توصــي الدراســة بأهمیــة  - 

ومــن ثــم تیســیر طــرق الســحب  بنــاء وحــدات مصــرفیة مجتمعیــة تعمــل علــى تحریــك المــدخرات
  . والإیداع

ــط، (إدخــــال مبــــادئ التمــــویلات الصــــغیرة والمتمثلــــة فــــي  -  التســــلیف، الادخــــار، الضــــمان، التوســ
 . ضمن منظومة الثقافة التعریفیة لمؤسسات التوسط السوقي) التأمین

تبــاع أنظمــة ومؤشــرات القیــاس الحســابي بهــدف قیــاس درجــة الكفــاءة التشــغیلیة وحســاب  -  تبنــي وإ
 . رجات المخاطر المحتملة على نحو أفضل الممارسات العالمیةد

الاهتمام بنشر الثقافات المؤسسیة والتنظیمیة للبناء المؤسسي لكـل المجموعـات التـي تعمـل فـي  - 
 . مجال الخدمات المالیة الصغیرة

 . تبني أسالیب وطرق التحفیز الملائمة لجذب المدخرات المحلیة - 



 ٣٧٢

یــــة التــــي تقــــوم بمهــــام تقــــدیم الخــــدمات المالیــــة الصــــغیرة وذلــــك تطــــویر ودعــــم المبــــادرات المحل - 
بتشــجیع فــرص بنـــاء وامــتلاك مـــوارد محلیــة مــن خـــلال اســتقطاب المـــدخرات المحلیــة وبالتـــالي 

 . ربطها بأسواق الائتمان المحلي أیضاً وذلك على نسق ما تقوم به البنوك المصرفیة الرسمیة

مان التســلیف مــن خــلال تجنیــب نســب محــددة التشــجیع لقیــام وبنــاء احتیاطیــات وصــنادیق ضــ - 
مـــن ودائـــع الادخـــار وذلـــك تحـــت مظلـــة الأســـواق المالیـــة المحلیـــة بهـــدف دعـــم البنیـــات المالیـــة 

 . التحتیة وتطویرها

 . التوصیة بأهمیة تنوع الأوعیة الادخاریة وتحدید أطر وأهداف كمیة واضحة المعالم - 

   :ةــــار بحثيـــأفك) ج(
من خلال نتائج هذه الدراسـة یجـدر بنـا سـیاقة تلـك الأفكـار التـي قـد تسـاعد علـى تغطیـة بعـض 

  : والتي تتمثل في الآتي. الجوانب الهامة لهذا الموضوع
تحلیــل نقــاط القــوة والضــعف والمــؤثرات الخارجیــة مــن فرصــاً ومهــددات للقطــاع المــالي الرســمي  - 

ــأن تقریــــب فــــرص الالتقــــاء بینــــه والوســــائط المج تمعیــــة وعلــــى ضــــوء المقــــدرات الاقتصــــادیة بشــ
  . والأسواق المحلیة الریفیة

تحلیـل المعوقـات التـي لا تمكـن مؤسسـات التوسـط الـذاتي لاسـتقطاب المـوارد الأجنبیـة فـي ظــل  - 
 . محتوى التنافسیة والقدرات المؤسسیة المتباینة

ــ -  ــار المترتبــــة لسیاســــات التحریــــر المــــالي فیمــــا یتعلــــق بحریــــة الودائــ ــع الآثــ ع وأســــعار الفائــــدة تتبــ
وهـــوامش المرابحـــات علـــى القـــروض مـــن خـــلال فـــرص تغطیـــة تكـــالیف المعـــاملات ومخـــاطر 

 . السداد

معرفـــة نتـــائج أثـــار التضـــخم وانخفـــاض ســـعر الصـــرف للجنیـــه الســـوداني علـــى قطـــاع الادخـــار  - 
 ). الادخار، التسلیف(العائلي وتأثیر ذلك على طرفي معادلة الائتمان 

قــة بــین نمــاذج الــنظم المالیــة والاقتصــادیة المحلیــة علــى ضــوء دراســة دراسـة فــرص تحلیــل العلا - 
العزلــة الاقتصــادیة، خلــق الأســواق المالیــة المحلیــة، الصــعوبات التــي تواجــه : (العناصــر الآتیــة

 ). توظیف الودائع في الائتمان المحلي

نـى قیاس درجة التنافسیة بین مؤسسات التوسط السوقي بهـدف اسـتقطاب وتطـویر مؤسسـات ا -  لبُ
 . التحتیة المالیة

ــة وقـــدرتها علــــى الانتشـــار فــــي بیئـــة أســــواق  -  ــات المـــدى التــــأثیري للسیاســـات المعلنــ دراســـة درجــ
 . الائتمان الریفي



 ٣٧٣

  عــــراجـة المـمـقائ
 
 

  :قائمة المراجع العربیة
دار مطـــابع الشـــعب  نظریـــة الربـــا المحـــرم فـــي الشـــریعة الإســـلامیة: إبـــراهیم زاكـــي الـــدین بـــدري .١

 .١ص ١٩٦٤ القاهرة

 .الخرطوم -م ٢٠٠٢ – ١٩٩٢ – الاستراتیجیة القومیة الشاملة .٢

دور دیـوان الزكـاة فـي  –الخرطوم الإدارة العامـة لخطـاب الزكـاة  – الزكاةالأمانة العامة لدیوان  .٣
 .سلسلة بحوث الزكاة بدون تاریخ - محاربة الفقر

دار المســتقبل  –الأردن  – یــقالنقــود والبنــوك بــین النظریــة والتطب: ولیــد الصــافي/ أنــس بكــري  .٤
 .م٢٠٠١

ــتثمار بالســـودانورقـــة بعنـــوان : بنـــك الاســـتثمار المـــالي .٥ ــر  صـــناعة صـــنادیق الاسـ  ٢٠٠٢فبرایــ
 .٨الخرطوم ص

عمـان المملكـة الأردنیـة  ١٩٩١یولیـو  ١ة التـي عقـدت ندو وقائع ال: التنمیة من منظور إسلامي .٦
 .الهاشمیة

 –برنــــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمــــائي  – ولـــىســــتارت النســـخة الأمایكرو  –ســـبیت . ج. جـــایمس .٧
 م١٩٩٨لبنان 

ــــة الاقتصـــــادی: جمــــال محمــــد صـــــالح .٨ ــي التنمی مجلـــــة  ةلاجتماعیــــوا ةدور البنــــوك الإســـــلامیة فــ
 .١٩٩١ ف، الخرطومالمصار 

ــودان  .٩ ـــاملة  موجهـــــــات الاســـــــتراتیجیة القومیـــــــة –وزارة المالیـــــــة  –جمهوریـــــــة الســـــ  -١٩٩٢الشــــ
 .م٢٠٠٢

 . م١٩٩٧  ٧٤/٧٥/٧٨ لتنمیة الخمسیة الثانیةخطة ا: جمهوریة إندونیسیا.١٠

 .م١٩٨٣ – ١٩٧٩ خطة التنمیة: جمهوریة كینیا.١١

ســط وشــمال و فــي الشــرق الا الصــغیر عمــل التمویــلبیئــة تحســین : وآخــرونبرانــد ســما  ثجودیــ.١٢
 .٣ص ٢٠٠٣البنك الدولي  –أفریقیا 

لطبعــة الأولـــى دار صــفا للنشــر عمــارة ا – إدارة المشــروعات الصـــغیرة: وآخــرون شــحاتةحــازم .١٣
 .٧ص ٢٠٠١



 ٣٧٤

ــین النظریــــة والتطبیــــق –حســــن علــــي خربــــوش .١٤ ــل بــ دار زهــــران للطباعــــة  – الاســــتثمار والتمویــ
 .م١٩٩٩الأردن 

عمــان / دار الســید للطباعــة  – مفــاهیم تحلیــل الاســتراتیجیات/ الاســتثمار. خالــد وهیــب الــرادي.١٥
 .م١٩٩٩

مؤسســة التنمیــة  –اعیــة والثقافیــة وزار ة الشــئون الاجتم – خطــة ولایــة الخرطــوم لمحاربــة الفقــر.١٦
 .م١٩٩٩الخرطوم  –الاجتماعیة بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

ـــري.١٧ ــر  – التخطـــــیط الاقتصـــــادي فـــــي الســـــودان: ســـــید نمیــ ـــوم للنشـــ  ١٩٧٨دار جامعـــــة الخرطــ
 .٢٧ص

ـــرن: شــــیخ الــــدین یوســــف مــــن االله.١٨ ـــلال قـ ــــل : الحكــــم المحلــــي خـ الســــودان  تجربــــةعــــرض تحلی
 .١٩ص ٢٠٠٣، مطابع السودان للعمل الخرطوم ١٩٩٨-١٨٩٩

منتـدى  –عمـان : العربـيتطـویر البنیـة المالیـة التحتیـة فـي الـوطن : عبد الـرحمن حسـن صـبري.١٩
 .٣٨ص١٩٩٩ العربيالفكر 

مركــز الدراســات – العمــل الطــوعي مفاهیمــه النظریــة وتطبیقاتــه العملیــة –عبــد الــرحمن عثمــان .٢٠
 .٥٣ص ٢٠٠٠أفریقیا للنشر سنةدار جامعة  –والاستشارات العلمیة 

ـــید .٢١ ــــل المــــالي –عبــــد المعطــــي الرشـ ــارات  – محاضــــرات فــــي التحلی ـــل للاستشــ ــز الطویـ  –مركــ
 .م١٩٩٧الریاض 

 .م١٩٩٩الأردن .دار وائل للنشر – إدارة الائتمان/ عبد المعطي رضا الرشید وآخرون .٢٢

عملـة المحــدودة مطـابع ال –فـي السـودان  منهجیـة الإصـلاح الاقتصـادي –عبـد الوهـاب عثمـان .٢٣
 .م٢٠٠١الخرطوم 

ــرابش .٢٤ ــي الإســـــلام –عبیـــــد خـــ ــة فـــ ــزء الأول  – الإدارة المالیـــ المجمـــــع الملكـــــي  –عمـــــان  –الجـــ
 .م١٩٨٩

ـــید.٢٥ ــــراهیم السـ المؤسســــة العامــــة للطباعــــة  ١٩٩٨الخرطــــوم  – الاقتصــــاد الســــوداني/ عثمــــان إب
 .والنشر

دارة تنفیـذ دراسـة تط/ عثمان إبراهیم السید.٢٦ مطـابع  ١٩٨٨الخرطـوم  – بیقـهالتخطـیط مقوماتـه وإ
  .جامعة الخرطوم

  .مطبعة الفرزدق -١٩٨٥الریاض  -تخطیط وتنفیذ المشروعات/ عثمان إبراهیم السید.٢٧



 ٣٧٥

 ٩٠/٩٧ القضـــایا الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة فـــي الصـــحافة الســـودانیة –علـــي عبـــد الحـــي علـــي .٢٨
 .م٢٠٠٣شركة وئام للطباعة والنشر الخرطوم  –. المجلة د

 –مركــز البحــوث العربیــة  – برنــامج التكیــف الهیكلــي والفقــر فــي الســودان –ر علــي عبــد القــاد.٢٩
 .م١٩٩٤القاهرة 

 .م١٩٩٧ –عمان  – تمدخل اتخاذ القرارا – التحلیل الائتماني –النجار  نفایق جبر حس.٣٠

دار المـــــریخ للنشـــــر الریـــــاض  –الجـــــزء الثـــــاني  التمویـــــل الإداري: یـــــوجین بیرجـــــام/فـــــرد دینـــــون.٣١
 .٢٠م ص١٩٩٣

المــنهج العلمــي لتطبیـق إدارة الجــودة الشـاملة فــي المؤسســات  –عبــد الفتـاح زیــن العابـدین فریـد .٣٢
 .م١٩٩٦القاهرة  بدار الكتا –جامعة الزقازیق  –كلیة التجارة  – العربیة

الخرطــوم  –الهیئـة العامـة للبریـد والبـرق  – تجربـة الادخـار البریــدي –قاسـم مصـطفى وآخـرون .٣٣
 .م١٩٨٩

ــد .٣٤ ـــ ــث ری ـــــة "عـــــن التطـــــویر المؤسســـــي الســـــودان استشـــــارات / كیـــ ـــــة مؤسســـــة التنمی ـــــیم تجرب تقی
ـــوم  – الاجتماعیـــــة ولایـــــة الخرطـــــوم ـــاون مـــــع برنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة الإنمـــــائي الخرطــ  –بالتعــ

 ".م٢٠٠٢

اقتصــــادیات طـــه عبـــد االله منصــــور وآخـــرین . مــــالكم جللبـــز وآخـــرین تعریــــب د/ مایكـــل رومـــر.٣٥
  .خ للنشردار المری -١٩٩٥السعودیة / التنمیة الریاض

 .الخرطوم ٣٣ – ٣٠العدد  – ١٩٩٧دار النشر  –مجلة الاقتصادي .٣٦

 .م٢٠٠١ ممركز تطویر الخرطو  – إدارة  الجودة الشاملةمحاضرات عن .٣٧

ـــدور.٣٨ ــــ ــــب ال ـــــد أحمـــــــد صـــــــالح عجـــ ـــــــة - محمــ ـــي محارب ــــ ــة ف ـــــ ـــــــة الاجتماعی  دور مؤسســـــــة التنمی
 ٢٠٠٣مصطفى ذكریا . رسالة ماجستیر  ،إشراف د –الخرطوم /الفقر

، السیاســة الاقتصــادیة والتخطــیط فــي الاقتصــاد الإدارة المالیــة فــي الإســلام: آش الزرقــاءمحمــد .٣٩
الجــــزء  ١٢١٩ص ١٩٩٠عمــــان المجمــــع الملكــــي لبحــــوث الحضــــارة الإســــلامیة  –الإســــلامي 

 .الثالث

معهـد البحـوث والدراسـات الاجتماعیـة  – التنمیـة مـن منظـور إسـلاميمحمد الخیر عبـد القـادر .٤٠
  .١٩٩٠الخرطوم 

 .م١٩٩٩الخرطوم  –التمویل  –مد خیري فقیر مح.٤١

 .٢٣١ص ١٩٩٣ ، عمانر الجامعیة للنشر والتوزیعاالد: إدارة البنوك: محمد سعید سلطان.٤٢



 ٣٧٦

المصــارف الإســلامیة دراســة فــي تقــویم المشــروعیة الدینیــة والــدور الاقتصــادي : نمحمــد شــیخو .٤٣
 .٢ص ٢٠٠٢دار وائل للنشر والتوزیع عمان الأردن  – والسیاسي

المقدمـــة لورقـــة التخطـــیط  – ورقـــة عـــن أهمیـــة البیانـــات والمعلومـــات –مــد عثمـــان الســـماني مح.٤٤
 .م١٩٩٩الخرطوم  –وزار ة الرعایة والتنمیة الاجتماعیة  -الاستراتیجي  

ــود الشــــفیع عیســــى.٤٥  .الحلقــــة النقاشــــیة حــــول الفقــــر وآثــــاره علــــى فئــــات المجتمــــع العربــــي -محمــ
 .م٢٠٠٢ –الخرطوم 

دار النهضــة العربیــة  –القــاهرة  –الجــزء الثــاني  – القــانون التجــاري –ي محمــود ســمیر الشــرقاو .٤٦
 .م١٩٨١

 –بحـــوث اقتصـــادیة عربیـــة  –م ١٩٩٦ التقریــر العربـــي للتنمیـــة البشــریة –محمــود عبـــد الحـــي .٤٧
 .م١٩٩٧

ــد الحـــي .٤٨ ـــاره –محمـــود عبـ الخرطـــوم  – المفـــاهیم والمقـــاییس – الحلقـــة النقاشـــیة حـــول الفقـــر وآث
 .م٢٠٠٢

 .سودان بوكشب ١٩٨٣الخرطوم . الحكم المحلي في السودان نشأته وتطوره/ ممختار الأص.٤٩

 .م٢٠٠١أكتوبر  –مجلة شهریة  -المستثمر –مركز الفنار میدیا .٥٠

 .كسلا –وزارة المالیة  –مطبوعات مختلفة .٥١

ـــد الصــــمدا.٥٢ ــدرالي/ لهــــادي عبـ ــ ـــة والحكــــم الفی ــــین الإقلیمیـ مؤسســــة العــــین  – ١٩٩٧. الســــودان ب
 .للطباعة

الخرطـــوم  –ة الاجتماعیـــ ورقـــة عمـــل مؤسســـات وآلیـــات التنمیـــة –لتخطـــیط الاجتمـــاعي ة اوزار .٥٣
 .م٢٠٠٠

 .مشكلة الفقر وكیف عالجها الإسلام –یوسف القرضاوي .٥٤

 



 ٣٧٧

 :التقاریر

  م٢٠٠٢ – ١٩٩٠بنك السودان  –التقاریر السنویة. 

  م٢٠٠٢ – ٩٨الخرطوم  –مؤسسة التنمیة الاجتماعیة  –التقاریر السنویة.  
 م٢٠٠٢هیئة میاه الشرب ولایة الخرطوم  تقاریر. 

 م٢٠٠١البنك الدولي /  التمویلات الصغیرة واستراتیجیات المكافحة -تقریر. 

  م١٩٩٩تقریر التنمیة البشریة. 

  م٢٠٠١/ ٢٠٠٠البنك الدولي  -التقریر السنوي. 

 م٢٠٠١ – ١٩٩٨ –ولایة الخرطوم   ةتقریر مؤسسة التنمیة الاجتماعی.  
 
 

  :رآن الكریممراجع من الق
          .٣٢ة سورة النساء الآی -١
  .٢١سورة الأعراف الآیة  -٢
  .٢٧سورة هود الآیة  -٣
  .٢٠سورة المزمل الآیة  -٤
  .٢٨٢سورة البقرة الآیة  -٥
  .٨سورة المنافقون الآیة  -٦
  .٧سورة الحشر الآیة  -٧
  .سورة الرعد -٨
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