
أ  

  داء ــــــــــالإه
  
  

  
  
  
  
  

  
  

  اهدي لهم جميعاً ثمرة جهدي المتواضع هذا 
  



ب  

  شكـــر وتقــديــر
  

نه وصــلى االله علــى ســیدنا محمــد الحمــد الله حمــداً كثیــراً یلقیــان بكــریم عظمتــه وعظــیم ســلطا
  . وعلى آله عدد كمال االله وكما یلیق بكماله

  وبعد 
یســرني أن أتقــدم بــوافر الشــكر والتقــدیر وعظــیم الامتنــان لأســتاذي الجلیــل بروفیســور علــى 
عبد االله علي أمد االله في أیامـه والـذي تعهـدني بالرعایـة وأعـانني بالنصـح وأضـاء لـي الطریـق حتـى 

بالشـــكل الـــذي أرضـــى طمـــوحي ولـــولاه لواجهـــت صـــعوبات شـــتى  هـــذه الأطروحـــةاســـتطعت تقـــدیم 
  . ودروب متشابكة والله الحمد من قبل ومن بعد
ة صـحار بسـلطنة عمـان ابوبكر رمضـان مـن جامعـ. والشكر موصول لصدیقي الصدوق د

ضـاء هما بیاذان قـدما لـي یـدلـفقیر المدیر الأسـبق لمؤسسـة التنمیـة الاجتماعیـة وال يمحمد خیر . ود
ولایــة /مـن غیــر سـوء فكانــت المســاهمة عظیمـة والفائــدة كبیـرة بمســاهمة مؤسســة التنمیـة الاجتماعیــة

من هـذه الدراسـة قناعـة منهـا لأهمیـة نشـر هـذه الثقافـة التـي تتوافـق % ٥٠الخرطوم بالتمویل بنسبة 
رة التمــویلات مــع أهــدافها الكلیــة والتــي تنــادي بتقویــة البنیــات المالیــة التحتیــة وتلــك التــي تحمــل فكــ

  . الصغیرة
أما زملائي في مؤسسة التنمیة الاجتماعیة فقد كانوا على قدر المسـئولیة وبـذلوا الجهـد فـي 

ن حاولـت  ءالطباعة ومل الاستبیانات وتحضیر معینـات العمـل وكلهـم كـانوا عنـدي كفرسـي رهـان وإ
 :يتعاملـــت معـــ أن أعـــددهم فـــرداً فـــرداً لربمـــا انـــتقص مـــن حقـــوقهم وشـــكري لكـــل المؤسســـات التـــي

المنظمـــة الســـودانیة وجمعیاتهـــا بكـــل مـــن الخرطـــوم والقضـــارف للتنمیـــة وكـــل الجمعیـــات الائتمانیـــة (
ولا أنســــى تعامــــل الإخــــوة بالبنــــك الزراعــــي وأیضــــاً شــــكري موصــــول للجمعیــــات . )بولایــــة الخرطــــوم

  . القاعدیة بمدینة الدلنج
  .لما كنا وما كان هذا العمل الشكر أولاً وأخیراً الله الذي وفقني لهذا العمل ولولاه

  



ج  

  فهـــرس المحتويـــــات 
  
  

  أ            الإهداء 
  ب          الشكر والتقدیر 

  ج        فهرس المحتویات 
  ح        فهرس الجداول 

  ك  الملخص باللغة العربیة 
  ل  الملخص باللغة الإنجلیزیة 

 
 

 
  ٠/١  مشكلة الدراسة تمهیدیة لخلفیة   ١
  ٠/٢  الدراسة أهداف  ٣
  ٠/٣  الدراسة  أهمیة  ٤
  ٠/٤  منهجیة الدراسة  ٤
  ٠/٥  فرضیات الدراسة  ٥
  ٠/٦   حدود الدراسة  ٦
  ٠/٧  دراسات سابقة   ٧
  ٠/٨  تنظیم الدراسة   ١٤

 
 

 
  ١٥  مدخل  ١/١

  بينها الأيدلوجيهيم النظرية للتنمية والتباين المفا:  الأولالمبحث 
  ١/١/١  المقدمة   ١٧
  ١/١/٢  مفهوم التنمیة   ١٨
  ١/١/٣  قضیة التنمیة والتخلف    ١٩
  ١/١/٤  بین مفاهیم النمو والتنمیة  قالتفری  ١٩
  ١/١/٥  مدارس الفكر المختلفة التنمیة من خلال   ٢٠
  ١/١/٦  المعاصرة  دلوجیاتوالأیالتخطیط للتنمیة من منظور المدارس   ٢٣

  



د  

  
  

  كأحد محددات حفز النمو  لفقر التباين المفهومي ل: المبحث الثاني 
  ١/٢/١  المقدمة   ٢٩
  ١/٢/٢  الفقر من وجهة نظر البنك الدولي   ٢٩
  ١/٢/٣   الإنمائيالمتحدة  الأممفقر من وجهة نظر صندوق لا  ٤٣
  ١/٢/٤  ة الفقر من منظور المنظمات الدولیة غیر الحكومی  ٤٨
  ١/٢/٥  لمحدودي الدخل المداخلات المتبعة للوصول   ٥١
  ١/٢/٦  العولمة وأثرها على نمط الاقتصادیات التقلیدیة السائدة الفلسفي والتحلیلي لمفاهیم الإطار  ٥٢

  ووسائله لحفز النمو والإنتاج للفقر الإسلاميالمنظور : المبحث الثالث 
  ١/٣/١  المقدمة   ٦٠
  ١/٣/٢   الإسلامفي  مفهوم الفقر  ٦٠
  ١/٣/٣  لعلاج الفقر  الإسلامنظرة   ٦٢
  ١/٣/٤   لحفز النمو والإنتاج سائلهاوو  الإسلامیةالاقتصادیة السیاسات   ٦٤

 
 

 
  ٦٩  مدخل  ٢/١

  التمويل ومفاهيمه العامة :  الأولالمبحث 
  ٢/١/١  المقدمة   ٧٠
  ٢/١/٢  والمفهوم  الإطارالتمویل   ٧٠
  ٢/١/٣  التمویلات الصغیرة مفاهیمها واتجاهاتها   ٧٣
  ٢/١/٤  الادخار تعریفه ومفهومه   ٧٨
  ٢/١/٥  التعریف والمفهوم التسلیفالائتمان و   ٨١
  ٢/١/٦  المستخدمة لاستمراریة ومقیاس التمویلات الصغیرة  الآلیات   ٨٦

  لوسائط المالية  المؤسسات وا: المبحث الثاني 
  ٢/٢/١  المقدمة   ٩٢
  ٢/٢/٢  البنوك التقلیدیة نشأتها ووظائفها   ٩٢
  ٢/٢/٣  في البنك لجانبي العرض والطلب على الودائع  الإدارةالعوامل المؤثرة علي   ٩٥
  ٢/٢/٤   الرأسماليالسیولة في الاقتصاد  إدارة  ٩٩
  ٢/٢/٥  ي المال والاستثمار المال لأسواقالعامة  المفاهیم  ١٠١

  
  



ه  

   الإسلاميفلسفة ومنهجية العمل المصرفي : المبحث الثالث 
  ٢/٣/١  المقدمة   ١٠٥
  ٢/٣/٢   الإسلاميالعمل المصرفي  ةومنهجیفلسفة   ١٠٦
  ٢/٣/٣   الإسلامالتوسط المالي في   ١٠٧
  ٢/٣/٤   الإسلاميالعمل  إطارالمصارف المركزیة في   ١٠٨
  ٢/٣/٥    مالإسلا أحكامالدین والقرض في   ١١١
  ٢/٣/٦   الإسلاميالمالیة في النظام  الأسواق  ١١١

 
 
 

 
  ١١٥  مدخل  ٣/١

  التجارب العالمية  :  الأولالمبحث 
  ٣/١/١  المقدمة   ١١٧
  ٣/١/٢  في مجال جمعیات الائتمان والادخار  ألمانیاتجربة دولة   ١١٧
  ٣/١/٣  بنغلادیشتجربة دولة   ١٢٨
  ٣/١/٤  ناشطون جدد في عالم التمویل الصغیر  -البنوك التجاریة والتمویل الصغیر   ١٣٦

   الإقليميةالتجارب : المبحث الثاني 
  ٣/٢/١  المقدمة   ١٤٥
  ٣/٢/٢   أفریقیاوشمال  الأوسطالتمویل بالغ الصغر في منطقة الشرق   ١٤٥
  ٣/٢/٣  الائتمانیة  الأهلیةصریة في مجال الجمعیات التجربة الم  ١٤٩

    المحليةالتجارب : المبحث الثالث 
  ٣/٣/١  المقدمة   ١٥٤
  ٣/٣/٢  تجربة الادخار البریدي  ١٥٤
  ٣/٣/٣  تجربة دیوان الزكاة   ١٦٠
  ٣/٣/٤  ولایة الخرطوم  -تجربة مؤسسة التنمیة الاجتماعیة   ١٦٣
  ٣/٣/٥  لمناطق المختارة تجربة مشاریع برامج تنمیة ا  ١٨٤

 



و  

 
 

  ١٨٨  مدخل  ٤/١
  المحلى التوسط المالي  لأسواقاتجاهات العرض والطلب المتاح : الأولالمبحث 

  ٤/١/١  المؤشرات الاجتماعیة والاقتصادیة والنمط الاقتصادي السائد  ١٨٩
  ٤/١/٢  مؤسسات التوسط المالي المحلي العاملة في السودان   ١٩١
  ٤/١/٣  القانوني المساند لبیئة الأعمال الصغیرة  الإطار  ١٩٤
  ٤/١/٤  مرجعیة العمل الطوعي في السودان   ١٩٦

  التوسط المالي  أسواق علىالكلية المؤثرة  الإطاريةالعناصر : المبحث الثاني 
  ٤/٢/١  مقدمة   ١٩٨
  ٤/٢/٢   ٩٨-٥٦وجهود التنمیة المحلیة في السودان  الإداریةالتطورات   ١٩٨
  ٤/٢/٣  م ٢٠٠٢-٧٠المنهجیة الاقتصادیة والسیاسات المتبعة في السودان   ٢١٢

  السياسات الكلية وعناصرها المؤثرة : المبحث الثالث 
  بيئة الأعمال الصغيرةعلى 

  ٤/٣  مقدمة   ٢٢٧
  ٤/٣/١  وأثرها على المنتج الصغیر في السودانلنة المعالاقتصادیة  تالسیاسا  ٢٢٧
  ٤/٣/٢   المساهمات التخطیطیة وأثرها في رفع مستوى معیشة الفرد السوداني  ٢٣٧
  ٤/٣/٣  ٩٣-٦٨من منظور توزیع الدخل في السودان  الواقع الاقتصادي للمجموعات السكانیة  ٢٥١
  ٤/٣/٤  شرات التنمیة البشریة ومؤ منظور من  التصنیف العالمي للمجموعات السكانیة  ٢٥٥

 


 
  الدراسة  إجراءطريقة :  الأولالمبحث 

  ٥/١/١  مقدمة   ٢٥٨
  ٥/١/٢  مجتمع الدراسة   ٢٥٩
  ٥/١/٣  الدراسة ومنهجیتها  أداة  ٢٥٩
  ٥/١/٤  وثباتها  الأداةصدق   ٢٦١
  ٥/١/٥  الحسابیة  الإحصائیةالمعالجة   ٢٦٢
  ٥/١/٦  عینة الدراسة   ٢٦٢

  



ز  

  نتائج الدراسة التطبيقية: المبحث الثاني 
  ٥/٢/١  مقدمة   ٢٦٥
  ٥/٢/٢   الأولالنتائج المتعلقة بالسؤال   ٢٦٧
  ٥/٢/٣  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني  ٣٠٤
  ٥/٢/٤  ائج المتعلقة بالسؤال الثالثالنت  ٣١٧

  مناقشة الفروض العلمية : المبحث الثالث 
  ٥/٣/١   ىالأولفرضیة المناقشة   ٣٢٧
  ٥/٣/٢  ةضیة الثانیالفر مناقشة   ٣٤١
  ٥/٣/٣  ةفرضیة الثالثالمناقشة   ٣٥٩

 
 

 
  ٣٦٤   مقدمة   
  ٣٦٥  ت السابقة والإطار النظري لها ملخص النتائج وتفسیرها على ضوء الدراسا  
  ٣٧٠  التوصیات والأفكار البحثیة   

  ٣٧٣  المراجع     
  



ح  

  داولـــرس الجــــفه
رقم 

  الجدول
  البیان

رقم 
  الصفحة

١/١  
٢/٢  
٣/٣  
٣/٤  
٣/٥  
٣/٦  
٣/٧  
٣/٨  
٣/٩  
٣/١٠  
٣/١١  
٣/١٢  
٣/١٣  
٣/١٤  
٣/١٥  
٣/١٦  
٣/١٧  
٣/١٨  

  
٣/١٩  
٣/٢٠  
٤/٢١  
٤/٢٢  
٤/٢٣  
٤/٢٤  
٤/٢٥  
٤/٢٦  
٤/٢٧  
٤/٢٨  
٤/٢٩  
٤/٣٠  

  ١٩٩٢- ١٩٨٢الدولیة في السلع و الخدمات و توزیعها النسبي للعامین  اتجاهات التجارة
  الفروق الجوهریة بین القروض قصیرة ومتوسطة الأجل

  م١٩٧٥الجمعیات الائتمانیة والادخاریة في إفریقیا 
  م١٩٩٢في ألمانیا عام ) ١(تطور الجمعیات الائتمانیة الادخاریة 

  م١٩٩١ان الحكومیة مقارنة بعض برامج الائتم
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 ص ـــــالملخ  
  

المــــالي مــــن خــــلال ترقیــــة الخــــدمات المالیــــة تتنــــاول هــــذه الدراســــة بــــالتقییم القطــــاع 
  . الصغیرة كآلیة لتجمیع الموارد بالسودان

وذلــك بــالتركیز علــى التعــرف علــى مؤسســات القطــاع الرســمي وغیــر الرســمي كآلیــة   
  . فاعلة ومیسرة لاندیاح الموارد للبیئات المحلیة

تقویـــة الغـــرض مـــن هـــذه الدراســـة هـــو تعضـــید مفـــاهیم التوســـط المـــالي وقدرتـــه علـــى   
العمـــق المـــالي لأســـواق المـــال وذلـــك عـــن طریـــق خلـــق وبنـــاء لبیئـــة موائمـــة ومحفـــزة لبـــرامج 

  . التسلیف وعوائده ومخرجاته
وبنــاءاً علیــه فقــد تناولــت الدراســة تطــویر ثلاثــة فرضــیات متداخلــة غطــت مجـــالات   

ت البنـــاء المؤسســـي، السیاســـات المالیـــة، مفـــاهیم وأطـــر الجـــودة الشـــاملة وذلـــك لكـــلا مؤسســـا
  . التوسط السوقي والذاتي محل الدراسة

ولاختبـــار هـــذه الفـــروض قامـــت الدراســـة بإتبـــاع المنهجـــین الوصـــفي والتحلیلـــي وعـــن   
طریقهمـا تــم اسـتعمال الطــرق والأدوات والوســائل الكمیـة والكیفیــة فــي جمـع وتحلیــل البیانــات 

حصـائیة والتحلیلیـة وذلك بتصـمیم ثلاثـة اسـتبیانات مختلفـة فضـلاً عـن اسـتعمالها للبـرامج الإ
مؤسســـة ومنظمـــة شـــملت منـــاطق ) ٤٠(غطـــت العینـــة . التـــي اســـتخدمت لتحلیـــل مفرداتهـــا

حیــث أظهــرت النتــائج النهائیــة . الخرطــوم، جنــوب كردفــان، ولایــة القضــارف وولایــة الجزیــرة
للدراسة أن المؤسسات المالیة الرسمیة لا تمكنها بیئاتها من تشجیع وبنـاء التراكمـات المالیـة 

ســتقطابها وذلــك لعــدد مــن الأســباب منهــا عــدم مؤامــة البیئــة الفنیــة والإداریــة للاســتفادة مــن وا
هذه النوافذ فضلاً عن محدودیـة أثـر السیاسـات المالیـة الداعمـة لهـذا الجانـب وبالمقابـل نجـد 

مؤسسـات (أن منظمات القطاع الذاتي تملك بیئة واعدة وجاذبة للمدخرات المحلیـة وكلاهمـا 
  .مهیئتان لقبول واستقبال مداخلات الجودة الشاملة ومتطلباتها) وقي والذاتيالتوسط الس
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ABSTRACT 
 
 

This thesis assesses the efficacy of the financial sector in 

promoting micro-finance as a vehicle for resource accumulation in the 

Sudan. It focuses on how formal and informal financial institutions 

whether independently or in cooperation can be effective instruments for 

facilitating access to financial resources at the local areas. The purpose in 

this context is to propagate for financial intermediations which are 

capable of deepening financial markets through creating and building 

favorable environment for credit returns and outputs. Accordingly, three 

interrelated hypotheses had been developed covering institutionalization, 

monitory policy and governance of intermediation institutions with 

respect to accumulation, encouragement of saving and the 

implementation of TQM .  

To test these hypotheses the study followed both descriptive and 

analytical approaches through which qualitative and quantitative methods 

are used in gathering and analyzing data. Three different questionnaires 

had been constructed for various financial institutions while statistical 

packages mainly SPSS and EXCEL are utilized. The sample covered 40 

institutions and organization across Khartoum, Southern Kordofan, 

Gedarif and Gizera states. The main findings show that existing formal 

financial institutions didn’t encourage resource accumulation for several 

reasons among them lack of favourable environment and disproportionate 

impact of the monitory policy. On the contrary informal financial 

organizations have the potential to attract domestic savings and resources, 

however, both institutions may accommodate TQM requirements.   

 
 


