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  ::قال تعالىقال تعالى      
 َا اَ ی یُّھ َ َّذِینَ  أ ُواْ  ال ُواْ  آمَن َّق َ  ات ѧِيَ  مѧَا وَذَرُواْ  اللهّ َق ѧَا مѧِنَ  ب ب ِن الرِّ مُ إ ِینَ  كُنѧت ѧؤْمِن  *مُّ

ِن َإ مْ  ف َّ ُواْ  ل ُواْ  تفَْعَل ذَن ْ َأ ِحَرْبٍ  ف نَ  ب ِھِ  اللهِّ  مِّ ِن وَرَسُول مُْ  وَإ بُْت َكُمْ  ت لَ مْوَا رُؤُوسُ  ف َ ِكُمْ أ  لاَ  ل
ِمُونَ  َمُونَ  وَلاَ  تظَْل ُظْل ِن *ت نَظَِرَةٌ  عُسْرَةٍ  ذُو كَانَ  وَإ ѧَى ف ل ِ َن مَیْسѧَرَةٍ  إ ُواْ  وَأ ق  تصѧََدَّ

كُمْ  خَیْرٌ  َّ ِن ل ُمْ  إ َمُونَ  كُنت    ◌ِ تعَْل
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  ::ىىــــــــــــإلإل

  ي ووالدتي ي ووالدتي والدوالد

  وكل أفراد الأسرة الكریمةوكل أفراد الأسرة الكریمة
  أھدي ثمرة جھدي المتواضع ھذاأھدي ثمرة جھدي المتواضع ھذا

  

  الباحثالباحث
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  .الحمد والشكر الله الذي بنعمه تتم الصالحات

ومن ثم فإنني أتقـدم بجزیـل الشـكر والتقـدیر إلـى أسـاتذتي الأجـلاء بجامعـة 

یم فضـل إبراه/ ذي الفاضل الـدكتوروعلى رأسهم أستا للعلوم والتكنولوجیا السودان

الذي لم یدخر جهـداً ولا وقتـاً مـن أجـل الإشـراف علـى هـذا البحـث المولى البشیر 

  .حتى جاء بهذه الصورة، ولما لمسته منه من إرشاد وتوجیه ونصح

كمــا أخــص بالشــكر كــل الســادة العــاملین بمكتبــة الدراســات العلیــا والمكتبــة 

ـــودان ــــة الســ ــــوم والتكنولوجیـــــا الإلكترونیـــــة بجامعـ ـــك الســـــودان، ، والعـــــاللعلـ ملین ببنــ

ــین ــة بنـــــك النیلـــ ـــناعیة ومجموعـــ ـــوم، والبنـــــك للتنمیـــــة الصــ ـــك الخرطــ ، ومجموعـــــة بنــ

  .السوداني الفرنسي، ومصرف الساحل والصحراء بالخرطوم

  فلهم جمیعاً كل الشكر والتقدیر،،،
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 د
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 ب  ةالآیة الكریم  

 ج  الإهداء  

  د  التقدیرالشكر و  

 و -هـ  فهرس المحتویات  

 ز  فهرس الجداول  

 ح  فهرس الملاحق  

 ط  ملخص الدراسة باللغة العربیة  

 ي  ملخص الدراسة باللغة الإنجلیزیة  
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  فهرس الجداول
  

  الصفحة  اسم الجدول  م
  10  م1956إلى  1903ن مجموعة المصارف العاملة بالسودان في الفترة م  1
  11  م1969 – 1956مجموعة البنوك العاملة بالسودان في الفترة   2
  14  م1988مجموعة البنوك العاملة بالسودان حتى نهایة العام   3
  18  م2004مجموعة المصارف العاملة بالسودان حتى نهایة العام   4
  51  شبكة الفروع الداخلیة والخارجیة لمجموعة بنك النیلین  5
  55  م2003مكونات حقوق المساهمین لمجموعة بنك النیلین خلال العام   6
ـــاهمین   7 ـــوق المســ ـــى حقــ ـــین إلـ ــك النیلــ ــة بنــ ــاهمین بمجموعـــ ــوق المســ ــبة حقـــ نســ

  )م2003 – 1999(بمجموعة بنك الخرطوم 
56  

نسبة حقوق المساهمین بمجموعة بنك النیلین من إجمالي حقـوق المسـاهمین   8
  )م2003 – 1999(بالمصارف التجاریة 

57  

 1999(نسبة الودائع إلى رأس المـال فـي مجموعـة بنـك النیلـین خـلال الفتـرة   9
  )م2003 –

58  

نسبة إجمالي الأصـول إلـى إجمـالي حقـوق الملكیـة فـي مجموعـة بنـك النیلـین   10
  )م2003 – 1999(

59  

  61  )م2003 – 99(نسبة رأس المال إلى إجمالي الأصول لمجموعة بنك النیلین   11
  62  )2003 – 99(نسبة رأس المال إلى الأصول الخطرة لمجموعة بنك النیلین   12
ــین   13 ــ ــك النیل ــة بنــ  – 1999(نســــبة رأس المــــال إلــــى إجمــــالي المــــوارد بمجموعــ

  )م2003
64  

نسبة الودائع بمجموعة بنك النیلین إلى إجمالي الودائـع بالمصـارف التجاریـة   14
  )م2003 – 1999(

66  

ومجموعتین من المصارف العالمیـة ن بمجموعة بنك النیلین حقوق المساهمی  15
  )م2003 – 1999(

67  

حجـــم الودائـــع بمجموعـــة بنـــك النیلـــین ومجمـــوعتین مـــن المصـــارف العالمیـــة   16
  )م2003 – 1999(

68  

  70  )م2003 -99(نسبة تداول الأصول إلى الخصوم بمجموعة بنك النیلین   17
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  الملاحقفهرس 
  

ـــه  م   ةالصفح  بیانـ
قائمة المركز المالي لمجموعـة بنـك النیلـین كمـا فـي نهایـة الفتـرة مـن   1

  م2002 – 1998
80-81  

  82  م31/12/2003قائمة المركز المالي لمجموعة بنك النیلین كما في   2
شكل یوضح التـدرج فـي حقـوق المسـاهمین بمجموعـة بنـك الخرطـوم   3

  )م2002 – 1998(
83  

 1998(ع بمجموعة بنك الخرطوم یوضح أحجام ونسب الودائشكل   4
  )م2002 –

84  

ـــــي   5 ــــا ف ـــة كمـ ــ ـــــوك التجاری ــدة للبن م و 31/12/1999المیزانیـــــة الموحـــ
  م31/12/2000

85  

ـــــي   6 ــــا ف ـــة كمـ ــ ـــــوك التجاری ــدة للبن م و 31/12/2000المیزانیـــــة الموحـــ
  م31/12/2001

86  

ـــــي   7 ــــا ف ـــة كمـ ــ ـــــوك التجاری ــدة للبن م و 31/12/2001المیزانیـــــة الموحـــ
  م31/12/2002

87  

ـــــي   8 ــــا ف ـــة كمـ ــ ـــــوك التجاری ــدة للبن م و 31/12/2002المیزانیـــــة الموحـــ
  م31/12/2003

88  

  89  م2004 -1999الفترة ) أمریكا(تقریر مالي لسیتي بنك   9
ــة دیســـــمبر   10 ـــي نهایــ ــي فــ ـــك الســــعودي الفرنســ ــــة العمومیــــة للبنــ المیزانی

  م2001م و 2000
90  

ــي  11 ــي فـــ ـــك الســــعودي الفرنســ ــــة العمومیــــة للبنــ ــة دیســـــمبر  المیزانی نهایــ
  م2002م و 2001

91  

ــة دیســـــمبر   12 ـــي نهایــ ــي فــ ـــك الســــعودي الفرنســ ــــة العمومیــــة للبنــ المیزانی
  م2003م و 2002

92  

  
 ح



  الدراسةملخص 
  

ــن أهمیــــة رأس المــــال بالنســــبة للمؤسســــات المصــــرفیة  ــث مــ ــذا البحــ ـــة هــ بــــرزت أهمیـ
  .والمالیة

یة ذات كفـــاءة اســـتهدف هـــذا البحـــث توضـــیح إمكانیـــة خلـــق وبنـــاء مؤسســـات مصـــرف
وقــادرة علــى مواجهــة التغیــرات التــي تحــدث علــى الســاحة المصــرفیة العالمیــة وأهمهــا العولمــة 

 )والاحتیاطیـات المدفوع رأس المال(المصرفیة وذلك من خلال تفعیل دور حقوق المساهمین 
بالمصــارف التجاریــة الســودانیة، وصــولاً إلــى تحقیــق الســلامة المصــرفیة بالقطــاع المصــرفي 

  .وداني ككلالس
  :اتبع الباحث طریقة الوصف والتحلیل للبیانات وذلك لإثبات الفرضیات التالیة

 .إن نسبة رأس المال لإجمالي الموارد بالمصارف التجاریة السودانیة نسبة ضئیلة .1

ة ورؤوس أموالهــــا الضــــخمة تتمیــــز بإمكانیاتهــــا المادیــــة الــــوافر  إن مصــــارف العولمــــة .2
 .یضعف موقف المصارف المحلیة التنافسي مقارنة بالمصارف المحلیة مما

 .التنافسیةإن غیاب التخصیص الأمثل للموارد یضعف كثیراً من قدرات المصرف  .3

ــدرتها علـــى  .4 ـــة للمصـــارف المحلیـــة یحـــد كثیـــراً مـــن مقـ إن ضـــعف القـــدرات التكنولوجی
 .الانتشار والمنافسة

ز المصـــرفي نشـــأة وتطـــور الجهـــاتناولـــت تــم تقســـیم البحـــث إلـــى خمســـة فصـــول رئیســـیة، 
ــودان حتــــى العــــام  ــرح مفهــــوم 2004بالســ ــم شــ ـــوق المســــاهمین، كــــذلك تــ ــان أهمیــــة حقـ م، وبیــ

وذلـك فـي إطـار العمـل المصـرفي، ولقـد تـم اختیـار مجموعـة بنـك  العولمة، أسبابها وتحـدیاتها
  .النیلین للتنمیة الصناعیة كدراسة حالة لهذا البحث

  :الآتيحث إلى مجموعة من النتائج نلخصها في اتوصل الب
ضعف حقوق المساهمین بالمصارف التجاریة المحلیة یرجـع سـببه إلـى ضـعف رأس  .1

 .المال المدفوع

الخــدمات المصــرفیة المقدمــة بواســطة المصــارف المحلیــة یمكــن وصــفها بالمحدودیــة  .2
 .وعدم التطور

  :أوصى الباحث بمجموعة من التوصیات أهمها الآتي
تمشـیاً مـع  لمال بالمصـارف السـودانیةضرورة اتباع سیاسات تهدف إلى زیادة رأس ا .1

 .مقررات لجنة بازل ومتطلبات العولمة

 .المصرفيضرورة التوظیف الأمثل للتكنولوجیا الحدیثة واستخدامها داخل القطاع  .2

 ط



  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  كلیة الدراسات العلیا         

  
  
  
  
  
  

  انیةدور حقوق المساھمین بالمصارف التجاریة السود
  ةــــــات العولمــــة تحدیــــي مواجھــــف

  
  )دراسة حالة مجموعة بنك النیلین للتنمیة الصناعیة(

  م2003 – 1999في الفترة من 
  

  لنیل درجة الماجستیر في الدراسات المصرفیة بحث تكمیلي
  

  :إعداد الطالب
  مصعب تاج السر الجاك محمد

  
  :إشراف الدكتور

  یرإبراھیم فضل المولى البش
  

  م2005 مایو


