
أ  

  ھلالـاست
  :قال الله تعالى

  

   ذيِنَ آمنَـُواْ ات₋قـُواْ اللـّهَ وَذَرُواْ مـَا ي₌هـَا ال₋ـ َ يَا أ
فَــإنِ ل₋ــمْ  }278{بقَِــيَ مِــنَ الر₎بَــا إنِ كُنــتُم م₌ــؤْمِنيِنَ

تفَعَْلوُاْ فَأْذَنوُاْ بِحرَبٍْ م₎نَ اللهِّ وَرَسـُولهِِ وَإنِ تُبـْتُمْ 
َموَْالِكُمْ  لاَ تظَْلِمـُونَ وَلاَ تُظْلمَُـونَ فَلَكُمْ رُؤُوسُ أ

نَ } 279{ لَِى مَيسَْرةٍَ وَأ وَإنِ كَانَ ذُو عُسرَْةٍ فَنَظرَِةٌ إ
وَات₋قـُواْ }280{تصََد₋قوُاْ خَيـْرٌ ل₋كـُمْ إنِ كُنـتُمْ تَعْلَمـُونَ

لَِى اللهِّ ثُم₋ توُفَ₋ى كـُل₌ نَفـْسٍ  يوَمًْا ترُْجعَوُنَ فِيهِ إ
  .}281{لاَ يظُْلَموُنَ م₋ا كسََبَتْ وَهُمْ

  
                                                         صدق الله العظیم

  " 281-278" الآيات البقرةسورة 
  



ب  

  داءــــالإھ                                     
  

  

  إلى من خلق من الماء كل شيء حي
  وجعل العلم صدقة جارية

  ترقة التي أزكت بنارهاإلى تلك الشموع المح
  وهج المعرفة في حياتي

  إليها وهي ترسم بأناملها عنواناً للفرح في حياتي
  كل هويتي برفقة الخيرشإلى من صقلوا 

  شخصي –أصدقائي  - أسرتي –الله 
  ،،هذا البحث رفع ألكلٍ 
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  والتقدیرالشكر 
  

  "وقلیل من عبادي الشكور : " قال تعالى

  "من لا یشكر الناس لا یشكر الله : " سولنا الكریموقال ر

قѧѧدر مѧѧن قѧѧدم لѧѧي أي مسѧѧاعدة لإتمѧѧام ھѧѧذا البحѧѧث ولكنѧѧي  لسѧѧت أزعѧѧم أنѧѧي بھѧѧذا أوف

وكل مѧن سѧاھم بذھنѧھ ورأیѧھ ووقتѧھ ولا یجنѧي , أشكرھم بدافع إیفاء الحقوق وإثبات المعرفة

راق المستقبل والصعود سوى الإجلال ویكون دافعھ لمساعدتي وتمھید الدرب لي لاستشمني 

  .الذین یأتون من بعدي درجة علمیة والوصول إلى حقائق تساعد غیري من

آیات الشكر والعرفان إلى الدكتور عبد المنعم محمѧد الطیѧب الѧذي تكѧرم تقدم بأسمى أ

والشكر بلا حѧدود  .بتولي الإشراف على ھذا البحث وتحملني بصبر رغم مشاغلھ الأكادیمیة

خار والتنمیة الاجتماعیѧة العѧاملین بѧإدارة التخطѧیط والبحѧوث والعѧاملین لأسرة مصرف الاد

كما أخص بالشكر أسرة مكتبة المعھد العѧالي  .معلومات البحثبإدارة المخاطر لتوفیرھم لي 

والشكر كل الشكر لكل من أعѧانني فѧي طباعѧة وتصѧویر ھѧذا  .للدراسات المصرفیة والمالیة

  .یحیى من ھؤلاء الأخت سلوىالبحث وأخص 

  .كما أتقدم إلى اللذین فاتني ذكرھم في ھذا السفر الصغیر

  

  

  الباحثة

  

  

  

  



د  

  ملخص البحث
  

ي التنمیѧѧѧة فѧѧѧالمشѧѧѧروعات الصѧѧѧغیرة مѧѧѧن القطاعѧѧѧات ذات الأولویѧѧѧة والتѧѧѧي تسѧѧѧاھم یعتبѧѧѧر قطѧѧѧاع 

تماعیѧة فѧي تمویѧل دخѧار والتنمیѧة الاجویأتي ھذا البحѧث لبیѧان دور مصѧرف الا. الاقتصادیة والاجتماعیة

یعѧاني مѧن وقѧد ظѧل ھѧذا القطѧاع . وكافة المصѧارف المتخصصѧة فѧي ھѧذا المجѧال, الصغیرةالمشروعات 

مѧن خѧلال توجیھѧات البنѧك المركѧزي على الرغم مѧن انخفاض حجم التمویل من قبل المصارف التجاریة 

  .السیاسات التمویلیة

ات الصѧغیرة م وذلѧك باسѧتعراض مفھѧوم المشѧروع2004م ـ 1996یغطي ھذا البحث الفترة مѧن 

 .از المصѧرفي السѧوداني فѧي الإطѧار الكلѧيھѧوالوقوف على تمویل المشروعات والقطاع الصغیر فѧي الج

فѧѧي تمویѧѧل الادخѧѧار والتنمیѧѧة الاجتماعیѧѧة  تقѧѧویم تجربѧѧة مصѧѧرفعلѧѧى كمѧѧا یركѧѧز البحѧѧث بصѧѧفة أساسѧѧیة 

  .ھذا القطاع العام ومن ثم تقییم تجربتھ في تمویلالمشروعات الصغیرة بغیة التعرف على دور المصرف 

أن قطاع صغار المنتجین ھو القطاع الأنسب لدعم الإنتاج والتنمیة توصل البحث إلى نتائج أھمھا 

مѧع , كما ان تمویل الجھاز المصرفي للتنمیة الاجتماعیة لا یتناسب وعѧدد المصѧارف العاملѧة. الاجتماعیة

ѧ .بتوجیھѧات البنѧك المركѧزي عدم التزام بعض المصѧارف الصѧغیرة علѧى ز تمویѧل المشѧروعات كمѧا تركَّ

وبѧѧاقي الصѧѧیغ % 13.8والمضѧѧاربة بنسѧѧبة % 10.5والمشѧѧاركة بنسѧѧبة % 64.6صѧѧیغة المرابحѧѧة بنسѧѧبة 

  %.11.8بنسبة 

ھمھѧا ضѧرورة زیѧادة الاھتمѧام بقطѧاع المشѧروعات الصѧغیرة أوصى البحث بعدة توصѧیات أكما 

. لھذا القطاعل المختلفة في توفیر التمویل وزیادة حجم التمویل المخصص مع تفعیل دور مؤسسات التموی

 خѧاصبتمویل المشروعات الصغیرة على أن یتم تطویره إلى بنѧك قیام صندوق خاص بالإضافة إلى ھذا 

وكذلك تعزیز جھود مصرف الادخار ودعѧم قدراتѧھ , یتكون رأسمالھ من مدخرات المشروعات الصغیرة

طورات الحدیثة بالتركیز على الفروع الریفیة لكي تقوم بدورھا المالیة والفنیة بتدریب العاملین لمواكبة الت

  . على المستوى المطلوب
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ABSTRACT  

The Small Projects Sector is regarded as one of the priority sectors that 

Contribute in economic and social development. This research exhibits the played by 

the Saving and social Development Bank in financial small Project, as well as the role 

of other banks concerned with activities in this domain this sector continues to suffer 

from the decline of finance volume cause by commercial banks in spite of directions 

of the Central Bank through its finance policies. 

This research covers the period between 1996 – 2004, by displaying  the 

concept of small projects and investigating the finance of project s and the small – 

scale sector in the Sudanese banking system in general. The research focuses 

primarily on the evaluation of the experience of the Savings and the Social 

Development Bank in financing the small projects in order determine its role in this 

regard. 

The Researcher has reached that the small projects sector is the most 

appropriate sector for the support of production and social development. And the 

financing of the banking system to social development is not consistent with the 

number of functioning banks since some of the banks are not committed with the 

directions of the Central Bank. She also reached that the financing of small projects 

usually concentrates on AL Murabaha (co-profiting) method with 64.6%, AL 

Musharaka with 10.5%, AL Mudharaba (speculation) with 13.8% and other methods 

with 11.8%. 

The recommendations include that the necessity of showing more concern, and 

increasing the volume of financing of small projects. And the activation of the role of 

the various financing institutions with respect to provision of financing to this sector. 

Its also recommended that establishment of a special fund for the financing of small 

projects which can be promoted to a bank whose capital could be provided by the 

saving small project. And the enhancement of the savings and Social Development 

Bank effects and support off its financial and technical capacities, through training the 

staff in order to keep pace with modern development, with more focus on rural 

branches to play their roles at the required level. 
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