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  الاستھلال
  
  

       

)) ُ ѧѧُومُ لا تأخѧѧُذُه َ إلا ھѧѧُوَ الحѧѧيُ القی اللهُ لآ إلѧѧھ
ِي السًماواسِنةَ و ѧِي  تِ لا نومٌ لھُ ما ف وَمѧَا ف

ѧھِ  ِ ُ إلاَ بإذن َعُ عِنѧدَه شѧَف الأرض مَن ذَا الذِي ی
ُون  َھُم وَلا یحُِیط َینَ أیدِیھم وَمَا خَلف َمُ مَا ب َعل ی
 ُ ھُ ِمَا شآءَ وَسِعَ كُرسِی ِشَيءٍ مِن عِلمِھِ إلا ب ب
ُھُمѧѧѧѧَا  ѧѧѧѧَؤُدُهُ حِفظ السѧѧѧѧَماواتِ والأرضَ ولا ی

ِيُ    ))العظِیمُ وَھُوَ العَل
  
  

                                                                                                                        
صدق                                                                                                          

  .الله العظیم
سورة                                                                                                          

     255الآیة    -البقرة  
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  قول مأثور

  
َومѧِھِ "       ً فѧي ی ѧبُ أحѧَدٌ كِتابѧا ُ َكت ِي رَأیتُ أنھُ لاَ ی إن

َو غُیرَ ھذَا لكَان أح: إلا قالَ في غَدِهِ  سَنَ وَلوَ زِیدَ ل
ѧو  َ َكانَ أفضَل ،وَل ُدمَ ھذَا ل َو ق َكانَ یسُتحَسَن ،وَل ھذا ل

َكانَ أجمَل رُِكَ ھذَا ل َمِ العِبѧرَ ،وَھѧُوَ . ت وَھذَا مِن أعظ
شَرَ  َةِ الب ِیلاءِ النقصِ عَلي جُمل َي است   ".دَلیلُ عَل
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  الإھداء
إلѧѧي ذلѧѧك النѧѧور الѧѧذي بѧѧدد ظلمѧѧات الشѧѧرك والضѧѧلال       

وأضاء للبشریة طریقھا إلѧي ربھѧا وأخѧذ بیѧدھا إلѧي سѧاحة 
... إلي رسول الله صلي الله علیھ وسلم ... التوحید والإیمان 

في ... أبي وأمي الأعزاءوشفیع ... عسي أن یكون شفیعي 
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فیھ الشفاعة ؛إلاً من أذن لھ الرحمن ورضي لھ یوم لا تنفع 
  .قولاً 

إلي كل من مد لي ید العون والمساعدة في ھذا البحث       
أھѧѧѧدي إلѧѧѧیھم ھѧѧѧذا الجھѧѧѧد ... حتѧѧѧى خѧѧѧرج بھѧѧѧذه الصѧѧѧورة 

  .المتواضع ،وجزاءھم الله خیر الجزاء
                                                                            
  الباحث ؛؛؛؛؛                                                                          

  
  

  
  
  

  شكر وتقدیر
       

الحمѧد Ϳ الѧѧذي ھѧدانا إلѧѧي ھѧѧذا ومѧا كنѧѧا لنھتѧدي لѧѧو لا أن ھѧѧدانا الله ،نشѧكره علѧѧي نعمتѧѧھ        
ً للباحѧث علѧي إنجѧاز وفضلھ ،ومن تمام شكره عز وجل وتقدیم الشكر لكѧل الѧذین كѧانوا  عونѧا

ھذا العمل ؛وفي ھذا المقام یطیب لي أن أتقѧدم بخѧالص شѧكري وعظѧیم امتنѧاني ألѧي الѧدكتور 
لما قدمھ من رعایة واھتمام بالغین لرفѧع مسѧتوي ھѧذه الدراسѧة  إبراھیم فضل المولي البشیر

ѧى وصѧوب حتѧي ،و إعطائھا من وقتھ وجھده الكثیر ،ومن خبرتھ الواسعة العمق المطلѧلت إل
  .ما وصلت إلیھ ،فجزأه الله عني خیر الجزاء

ُسѧѧرة كلیѧѧة الدراسѧѧات العلیѧѧا جامعѧѧة السѧѧودان ممثلѧѧة فѧѧي        كمѧѧا أوجѧѧھ الشѧѧكر الجزیѧѧل إلѧѧي أ
الأساتذة الإجلاء وأعضاء ھیئة التدریس علي جھودھم المخلصة وتعاونھم الصادق في خدمة 

ُسرة مكتبة الدراسات العلی ُسرة العلم وطلابھ ،وكذلك أ ا جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا وأ
  .مكتبة المعھد العالي للدراسات المالیة والمصرفیة

كمѧѧا أتقѧѧدم بخѧѧالص الشѧѧكر والتقѧѧدیر للѧѧزملاء والѧѧزمیلات ببنѧѧك السѧѧودان علѧѧي جھѧѧودھم       
كمѧا أتوجѧھ بخѧالص الشѧكر والتقѧدیر . المخلصة والصادقة لدعم مسیرة العلم وتنمیة الكفاءات

  .ن قدموا لي كل الدعم والمساندة والتشجیع الأدبي والعملي في ھذا الخصوصللذی
كما أتقدم بالشكر والتقدیر والاحترام لكافة الأخوة الѧذین لا یتسѧع المجѧال لѧذكر أسѧمائھم       

ً ؛و نѧدعوا الله أن  علي جھودھم ومساھماتھم الفعالة لإنجاز ھذا العمل ،فبارك الله فѧیھم جمیعѧا
  خیر الجزاء یجزیھم عنا

  الباحث ؛؛؛؛؛                                                                         
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  ملخص الدراسة
داریة واجه الجهاز       حیث أن . المصرفي السوداني مشكلة الدیون المتعثرة نتیجة لأسباب اقتصادیة وإ

المصارف ذات الكفاءة إداریاً ومالیاً تطبق منهجاً یتم في نطاقه قیاس المخاطر الائتمانیة ویشمل ذلك 
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أهمیة . الضوابط الخاصة بدراسة العمیل ومعاییر اختیاره ،وذلك لضمان استرداد التمویل قبل العائد
البحث في أن الدیون المتعثرة تؤدي إلي تجمید جزء كبیر من موارد المصارف حیث یقلل ذلك معدل 
دوران النقود في الجهاز المصرفي ومن ثم عدم تحقیق القدرة التشغیلیة لموارده ،هذا بجانب الآثار 

  . الاجتماعیة للعملاء المتعثرین
فصول أستعرض الفصل الأول تطور الجهاز المصرفي تناول البحث هذه الظاهرة في ثلاثة       

السوداني ،حیث نتناول المبحث الأول نشأة الجهاز المصرفي في السودان والثاني تطرق لأهمیة 
أما الفصل الثاني فیختص بالدیون المتعثرة والموارد بأقسامها وأنواعها . المصارف في النشاط الاقتصادي
وفي الفصل الثالث تمت دراسة حالة . ن المتعثرة وأنواعها وأسبابهاالمختلفة ،بالإضافة لتعریف الدیو 

م بالتركیز علي تعثر التمویل في الجهاز 2004_  1999للجهاز المصرفي السوداني للفترة من  
،بالإضافة للنتائج والتوصیات التي توصل إلیها الباحث من . المصرفي السوداني وبیان أثره علي الموارد

  .خلال الدراسة
  -:روض البحثف
تعتمد المصارف التجاریة السودانیة علي الموارد غیر الذاتیة بنسبة كبیرة جداً مقارنة بالموارد الذاتیة / 1

 .في منح التمویل

 .صیغة المرابحة في التمویل یؤدي إلى ارتفاع معدلات التعثر ماستخدا/ 2

 .أثیره علي الموارد الذاتیةالتعثر یؤثر سلباً علي الموارد غیر الذاتیة بنسبة اكبر من ت/ 3

نسبة التعثر في الجهاز المصرفي السوداني بالعملة الأجنبیة أعلي من نسـبته بالعملـة المحلیـة لإجمـالي / 4
 .التمویل القائم

   - :أهم النتائج 
 -:توصلت الدراسة إلى الآتي

خـــلال فتـــرة  فـــي المتوســـط% 43اعتمـــاد المصـــارف التجاریـــة الســـودانیة علـــي مواردهـــا الذاتیـــة بنســـبة  .1
فــي المتوســط خــلال نفــس % 217الدراســة عنــد مــنح التمویــل ،بینمــا تعتمــد علــي مواردهــا الخارجیــة بنســبة 

 .                                  الفترة

فــي المتوســط خــلال فتــرة الدراســة كــأعلى نســبة تعثــر % 59تعثــر التمویــل بصــیغة المرابحــة یمثــل نســبة .2
 .ة في المصارف التجاریة السودانیةبین الصیغ الإسلامیة المستخدم

  
 
 
فـي % 10في المتوسط خلال فتـرة الدراسـة مـن إجمـالي المـوارد الذاتیـة ،بینمـا یمثـل % 50التعثر یمثل  .3

 .المتوسط من الموارد الخارجیة خلال نفس الفترة
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ـــ% 21التعثـــر بالعملـــة المحلیـــة یمثـــل  .4 ة فـــي المتوســـط خـــلال فتـــرة الدراســـة مـــن إجمـــالي التمویـــل بالعمل
فــي المتوســـط مـــن إجمـــالي التمویـــل بالعملـــة الأجنبیـــة % 19المحلیــة ،بینمـــا یمثـــل التعثـــر بالعملـــة الأجنبیـــة 

 .خلال نفس الفترة

  -:أهم التوصیات
  .العمل علي تخفیض نسبة التمویل بصیغة المرابحة ،وذلك حتى تتوازن مع بقیة الصیغ الأخرى .1
  .تحصیلهامطالبة المصارف بتدعیم مخصص الدیون المشكوك في  .2
 .مجلس الإدارة ودور الإدارة التنفیذیة للمصارف ةتفعیل الضبط المؤسسي خاصة فیما یتعلق بمسؤولی .3

تنشیط دور المؤسسات الأكادیمیة من خلال أعداد برامج تدریبیة مكثفة علي أعمال الائتمان بالتركیز  .4
  . علي تطبیقات عملیة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  -   ز  -   

 
Abstract 

Banking system in Sudan is encountering with the problem of 
the Non-performing loans which resulted from economic 
administrative factors. Nevertheless ,the banks that characterize by 
high efficiency administratively and financially ,applied the 
methodology of credit risks to guarantee repayment of finance before 
profit. The importance of the study stem from the fact that the Non- 
performing loans lead to froze large proposition of banks resources 
resulted from the weak recycling of the money in the banking system 
and this affect the operation capability of the resources, beside the 
social on impact the  clients. 
 The study handles this phenomenon in three chapters; chapter 
one displays the development of  the Sudanese banking system, the 
first section presents the development of the banking system in Sudan 
and the second section discusses the importance of the banks in the 
economic activity. Chapter two concentrated on the resources of the 
banks and its classification ,and defintion the Non-performing loans; 
its reasons ,types. Chapter three emphasizing on banking system in 
Sudan for the period 1999 – 2004, study Non-performing loans of the 
banking system and its influence on the resources, together with the 
findings and recommendations. 
 
The hypothesis :- 
1. The Sudanese commercial banks do not depend on their internal 
sources of fund by very big ratio than external sources of fund. 
2. Murabaha mode of finance lead to increase and the rate of non-
performing loans. 
3. Non-performing loans affect negatively the external resources of 
the bank by higher rate than internal resources. 
4. The percentage of non-performing loans in foreign currency of the 
banking system is higher than its percentage in local currency of the 
total outstanding finance. 
 
The important findings: - 
 The study reveals out the following findings for the period 
covered in the study: - 
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1.  The Sudanese commercial banks depend on own- resources up 
to 43% on average, while they depend on external resources up 
to 217% on average. 

2. Morabha mode Non-performing loan of finance represent 59% 
average thus being the highest nonperforming percntage among 
Islamic modes offinance applied by Sudanese commercial 
banks. 

3. Non-performing loans represent 50% on average of total own –
resources, while it represent 10 % on average of external 
resources during the same period. 

4. Non-performing loans in local currency represents 21% on 
average of financing in the local currency, while in foreign 
currency it represents 19%on average of the financing in foreign 
currency during the same period . 

 
Important recommendations: - 

1. Reducing the finance by Murabaha mode to be in the level of 
the other modes of finance. 

2. The banks should increase the doubtful debts provisions. 
3. Activate the corporate governance, especially that concern 

with responsibility of the board of directors and the role of 
executive administration for banks. 

4.  Activate the role of academic institutions, through 
comprehensive training program for credit practices.  

 
 

  
  
  
  

  
  

  


