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  الاستهلال
  

  
  :قـال االله تعالى

  
  

يمٌ  لِ يظٌ عَ فِ نِّي حَ نِ الأرَْضِ إِ ى خَزَائِ لَ ي عَ نِ لْ الَ اجْعَ   ﴾. ﴿ قـَ
  

  صدق االله العظيم                                                  
  

 )٥٥(یة رقم الآ وسفسورة ی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  -أ-
  
  
  
  
  
  

  هداءالإ
  

  الى الذین قالوا ربنا االله ثم استقاموا
  جلاء ساتذتي الأأالى      

  الى أمي           
  الى أبي               

  الى اخواني واخواتي                    
  الى زملائي وأصدقائي                          

  
   .أهدي خلاصة هذا الجهد                     

  
  
  

                                     
  



  - ب -
  
  

  

  الشكر والتقدیر    

    
  .الحمد والشكر الله الذي بنعمته تتم الصالحات

  .أجمعین آله وصحبهعلى والصلاة والسلام على سیدنا محمد و 
 ، دراسةلإتاحتها لي فرصة ال سرة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیالأ الشكر

  .سرة مكتبة الدراسات التجاریة ومكتبة التكنولوجیا ومكتبة الدراسات العلیالأشكر وال
بابكر ابراهیم الصدیق الذي أشرف على هذا . الجلیل د لأستاذل موصولالشكر  و

رشاداته التي كانت خیر معین    .البحث ولم یبخل بنصائحه وإ
  .تشجیعاً لكل من قدم نصیحةً أو رأیاً أو  موصولوالشكر 

  . ودمتم جمیعاً عوناً وسنداً لخدمة العلم والتعلم
  
  

  
 
 
  
  
  



 -ج-
  ص الدراسةخلستم

المراجعة الداخلیة في شركات أداء لجان المراجعة في ترقیة  دورتناولت الدراسة 
  .بالتطبیق على شركة مصفاة الخرطوم الحدودة بالسودان القطاع العام
  :ت التالیةمشكلة الدراسة في التساؤلا تمت صیاغة

ما هو تأثیر دور لجان المراجعة علـى الأداء الـوظیفي لإدارة المراجعـة الداخلیـة  -
 ؟

ــ - ي فــي داخلمــا أثــر إســتقلال المراجعــة الداخلیــة علــى تــدعیم موقــف المراجــع ال
 حالة خلافه مع الإدارة ؟ 

بالإسـتقلال بالسـودان هـل تحظـى المراجعـة الداخلیـة فـي شـركات القطـاع العـام   -
  یفي اللازم لمباشرة أعمالها ؟ الوظ

ختبـــار فـــروض الدراســـة وجمـــع وتحلیـــل إتبعـــت الدراســـة  المـــنهج الإحصـــائي لتحدیـــد وإ
البیانات والمنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة ومنهج دراسة الحالة لإجراء الدراسة 

  .التطبیقیة
  :صحة الفرضیات التالیةالباحث  إختبر

داء الوظیفي لإدارة المراجعة الداخلیة بشركات القطاع تؤثر لجان المراجعة على الأ -
  .بالسودان العام

یــؤثر إســـتقلال المراجعـــة الداخلیـــة علـــى تـــدعیم موقـــف المراجـــع الـــداخلي فـــي حالـــة  -
  .دارة العلیاخلافه مع الإ

ــــي شــــركات القطــــاع العــــام  - بالإســــتقلال بالســــودان لا تحظــــى المراجعــــة الداخلیــــة ف
  .ة أعمالهاالوظیفي الكامل لمباشر 

 لعـدةتوصـل التم إثبات صحة الفرضیتان الأولى والثانیة وعدم صـحة الفرضـیة الثالثـة 
  .وتوصیات تائجن

  :أهم النتائج
 عة الداخلیة في جمیع المراحلتعزز لجان المراجعة كفاءة أداء إدارة المراج  -١

 .المتعلقة بالتخطیط والفحص والتقییم والتقریر والمتابعة



 -د  -
 .ن المراجعة مؤشراً مناسباً لتقویم فاعلیة نظام المعلوماتتعتبر لجا  -٢

 .تتمتع المراجعة الداخلیة بشركات القطاع العام بالإستقلال الوظیفي  -٣
 

  :التوصیاتأهم 
ضرورة إنشاء لجان للمراجعة في شركات القطاع العام وتفعیل دورها سعیاً  -١

  .لتجوید ورفع كفاءة الأداء لتحقیق الأهداف
 .ام بتطبیق معاییر المراجعة الداخلیة والإلتزام بقواعد السلوك المهنيالإهتم -٢

 .یجب تفعیل دور المراجعة الداخلیة من خلال وضع أهداف سنویة واضحة -٣
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Abstract  
  

   This study has dealt with the role of audit committees in the 
promoting the performance of internal audit in the public sector 
companies in sudan an applied study on Khartoum refinery 
company ltd.  
   The problem of Study has been formulated in the following 
questions:  
- What is the impact of the role of audit committees on the 
functioning of the department of internal audit?  
- What is the effect of the independence of internal audit to 
strengthen the position of internal auditor in the case of dispute 
with management?  
- Does the internal audit in the public sector companies in Sudan 
functional autonomy necessary for their work?  
   The study adopted the school curriculum statistical test to 
identify and study the problem and the collection and analysis of 
data and historical methodology to track previous studies and 
case-study approach to the study applied.  
     The study tested the following hypothesis:  
- Influence of audit committees on the functioning of the 
department of the internal audit public companies in Sudan.  
- Affects the independence of internal audit to strengthen the 
position of internal Auditor in the case of dispute with senior 
management.  
- Internal audit in the public sector companies in Sudan do not 
have full functional autonomy to direct its work. 
Substantiate hypothesis was the first, second and third incorrect      
The study concluded with several results and recommendations.  
  The most important results:  
1 - audit committees enhance the efficient functioning of the 
internal audit management at all stages of planning, testing and 
evaluation, report and follow-up. 
2 - Audit committees are the appropriate indicator to evaluate 
the effectiveness of the information system. 

 - و   - 



3 - with the internal audit public companies functional 
autonomy.  
  The most important recommendations:  
1 - the need for the establishment of audit committees in the 
public sector companies and to activate its role in order to 
improve and upgrade the performance to achieve the goals.  
2 - Interest in the application of internal auditing standards and 
abide by the rules of professional conduct.  
3 - Must activate the role of internal audit through the 
development of clear annual objectives. 
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  وضوعاتالم فھرس

  
رقم   الموضوععنوان 

  الصفحة
  أ  الاستھلال

  ب  الإھداء
  ج  الشكر والتقدیر

  د  لخص الدراسةستم
Abstract و  

  ح  فھرس الموضوعات
  ط   الجداول  فھرس
  ي  الأشكال فھرس

  1  المقدمة
  ١  الإطار المنھجي:أولاً 
 ً   ٥  الدراسات السابقة:ثانیا

  ١٣  ماھیة وتطور ومعاییر المراجعة الداخلیة: الفصل الاول
  ١٤  ماھیة وتطور المراجعة الداخلیة:المبحث الأول
  ٢٤  معاییر المراجعة الداخلیة:المبحث الثاني
  ٣٣  لجان المراجعة ودورھا في ترقیة المراجعة الداخلیة: الفصل الثاني
  ٣٤  لجان المراجعة النشأة والتطور:المبحث الأول
  ٤٤  جودة المراجعة:المبحث الثاني
  ٥٨  الدراسة التطبیقیة: الفصل الثالث
  ٥٩  عن شركة مصفاة الخرطوم المحدودةنبذة تعریفیة : المبحث الأول
  ٦٩  وإثبات صحة الفرضیات لإستبیانتحلیل بیانات ا:المبحث الثاني

  ٨٩  الخاتمة
  ٨٩  النتائج :أولاً 
 ً   ٨٩  التوصیات: ثانیا

  ٩٠  قائمة المراجع
  ٩٣  الملاحـــــــــــــــــــــق
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  الجداول فھرس
  

رقم 
  الجدول

رقم   عنوان الجدول
  الصفحة

 المعاییر القیاسیة على الناتج من المیاه المعالجة  ٣/١/١
 
  

٦٦  

  لإستخدام العوازل الصوتیة لغرف التحكم OHSASالمعاییر الصادرة من   ٣/١/٢
  

٦٧  

  .التكرارات والنسب المئویة لأفراد العینة المبحوثة حسب العمر  ٣/٢/١
  

٧٢  

  .التكرارات والنسب المئویة لأفراد العینة المبحوثة حسب المؤھل العلمي  ٣/٢/٢
  

٧٣  

  .د العینة المبحوثة حسب التخصص العلميالتكرارات والنسب المئویة لأفرا  ٣/٢/٣
  

٧٤  

  .التكرارات والنسب المئویة لأفراد العینة المبحوثة حسب الوظیفة  ٣/٢/٤
  

٧٥  

  .التكرارات والنسب المئویة لأفراد العینة المبحوثة حسب الخبره   ٣/٢/٥
  

٧٦  

الفرضیة ات التكرارات والنسب المئویة لإجابات أفراد العینة المبحوثة تجاه عبار  ٣/٢/٦
  الاولى

٧٧  

الوسط الحسابي والانحراف المعیاري ودرجات الحریة والقیمة الاحتمالیة لاختبار   ٣/٢/٧
  مربع كآي 

٧٩  

 الفرضیة التكرارات والنسب المئویة لإجابات أفراد العینة المبحوثة تجاه عبارات  ٣/٢/٨
  ةنیالثا

٨١  

لحریة والقیمة الاحتمالیة لاختبار الوسط الحسابي والانحراف المعیاري ودرجات ا  ٣/٢/٩
  مربع كآي 

٨٢  

 الفرضیةالتكرارات والنسب المئویة لإجابات أفراد العینة المبحوثة تجاه عبارات   ٣/٢/١٠
  ةلثالثا

٨٤  

الوسط الحسابي والانحراف المعیاري ودرجات الحریة والقیمة الاحتمالیة لاختبار   ٣/٢/١١
  مربع كآي 

٨٦  
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  لأشكالا فھرس
  
  رقم 
  الشكل

رقم   عنوان الشكل
  الصفحة

  العلاقة بین قسم المراجعة الداخلیة والمستویات الإداریة المختلفة  ٢/٢/١
  

٣٧  
  

  ٣٨  وضع قسم المراجعة الداخلیة من الناحیة العملیة  ٢/٢/٢
  .التكرارات والنسب المئویة لأفراد العینة المبحوثة حسب العمر  ٣/٢/١

  
٧٢  

  .العلميات والنسب المئویة لأفراد العینة المبحوثة حسب المؤھل التكرار  ٣/٢/٢
  

٧٣  

التكرارات والنسب المئویة لأفراد العینة المبحوثة حسب التخصص   ٣/٢/٣
  .العلمي

  

٧٤  

  .التكرارات والنسب المئویة لأفراد العینة المبحوثة حسب الوظیفة  ٣/٢/٤
  

٧٥  

  .ینة المبحوثة حسب الخبرهالتكرارات والنسب المئویة لأفراد الع  ٣/٢/٥
  

٧٦  
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  ةــــــــالمقدم

  
  :على ملتتشو
  

 ً   طار المنھجي الإ:أولا
  

 ً   الدراسات السابقة:ثانیا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  


