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 شكر وعرفان
ولوجیا التي ھیئت لي  ھذه لعلوم والتكنلفي بدابة الأمر الشكر لجامعة السودان 

أتقدم بوافر الشكر للدكتور فتح الرحمن الحسن المشرف  علي الفرصة النادرة كما 

تى خرج ھذا البحث إلي النور حالبحث الذي ما بخل علي بتوجیھاتھ المستمرة  



 كلیة الدراسات التجاریة والشكر ب ة الدراسات العلیا لكل أساتذة كلی الشكر كوكذل

تاذ مصطفي محمد محمد صالح بالإدارة العامة للصناعة ولایة موصول للأس

الخرطوم  الذي أمدني بالكثیر من المعلومات عن المنشآت الصناعیة وساعدني في  

  .الدراسة المیدانیة

الجو  ھیا لي نبشیر وإسامة أحمد مختار اللذا نالشكر أجزلة للأخوین عبدا لرحم

  .وبعض  الأخوة  من الدفعة تھما ليترة الامتحانات باستضاففالمناسب خلال 

 ،عبدا Ϳصلاح  فوتني أن اشكر الإخوة محمد صالح،محمد أبكر،یاسریلاكما 

والشكر  كلھ  للأستاذین خالد محمد أدم وحمزه ، ،صلاح كنة وعلي عبدا Ϳ محمد

حول البحث و  المستنیرة  وآرائھما ابشري الذین  داوما علي  المشاركة  بفكر ھم

  اءیھبروالشكر إلي كل من أسھم  .الكثیر من النصائح طیلة فترة إعداد البحثقدما لي 

ً  .أو ساھم في ملء استمارة الاستبیان   والشكر Ϳ  أولاً وأخیرا
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  ملخص الدراسة

من أهم عناصر القوائم المالیة سواء في  صرعنیعتبر المخزون السلعي 
ولعل مرجع ذلك هو أن . المشروعات التجاریة أو المشروعات الصناعیة

المخزون السلعي لا یعتبر أحد بنود الأصول المتداولة فقط بل هو بالإضافة إلي 
ذلك یعتبر أحد العناصر المحددة مجمل وصافي الربح في كلا النوعین من 

ر أمر الرقابة علي المخزون السلعي وتقویمه من الأمور التي ویعتب. المشروعات
تؤثر كثیرا علي نتائج أعمال المنشآت الصناعیة لأن المخزون السلعي یؤثر علي 
قائمتي الدخل والمیزانیة العمومیة وذلك بتأثیره الواضح علي الأرباح في قائمة 

العمومیة والفروض  الدخل وعلي السیولة وحجم الأموال المستثمرة في المیزانیة
عدم الاهتمام بإدارة المخزون السلعي یؤدي هي أولا أن   التي أراد الباحث إثباتها

وثانیا أن الثبات في استخدام طریقة واحدة لتقویم المخزون إلي خسائر كبیرة 
الموازنة في یساعد علي عدم وجود أرباح غیر حقیقیة في المنشاة وأخیرا فإن 

السیوله في المنشأة یقود إلي ثبات واستقرار أعمال  والمخزون بین الربحیة 
توصل الباحث إلي أن عدم الاهتمام برقابة المخزون السلعي یؤدي إلي . المنشأة 

خسائر كبیرة في المنشآت الصناعیة وكذلك فإن عملیة الموازنة في المخزون بین 
یاجات العملاء السیولة والربحیة تؤدي إلي استقرار أعمال المنشأة والإیفاء باحت

دون التأثیر علي سیوله المنشأة أضف إلي ذلك فان نفاد المخزون في المنشأة 
یعطل العملیة الإنتاجیة وبالتالي عدم استقرار المنشأة مما ینعكس سلبا علي 

كما أوصي الباحث بضرورة إنشاء  .سمعة المنشأة وبالتالي یفقد العملاء الثقة فیها
السلعي في المنشآت یقوم بالتنسیق مع إدارة الرقابة جهاز للرقابة علي المخزون 

صدار التوجیهات  تالداخلیة والإدارا الأخرى برقابة بالمخزون السلعي بالمنشآت وإ
وكذلك وجه الباحث المنشآت بضرورة استخدام الحاسب . اللازمة في هذا الشأن

النشاطات  الآلي في الرقابة علي مخزوناتها وكذلك إذا أمكن إلزام الشركات ذات
المتشابهة بتوحید سیاسة تقویم مخزوناتها وأخیرا قدم الباحث بعض المقترحات 
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Abstract 
 The stock is considered as one of the most important factor 

of the financial statements, in both business and doctrinal 

enterprises. That may be because the stock is not considered as 

an item of the currant assets only but also as a determining factor 

of the total net profit in the two types of the enterprise. The control 

of the stock and its evaluation are of great effects on the outcome 

of the industrial firm activities because of the stock effect the 

income and budget lists and according effect clearly the profit 

income statement, the liquidity and the volume of the invested 

money in the budget. The hypothesis which the researcher tries to 

prove are firstly, the negligence of the stock management leads to 

great lass. Secondly, the consistency of using of one method of 

evaluating leads to the non existent of unreal profit with in the firm. 

Finally the balance of the stock between the profitability and 

liquidity leads to the stability of the firm activities and the 

satisfaction of customers needs with out effecting the firm liquidity 

in addition to the lack of the stock delays the productivity process 

and consequently the instability of the firm which effect negatively 

on its reputation and losing the customer trust.  

 The researcher has recommended the importance of 

establishing control device for the stock with the firm coordination 

with the internal control and the other administrations to control the 

stock and to issue the necessary instruction on this respect. Also 

he has pointed and the important using the computer in controlling 

the stock and if possible the firms of the same activities should 

follow one policy of evaluating their stock of goods. Finally the 

researcher as put forwards some suggestions for future studies. 
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