
   المقابلة     أسئلة

بوليةيية م2006 – م2002 الفترة في خاصة للمحليات تنموي دور هنالك هل.1
الخرطوم؟

الزاتية؟ مواردها إستغلل  في المحليات تواجه مشاكل هنالك هل.2
بالوليةة شاملة تنمية الوليةات تحقق كيف.3
فييي الكييبير للنقييص وذلييك واضييحة تنمييية بعمليات تقم لم المحليات معظم.4

 ؟ صحيح هذا هل المالية مواردها
؟ الحالي الفدرالي الحكم ظل في للمحليات المستقبلية الرؤيةة ماهي.5

   الشخصية     المقابلت

)1  (     المقابلة

أعطييى قييد م2003 لسيينة المحلييي الحكييم قييانون أن فيييه لشييك ممييا.1
ددت ولكيين ، لليةرادات موارد إستنباط في الحق المحليات أن التجربيية أكيي

والعيياملين المعلمييين رواتييب تمتصييه اليةييرادات هييذه ميين المعلى القدح
وليةيية بمحليييات التنمييية وتنفيييذ لتفعيل كبيرة فرصة ليةترك مما بالمحلية
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المرافييق بعييض فييي التنمويةيية الشييراقات بعض نجد ذلك رغم الخرطوم
المحليات. بتلك والطرق

اا.2 الزاتييية المييوارد ميين كييبير بجييزء للسييتثمار الوليةة سلطات تتدخل دائم
اا يةؤثر مما بمحلياتها الخاصة واليةرادات التنمييية مشروعات إنفاذ في سلب

المحليات. بتلك
دم إيةجابية وأكثر دقيقة بصورة الفدرالية تطبيق زاد كلما بالطبع.3 إعطيياء وتيي

الفاعلية من لمزيةد ذلك يةؤدي للمحليات والصلحييات السلطات من مزيةد
أن والملحيييظ الوليةيية سييلطات ميين تغييول  دون المحليييات لتلييك والنجاح
مسييتويةات أربعيية علييى نييص قد م2005 لسنة النتقالي السودان دستور
المحليات. ، الوليةات ، الجنوب حيكومة ، : التحادي السودان في للحكم

بييين والتكيياتف المشترك بالتعاون بالوليةة متكاملة تنمية المحليات تحقق.4
ذلييك وكييل التنمييية أجل من والتسابق الشريةف وبالتنافس المحليات تلك
وتقدمها. لتنميتها بلشك ويةقود الوليةة بوتقه في يةصب مجمله في

يةعييود واضييحة بصييورة التنمييية بعملييية القيييام فييي المحليات مقدرة عدم.5
اا للنقص اا المؤهلة الكوادر بعض في أحييان التخطيييط دقيية عييدم في وأحييان
تييوجه المييوارد تلك معظم أن إذ الثالثة المرتبة في المالية الموارد وتأتي

اا أول  كفصل للتنمية. أولويةة إعطاء دون منها بجزء الوليةة تستأثر وأحييان

)2  (     المقابلة

كييثير تفتقيير الحييالي الييوقت فيي المحلية الحكومة لكن ، تنمية هنالك صحيح.1
جهييد إلتقيياء حييييث وميين المشيياركة حييييث ميين المحلييي الحكم مقومات من

الحكييم قوانين حيسب الدور. والن هذا تقتصر وهى الحكومة وجهد المواطن
معين وهو الشعبية والسلطة التنفيذيةة للسلطة وريةث المعتمد أصبح المحلي

والييدور التشييريةعي المجلييس دور فالغى المحلية هيكل على غريةب جسم أي
التنفيذي.

بمعنييى الزاتييية مواردهييا إسييتغلل  فييي المحليييات تييواجه مشيياكل هناك نعم.2
المصييالح ذات لهييا أي حيكومييات الوليةييات أصبحت حييث العادلة غير القسمة

الصييلية المحليييات مييوارد علييى السييتيلء الثانية والنقطة المحلية لدى التي
المضييافة القيميية طريةييق عين المباشيير غييير أو المباشيير الطريةييق عن سواء

السياسي. المزاج حيسب للمحليات وتعطي
نظريةييات كييل الن والمشيياركة والمييوارد السييلطة ميين مكنت إذا هذا يةحدث.3

تكييون أن يةمكيين المسييائل هييذه تحققت فلو للمشاركة تدعو الحديةثة التنمية
متكاملة. تنمية هنالك
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ال المحليييات أداء فييي تتحكييم أشييياء ثلثيية هنالييك.4  –المالييية المقييدرة أو
سييلطة ميين ولبييد اليةدى مكتوفة المحليات ظلت إذ ، الحريةة – الديةمقراطية

النقابييات من تدخل أدنى ودون والشراف التوظيف حييث من العاملين على
ال. التعليم كنقابة المهنية مث

والحكييم المحليييات إنشيياء تحكييم الييتي والمعييايةير للسييس الرجييوع من لبد.5
اا المحلي المحلييي الحكييم ميين المطلييوب ما ، سؤال  ظل في كنظريةة عموم

الحكييم لنظريةيية المثييالي القييانون وهييو م1951 قييانون إستصحاب من ولبد
السودان. في المحلي

التوصيات

اليةجابييية العلقيية يةحقييق بمييا المحليييات بين الموارد تقسيم في النظر إعادة.1
للمحليات. الخدمات تقديةم مستوى وتحسن الموارد وفرة بين

بمييا والرأسييي الفقييي المسييتويةين على المالية للرقابة أجهزة إيةجاد من لبد.2
. الخدمات تدني من عليه يةترتب وما للموارد نقص دون يةحول 

الداء كفايةيية يةحقييق بمييا مسييتواها وتحسييين القييدرات برفع الهتمام ضرورة.3
ال التنفيذ في وفاعلية اليةرادات في وفرة وتحقيق الحقيقية. للتنمية وصو

إلييى يةييؤدي بمييا المطلوب القدر معايةير وفق التوظيف وحيسن الهياكل ضبط.4
وتحسين التنمية بناء لصالح المتعددة وأشكالة بصورة الداري الصرف تقليل

الخدمات. مستوى
متكامليية معلومييات منظوميية وفييق إعييدادها يةتييم وبرامييج خطييط ميين لبييد.5

. توظيفها وحيسن لليةرادات الدقيق الرصد يةحقق بما وصحيحة
هييو وهييذا الحيتييياج وتحديةييد القييرار إتخيياذ فييي الشييعبية المشيياركة ميين لبد.6

المحلي. الحكم نظريةة عليه يةقوم الذي الساس
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: الخاتمة
مقييياس وهييى الشاملة التنمية تحقيق هو المالية للموارد الحقيقية الغايةة

فييي للمييوارد كبرى وأهمية مكانه يةعطي الفهم وهذا الداري العمل كفاءة لمدى
أجييل المييوارد. ميين بتخطيييط الهتمييام ميين لبد لذلك ، العام الداء على تأثيرها
ميين أن إلييى نشييير أن ولبييد والبرامييج الخطييط لتنفيذ اللزمة الميزانيات توفير

الموارد. نقص هو السودان وليةات كل منها وتعاني التنمية معوقات
الداء أجييل ميين متوافرة حيقيقية موارد عبر إل ليةأتي ننشده الذي التقدم

الشاملة. التنمية إلى يةفضي والذي النوعي

التوفيق) ولي (والله

المراجع

ال : العربية     باللغة      المراجع: أو
 –الجييامعي الفكيير دار – هيكليية وتحليييل المييال  إدارة – الصيييرفي محمييد.1

م2006- 0 السكندريةة
الخرطوم – الفدرالية السودان تجربة في دراسات – الكرسني السيد عوض.2

م2001. – 1 ط– 
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قضييايةاه وبعض وتطوره نشأته – السودان في المحلي الحكم – الصم مختار.3
م1983 – 0 بوكشب سودان– 

العربييي الييوطن فييي المحلييي الحكييم – وآخريةيين الطعييامنه محمييود محمييد.4
م.2005-0 القاهرة – التطور وإتجاهات

ت دون – قرن خلل  المحلي الحكم – الله من يةومسف الديةن شيخ.5
اا  عمل      أوراق: ثاني

ورقيية – التحييادي الحكيم تجربيية تقييييم مؤتمر – عيسى الله فضل محمد.1
. م2002 – 0 الخرطوم – المالية الموارد

 –الشييعبية والمشيياركة المحلييي الحكييم – حيمييور عبييدالعال  ميرغنييي.2
م.2006 – 0 الخرطوم

 –السييودان صييحيفة أيةيين إلييى المحلييي الحكييم – شييوف إبراهيييم عثمان.3
م.16/7/2007

المالييية الموارد على المضافة القيمة تطبيق أثر – أحيمد محمد عبدالقادر.4
م.2000-0 الخرطوم– 

–0 - الخرطييوم للمحليييات الول  التداولي المؤتمر – محجوب السر تاج.5  
م.2001

: مؤتمرات
م.2005 – 0 الخرطوم – السلم قضايةا حيول  الوطني الحوار مؤتمر.6
م.1996 – 0 الخرطوم – الثاني القومي القتصادي المؤتمر.7
م.1999 – 0  نيال الثالث الولة مؤتمر.8

: رسمية     إصدارات
م.1919 – 0  التحادي الحكم ديةوان – الولئية الموسوعة.1
م.1997 – 0 الخرطوم – التحادي الحكم ديةوان – التحادي الحكم مجلة.2
م.2003 – 0  الخرطوم – الخرطوم محلية حيصاد.3
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