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  المراجع العربیة 

أساسـيات في علـم إدارة القيـادة ، دار الفكـر للطباعــة ، بـدري ، طـارق عبدالحميـد ال -1
 .م2002والنشر والتوزيع، عمان ، المملكة الأردنية الهاشمية ، الطبعة الأولى، 

، محمد نايف ، الإدارة المدرسـية المعاصـرة ، دار جريـر للنشـر والتوزيـع ،  أبو الكشك -2
 .م  2006، الأردنية الهاشمية عمان ، المملكة 

الأشــــهب ، عائــــدة كامــــل ، درجــــة مشــــاركة أعضــــاء الهيئــــات التدريســــية في مــــدارس  -3
القــــدس في اتخــــاذ القــــرار وعلاقتــــه في الانتمــــاء لمهنــــة التعلــــيم ، رســــالة ماجســــتير غــــير 

 . م2001، منشورة ، كلية الدراسات العليا ، جامعة القدس ، القدس ، فلسطين

التـــوم ، عبـــداللطيف الشـــيخ ، العلاقـــة بـــين أنمـــاط القيـــادة في مســـتوى الإدارة التربويـــة  -4
المتوســــطة وبــــين مشــــاركة مــــديري المــــدارس الثانويــــة والإلزاميــــة الحكوميــــة في الأردن في 

اجســتير غــير منشــورة ، الجامعــة الأردنيــة ، عمــان ، صــنع القــرارات التربويــة ، رســالة م
 .م  1986المملكة الأردنية الهاشمية، 

الخوالـــدة ، ســـليمان علـــي ســـلمان ، ممارســـة عمليـــة اتخـــاذ القـــرار الإداري المبـــني علـــى  -5
الأســلوب العلمــي لــدى مــديرات المــدارس الأساســية في مديريــة تربيــة عمــان الأولى ، 

جامعـة السـودان للعلـوم التكنولوجيـا، كليـة الدراسـات  رسالة ماجستير غير منشـورة ،
 م2002العليا ، الجمهورية السودانية، 
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الــــزعبي ، فــــايز، اساســــيات الادارة الحديثــــة، دار المســــتقبل للنشــــر والتوزيــــع، عمــــان،  -6
 .م 1997،  الاردن

نظريـــة المنظمـــة مــداخل وعمليـــات ، طبعـــة شـــفيق ، بغـــداد ،  ،الســالم ، مؤيـــد ســـعيد -7
 .م 1988، العراقية  الجمهورية

آل ســــعود ، خالــــد بــــن عبــــداالله ،  اتخــــاذ القــــرار في ظــــروف الأزمــــات ، مؤسســــات  -8
 .م 2006الجريسي للتوزيع ، الرياض ، المملكة العربية السعودية ، 

 .م1977،  السلمي ، على، تطور الفكر التنظيمي، مكتبة غريب، القاهرة -9

، دار ابــــن ســــينا للنشــــر والتوزيــــع ،  الطخــــيس ، إبــــراهيم عبــــداالله ، الإدارة التربويــــة - 10
 .م2001الرياض ، المملكة العربية السعودية ، 

الطخــــيس ، إبــــراهيم عبــــداالله ، الإدارة التربويــــة ، دار ابــــن ســــينا للنشــــر والتوزيــــع ،  - 11
 .م  1997،  الرياض ، المملكة العربية السعودية

ســـلوك الأفـــراد  –الطويـــل ، هـــاني عبـــدالرحمن ، الإدارة التربويـــة والســـلوك المنظمـــي  - 12
والجماعــات في التنظــيم ، مطبعــة كتــابكم شــقير وعكشــه ، عمــان، المملكــة الأردنيــة 

 .م 1986الهاشمية ، 

ئــــــة التــــــدريس في اتخــــــاذ القــــــرارات في العقــــــدة ، أحمــــــد عبداĐيــــــد ، دور عضــــــو هي - 13
شميــــــة ، رســــــالة ماجســــــتير غــــــير مؤسســــــات التعلــــــيم العــــــالي في المملكــــــة الأردنيــــــة الها

 .م1991امعة الأردنية ، عمان ، المملكة الأردنية الهاشمية ، ، الجمنشورة
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العقلة ، محمد أحمد ، تـأثير مسـتوى مشـاركة المعلمـين للمـديرين في اتخـاذ القـرارات  - 14
المدرســية في الرضــا الــوظيفي عنــد المعلمــين ، رســالة ماجســتير غــير منشــورة ، جامعــة 

 .م 1990،  اليرموك ، أربد، المملكة الأردنية الهاشمية

العـــــلاق، بشـــــير، مبـــــادئ الإدارة، دار اليـــــازوي العلميـــــة للنشـــــر والتوزيـــــع، عمـــــان،  - 15
 .م2008الأردن، 

دار اليــــازوي العلميــــة للنشــــر  الإدارة الحديثــــة نظريــــات ومفــــاهيم،, العــــلاق، بشــــير - 16
 .م2008والتوزيع، عمان، الأردن، 

لـــدى مـــديري العمـــراني ، عبـــدالغني محمـــد ، تقـــويم عمليـــة اتخـــاذ القـــرارات التربويـــة  - 17
مـــدارس أمانـــة العاصـــمة بالجمهوريـــة اليمنيـــة ، رســـالة ماجســـتير غـــير منشـــورة ، كليـــة 

 . م 1992الدراسات العليا ، الجامعة الأردنية ، عمان، المملكة الأردنية الهاشمية، 

العمـري ، أيمــن أحمــد ، معوقــات اتخــاذ القــرارات المدرســية وعلاقتهــا بــالروح المعنويــة  - 18
الثانوية في الأردن ، رسـالة ماجسـتير غـير منشـورة ، كليـة التربيـة  عند معلمي المدارس

 .  م1990، جامعة اليرموك ،أربد ، المملكة الأردنية الهاشمية، 

العميــــان ، محمــــود ســــلمان ، الســــلوك التنظيمــــي في منظمــــة الأعمــــال ، دار وائــــل  - 19
 . م2002للنشر والتوزيع ، عمان ، المملكة الأردنية الهاشمية، 

ة  ، معــــن محمــــود أحمــــد ، الإشــــراف التربــــوي والقيــــادة التربويــــة وعلاقتهــــا العياصــــر  - 20
بالاحتراق النفسي ، دار الحامد للنشر والتوزيـع ، عمـان ، المملكـة الأردنيـة الهاشميـة، 

 .م  2008
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العيســى ، أحمــد توفيـــق ، عمليــة اتخــاذ القـــرارات الإداريــة في المؤسســات العامـــة في  - 21
دة ، دراســـة ميدانيـــة ، رســـالة ماجســـتير غـــير منشـــورة ، دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــ

 . م1993،  الجامعة الأردنية الهاشمية

الغمــــري ، إبــــراهيم ، الســــلوك الإنســــاني والإدارة الحديثــــة، دار الجامعــــات المصــــرية  - 22
 .م  1998للنشر والتوزيع ، الاسكندرية ، جمهورية مصر العربية، 

اريـــــة التحـــــول نحـــــو نمـــــوذج القيـــــادي القحطـــــاني ، ســـــالم بـــــن ســـــعيد ، القيـــــادة الإد - 23
 .م2001العالمي، مرامر للطباعة والتغليف ، الرياض ، المملكة العربية السعودية ، 

، دار )النظريــــات العمليــــات الوظــــائف(القريــــوتي ، محمــــد قاســــم ، مبــــادئ الإدارة  - 24
 .م2004وائل للنشر والتوزيع ، عمان ، المملكة الأردنية الهاشمية ، الطبعة الثانية، 

القريـــــوتي ، محمــــــد قاســــــم ، الســــــلوك التنظيمــــــي دراســــــة الســــــلوك الإنســــــاني الفــــــرد  - 25
والجمــــاعي في المنظمــــات الإداريــــة ، المطــــابع العســــكرية ، عمــــان ، المملكــــة الأردنيــــة 

 .م1993الهاشمية ، 

المومني ، موسـى جفـال ، عمليـة اتخـاذ القـرارات وتطـوير نمـوذج لهـا في دوائـر التربيـة  - 26
، المملكـة  منشـورة ، جامعـة اليرمـوك ، أربـد، رسالة ماجستير غـير والتعليم في الأردن
 . م1983الأردنية الهاشمية، 

النمـــر ، أبـــو العـــلا علـــي أبـــو العـــلا ، العولمـــة والنظـــام العـــالمي الجديـــد، دار النهضـــة  - 27
 .م2005العربية ، القاهرة ، جمهورية مصر العربية ، 
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ة مجموعــــات رجــــال الإدارة في بــــدر ، حامــــد أحمــــد ، فعاليــــة اتخــــاذ القــــرار بواســــط - 28
الشــركات الكويتيــة ، مجلــة العلــوم الاجتماعيــة ، اĐلــد الثالــث عشــر ، العــدد الأول ، 

 . م1985الكويت، 

بــــــــلال ، محمــــــــد إسماعيــــــــل ، مبــــــــادئ الإدارة بــــــــين النظريــــــــة والتطبيــــــــق ، جامعــــــــة  - 29
 .م 2006الاسكندرية ، جمهورية مصر العربية ، 

التســـــويق، مركـــــز .. التفكـــــير .. ســـــتقبل ، القيـــــادة توفيـــــق ، عبـــــدالرحمن ، إدارة الم - 30
 .م 2003، القاهرة ، جمهورية مصر العربية،" بميك"الخبرات المهنية للإدارة 

، إدارة الأعمــال منظــور كلــي ، دار ومكتبــة الحامــد للنشــر  جــواد ، شــوقي نــاجي - 31
 .م  2000والتوزيع ، عمان ، المملكة الأردنية الهاشمية، 

د ، تقويم عملية اتخاذ القـرار في مـدارس التعلـيم العـام بمدينـة حبيشي ، عادل محمو  - 32
عـدن مـن وجهــة نظـر المــديرين والهيئـة التعليميـة، رســالة ماجسـتير غــير منشـورة ، كليــة 

 .م  1998،  التربية ، جامعة عدن ، الجمهورية اليمنية

حسـن ، محمـد حـربي ، خليـل محمــد حسـن الشـماع ، علـم المنظمـة ، دار الكتــب  - 33
 .م 1989عة والنشر ، الموصل ، الجمهورية العراقية، للطبا

حنفــــي ، عبــــدالغفار ، وعبدالســــلام أبــــو قحــــف ، ومحمــــد بــــلال ، محاضــــرات في  - 34
الســـــلوك التنظيمـــــي ، مكتبـــــة ومطبعـــــة الإشـــــعاع الفنيـــــة ، القـــــاهرة ، جمهوريـــــة مصـــــر 

 .م  2002العربية،  
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ســــية ، مكتبــــة النهضــــة صــــبحي ، أحمــــد إسماعيــــل ، الإدارة التعليميــــة والإدارة المدر  - 35
 .م 1995المصرية ، القاهرة ، جمهورية مصر العربية ، 

درويــــش ، عبــــدالكريم ، تكــــلا ، الإدارة العامــــة ، دار المعــــارف بمصــــر ، القــــاهرة ،  - 36
 .م 1976جمهورية مصر العربية، 

زاهـــر ، ضــــياء الــــدين ، كيــــف تفكــــر النخبـــة العربيــــة في تعلــــيم المســــتقبل ، الناشــــر  - 37
 .م 1990عربي ، عمان ، الأردن، منتدى الفكر ال

تطبيقات على المنشـآت الخدميـة  –سعيد ، خالد سعد عبدالعزيز ، سيجما ستة  - 38
 .م2004والصناعية ، الطبعة الأولى، الرياض، 

ســلام ، عبداĐيــد عبــداالله ، مجــال الاتصــال واتخــاذ القــرارات في الإدارة التعليميــة ،  - 39
 .م1985،  ة ، قطرالدوحة ، مركز البحوث التربوية ، الدوح

سميـــــــث، ســــــتـيف ، إدارة التغيـــــــير مكتبـــــــة الشـــــــقري ، الريـــــــاض ، المملكـــــــة العربيـــــــة  - 40
 .م  2001السعودية، 

ســـــلام ، محمـــــد عبـــــدالجبار ، العولمـــــة والقضـــــايا الإعلاميـــــة والفكريـــــة والاقتصـــــادية  - 41
، دار  جامعــــة عــــدن للطباعــــة والنشــــر، عــــدن ، ) الــــيمن كحالــــة تطبيقيــــة(وملامحهـــا 
 .م  2003ليمنية ، الجمهورية ا

ج ، ترجمــة المعيــوف ، صــلاح بــن معــاذ ، القيــادة الإداريــة . نــورث هــاوس ، بيــتر  - 42
النظريــــة والتطبيـــــق ، معهــــد الإدارة العامـــــة ، الريـــــاض ، المملكــــة العربيـــــة الســـــعودية ، 

 .م 2006
هيجــوت ، ريتشــارد ، العولمــة والأقلمــة إتجاهــان جديــدان في السياســات العالميــة ،  - 43

ارات للدراســـــات والبحـــــوث الاســــتراتيجية ، أبـــــو ظـــــبي ، دولـــــة الإمـــــارات مركــــز الإمـــــ
 .م  1998العربية المتحدة ،  
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عبدالوهاب ، علي محمد ، اتخـاذ القـرارات الإداريـة في المملكـة العربيـة السـعودية ،  - 44
 .م1979معهد الإدارة العامة ، الرياض ، المملكة العربية السعودية ، 

دراســة تحليليــة للوظــائف والقــرارات الإداريــة : الإدارة علاقــي ، مــدني عبــدالقادر ،  - 45
 .م  1996، مكتبة دار زهران للنشر والتوزيع، جدة ، المملكة العربية السعودية، 

علــش ، صــالح ، الإدارة التربويــة في العــراق ، مجلــة التوثيــق التربــوي ، العــدد التاســع  - 46
 . م1973، بغداد ، جمهورية العراق، 

، أثـــر مشـــاركة أعضـــاء هيئـــة التـــدريس في كليـــات اĐتمـــع صـــرعليمـــات ، صـــالح نا - 47
الأردنيــــة في اتخــــاذ القــــرارات الإداريــــة علــــى روحهــــم المعنويــــة ، رســــالة ماجســــتير غــــير 

 .م1990منشورة ، الجامعة الأردنية ، عمان، المملكة الأردنية الهاشمية ، 
لعلميـــة فهمــي ، علــي ، نظـــم دعــم اتخـــاذ القــرار والأنظمــة الكميـــة ، دار الكتــب ا - 48

 .م 2004للنشر والتوزيع ، القاهرة ، جمهورية مصر العربية ، 
قـــبـلان ، أرشـــــيد حمــــد ، درجـــــة اعتمــــاد مـــــديري التربيــــة والتعلـــــيم ومســـــاعديهم في  - 49

الأردن علـــى المعلومـــات لـــدى اتخـــاذهم القـــرارات الإداريـــة والفنيـــة ، رســـالة ماجســـتير 
 .م 1994ردنية الهاشمية، غير منشورة ، الجامعة الأردنية ، عمان، المملكة الأ

كنعـــان ، نـــواف ، اتخـــاذ القـــرارات الإداريـــة ، دار الثقافـــة للنشـــر والتوزيـــع، عمـــان،  - 50
 .م 2007المملكة الأردنية الهاشمية ، 

، اتخاذ القـرارات الإداريـة بـين النظريـة والتطبيـق ، دار الثقافـة للنشـر كنعان ، نواف - 51
 .م 2003،  ةوالتوزيع ، عمان ، المملكة الأردنية الهاشمي

كنعــان ، نــواف ، القيــادة الإداريــة ، مكتبــة دار الثقافــة للنشــر والتوزيــع ، عمــان ،  - 52
 .م 1999المملكة الأردنية الهاشمية ، 
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، مكتبـــة دار ) بـــين النظريقـــة والتطبيـــق(، اتخـــاذ القـــرارات الإداريـــة كنعـــان ، نـــواف - 53
 .م1998، الثقافة للنشر والتوزيع ، عمان ، المملكة الأردنية الهاشمية 

مــــاهر ، أحمــــد، وجــــلال الهجرســــي ، وحمــــد الــــدعيج ، وراشــــد العجمــــي ، الإدارة  - 54
، جمهوريـة ندريةالمبادئ والمهـارات ، الـدار الجامعيـة للطباعـة والنشـر والتوزيـع ، الاسـك

 .م 2002مصر العربية، 
مجيـــــد ، جاســـــم ، التطــــــورات التكنولوجيـــــة والإدارة الصــــــناعية ، مؤسســـــة شــــــباب  - 55

 .م2004سكندرية ، جمهورية مصر العربية، الجامعة ، الإ
، يقاēا، عـالم الكتـب ، القـاهرةمرسي ، محمد منير ، الإدارة التعليمية أصولها وتطب - 56

 .م1989جمهورية مصر العربية، 
الإدارة المدرسـية في ضـوء الفكـر الإداري المعاصـر ، مصطفى ، صلاح عبدالحميد  - 57

 .م1994ملكة العربية السعودية، ، دار المريخ للنشر والتوزيع ، الرياض ، الم
مطــاوع ، إبــراهيم عصــمت ، أمينــة أحمــد حســن ، الأصــول الإداريــة للتربيــة ، دار  - 58

 .م 1996الشروق للنشر والتوزيع ، جدة ، المملكة العربية السعودية، 
نائــــب ، إبــــراهيم عبدالواحــــد ، وانعــــام باقيــــة ،  نظريــــة القــــرارات نمــــاذج وأســــاليب   - 59

ائل للنشر والتوزيع ، عمان، المملكـة الأردنيـة الهاشميـة ، الطبعـة كمية محوسبة ، دار و 
 .م 2001،الأولى

نوفــــل ، أحمــــد حســــين ،  ممارســــة مــــديري المــــدارس الالزاميــــة الحكوميــــة في الأردن  - 60
لعمليـــــة صـــــنع القـــــرار في مجـــــالات العمـــــل الإداري التربـــــوي ، رســـــالة ماجســـــتير غـــــير 

 .م1988 ،ة ، عمان المملكة الهاشميةمنشورة ، كلية التربية ، الجامعة الأردني
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  )2(ملحق رقم 

  :مهام القيادات في الكليات التقنية في المملكة العربية السعودية 
القيـادات كمـا ورد في دليـل الإجـراءات والمهـام للكيـات نستعرض فيمـا يـأتي مهـام 

  .التقنية 
  .عميـد الكليـة : أولاً 
  الهدف:  

الإداريــة والماليــة للكليــة في حــدود يتــولى العميــد إدارة الشــؤون التعليميــة والتدريبيــة و 
  .اللائحة الأساسية للكليات التقنية والنظم المعمول đا 

  نائب المحافظ للتعليم والتدريب: الارتباط التنظيمي  

  المهـام:  

  .تنفيذ خطط المؤسسة التعليمية والتدريبية في الكلية والإشراف عليها  -1
نائـــب المحـــافظ (ليـــة مـــن رئيســـه المباشـــر المشـــاركة في اللجـــان وتنفيـــذ المهـــام الموكلـــة إ -2

 ) .للتعليم والتدريب
 .وضع خطط العمل والتطوير للكلية بما يتناسب مع خطط المؤسسة  -3
 .وضع خطط قبول المتدربين المستجدين سنويا  -4
 .تمثيل الكلية في مجلس الكليات التقنية وطرح المواضيع المتعلقة بالكلية  -5
 .والدعوة لانعقاد وإدراج مواضيعه رئاسة مجلس الكلية وترشيح أعضائه  -6
 .اعتماد محاضر وتقارير أقسام وإدارات الكلية وإبداء الرأي حيالها  -7
 .الإشراف على أنشطة الكلية المختلفة والتنسيق بينها  -8



 337

 .الإشراف على جميع المعاملات المالية للكلية واعتمادها  -9
 .اعتماد نماذج التقويم الوظيفي لمنسوبي الكلية  - 10
 .ل صندوق المتدرب بالكلية رئاسة مج - 11
 .اعتماد نتائج الاختبارات النهائية لكل فصل دراسي بعد مصادقة رئيس القسم - 12
 .اعتماد شهادات التخرج وكشوف التخرج  - 13
 ) .حسب المعد من أمانة مجلس الكليات (إعداد التقرير السنوي للكلية  - 14
  .من ينوب عنه  أوتمثيل الكلية في المحافل الخارجية  - 15

  . وكيل الكلية للتعليم والتدريب : ثانياً 

 الهدف:  

الإشــراف العـــام علـــى ســير العمليـــة التعليميـــة والتدريبيــة في الكليـــة حســـب اللـــوائح 
  والأنظمة المتبعة

  مسئول أمام عميد الكلية : الارتباط التنظيمي.  

  المهام: 

  .العمل امنيا Đلس الكلية  -1
 .التدريبية تحديد حاجة الأقسام من أعضاء الهيئة التعليمية و  -2
 .وضع خطط الإبتعاث والإيفاد لأعضاء الهيئة التعليمية والتدريبية  -3
 .الإشراف والمتابعة للمبتعثين والموفدين من أعضاء الهيئة التعليمية والتدريبية  -4
التوصــــــــية لعميــــــــد الكليــــــــة بتجديــــــــد عقــــــــود أعضــــــــاء الهيئــــــــة التعليميــــــــة والتدريبيــــــــة  -5

 .للمتعاقدين
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ت الأقســـام مـــن الخامـــات والتجهيـــزات التعليميـــة الإشـــراف علـــى تحديـــد احتياجـــا -6
 . والتدريبية والكتب والمراجع العلمية 

اســــــتقبال طلبــــــات التوظيــــــف في الأقســــــام العلميــــــة علــــــى وظــــــائف أعضــــــاء هيئــــــة  -7
, وإحالتهــا للأقســام لدراســتها ) المحاضــرين والمعيــدين(التــدريس ومــن في حكمهــم 

 .م حيالها ومن ثم استقبال الرد من الأقسام واتخاذ اللاز 
 –التنفيذ والإشراف علـى المسـابقات الوظيفيـة علـى الوظـائف التعليميـة والتدريبيـة  -8

 .وتشكيل لجان المقابلات والتقييم  –إن وجدت 
 .الإشراف على قاعدة بيانات أعضاء الهيئة التعليمية والتدريبية بالكلية وتحديثها -9
تعليميـة والتدريبيـة المحالـة إليـة اتخاذ اللازم لإنجاز طلبات ومعاملات أعضاء الهيئة ال - 10

 .من قبل الأقسام 
 .الإشراف على البرامج التحفيزية لأعضاء الهيئة التعليمية والتدريبية  - 11
وتــــأليف , وترجمــــه المراجــــع التقليديــــة , تشــــجيع عمــــل الأبحــــاث والمشــــاريع التقنيــــة  - 12

 .والعمل على توفير الدعم اللازم لذلك والإشراف علية , الكتب 
شـــاكل والعقبـــات الـــتي تواجـــه أعضـــاء الهيئـــة التعليميـــة والتدريبيـــة والعمـــل دراســـة الم - 13

 .على حلها وتجاوزها 
الإشراف على عمليـة متابعـة انضـباط أعضـاء الهيئـة التعليميـة والتدريبيـة في مواعيـد  - 14

 .محاضراēم وساعاēم المكتبية 
وإبـــــداء مراجعـــــة تقيـــــيم أعضـــــاء الهيئـــــة التعليميـــــة والتدريبيـــــة مـــــع رؤســـــاء الأقســـــام  - 15

 .الملاحظات علية ومن ثم عرضة على عميد الكلية لاعتماده 
 .الإشراف على الدورات التدريبية المنعقدة داخليا أو خارجيا وتقييمها  - 16
 .متابعة المعاملات الواردة إلية من عميد الكلية واتخاذ اللازم حيالها  - 17
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 .مراجعة توزيع الأعباء التدريسية والتدريبية  - 18
 .م الاختبارات لكل فصل دراسي الإشراف على تنظي - 19
الإشراف على عملية مراجعة الخطط والمناهج التعليميـة والتدريبيـة واقـتراح تعـديلها  - 20

 .وتطويرها 
 .والعمل على تطويرها بشكل مستمر , الإشراف على مكتبة الكلية  - 21
والعمــــل علــــى تطــــويرة بشــــكل , ومتابعتــــة , الإشــــراف علــــى مركــــز التعلــــيم الــــذاتي  - 22

 .مستمر 
راف علــــى معادلــــة مقــــررات الكليــــات والجامعــــات الأخــــرى بمقــــررات الكليــــة الإشــــ - 23

 .التقنية 
إعداد تقرير مفصل بنهاية كـل فصـل دراسـي عـن سـير العمليـة التعليميـة والتدريبيـة  - 24

  .بالكلية ورفعة لعميد الكلية 

  . وكيل الكلية لشئون المتدربين : ثالثاً 

  الهدف:  

المتـــدربين مـــن قبـــول وتســـجيل ومتابعـــة تنظـــيم الإشـــراف علـــى الخـــدمات الخاصـــة ب
  .المتدربين 

  المهام:  

  .التنظيم والإشراف على القبول والتسجيل بالكلية للمتدربين المستجدين  -1
الإشـــــراف علـــــى اختبـــــارات القبـــــول والمقـــــابلات الشخصـــــية ولجـــــان اختبـــــارات  -2

 .القبول
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 .الإشراف على تسجيل المتدربين للمواد وإصدار الجداول الدراسية لهم  -3
 .استقبال طلبات المتدربين ودراستها واتخاذ اللازم  -4
 .الإشراف على النشاط التدريبي ومتابعته وتقويمه  -5
 .الإشراف على مكتب القبول والتسجيل وخدمات المتدربين  -6
 .الإشراف على مكتب التوجيه والإرشاد وحل مشاكل المتدربين  -7
 .سات والشركاتالإشراف على توفير الفرص التدريبية للمتدربين في المؤس -8
 .الإشراف على توفير فرص وظيفية للخريجين في القطاعات الخاصة والعامة  -9
 .عمل الإحصائيات وبيانات المتدربين المطلوبة  - 10
 .أمانه لجنه التأديب  - 11
 .العمل على تطوير أنظمة شئون المتدربين  - 12
 .إعداد تقرير إحصائي في Ĕاية كل سنة دراسية  - 13

  .ية والمالية مدير الشئون الإدار : رابعاً 

  الهدف:  
الإشــراف المباشــر علــى جميــع الأعمــال الإداريــة والماليــة الــتي تخــص الكليــة والــتي لا 

  .تشمل صندوق الطالب وخدمة اĐتمع 

  مسئول أمام عميد الكلية: الارتباط التنظيمي   
  المهام: 

  .العمل على إنجاز المعاملات الإدارية والمالية بالكلية  -1
 .دارية والمالية بالكلية متابعة الأعمال الإ -2
مراجعة التقييم السنوي لموظفي إدارة الكلية وإبداء الملاحظـات عليـة و عرضـة  -3

 .على العميد لاعتماده 
 .تحديد حاجات التدريب لموظفي إدارة الكلية  -4
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 .تشجيع موظفي إدارة الكلية وتحفيزهم والإشراف على البرامج التحفيزية  -5
الوظـــــــائف الإداريـــــــة وتشـــــــكيل لجـــــــان  التنظـــــــيم والإشـــــــراف علـــــــى مســـــــابقات -6

 المقابلات والتقييم
 .إعداد التقارير المالية  -7
 .إعداد ميزانية الكلية السنوية  -8
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  )3(ملحق رقم 
درجة مشاركة القيادات الإدارية والتربوية والتدريبية في (أسماء لجنة المحكمين لأداة الدراسة 

  )ات التقنية بالمملكة العربية السعوديةاتخاذ القرارات الإدارية وأثرها على أدائهم في كلي

  .الكلية التقنية بالجوف/ علي حسن علي مصطفى . د.أ -1
  .الكلية التقنية بالجوف/ عطية محمود عطية . د.أ - 2
  .الكلية التقنية بالجوف/ جابر السعدي أحمد طه . د.أ - 3
  .الكلية التقنية بالجوف/ محمد đاء الدين بركات . د - 4
  .كلية المعلمين بالجوف/ مد نايف أبو الكشك مح. د - 5
  .عميد الكلية التقنية بجدة/ منصور عبد االله الميمان . د - 6
  .عميد الكلية التقنية بخميس مشيط/ عبد االله آل مرزوق . د - 7
  .عميد الكلية التقنية ببريده/ علي عبد االله النودل . د - 8
  .التقنية بمكة المكرمة عميد الكلية/ قاسم عثمان الأندجاني . د -9

 .الكلية التقنية بالجوف/ إسماعيل شعبان محمد . أ - 10
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  جمهورية السودان
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدراسات العليا
 )4(ملحق رقم 

  بسم االله الرحمن الرحيم
  
  
  

  استبانة استطلاعیة أولیة لتحدید مھمات عمداء كلیات التقنیة 
  في المملكة العربیة السعودیة

  فظھ اللهح       .................................عمید كلیة التقنیة / سعادة 

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ ،،

يقـــــوم الباحـــــث بـــــإجراء دراســـــة عـــــن درجـــــة مشـــــاركة القيـــــادات الإداريـــــة والتربويـــــة   
والتدريبيــة في كليــات التقنيــة في عمليـــة صــنع واتخــاذ القـــرارات الإداريــة ، وأثرهــا علـــى أداء  

ت الحصــــول علــــى كليــــات التقنيــــة في المملكــــة العربيــــة الســــعودية ، وذلــــك ضــــمن متطلبــــا
درجـــــة الـــــدكتوراه في الإدارة العامــــــة ، في جامعـــــة الســـــودان للعلــــــوم والتكنولوجيـــــا ، كليــــــة 
الدراسات العليا ، ويتطلب ذلك بناء وتطـوير عـدة أدوات لهـذه الدراسـة ، لـذا أرجـو مـن 
سعادتكم وضع وتحديـد مهمـات عمـداء كليـات التقنيـة في المملكـة العربيـة السـعودية بنـاء 

تكم وممارســـــــاتكم الميدانيـــــــة لهـــــــذه المهمـــــــات مـــــــع جزيـــــــل الشـــــــكر والاحـــــــترام علـــــــى خـــــــبرا
  .لمساعدتكم وتعاونكم ، واالله يحفظكم 

  

  الباحث

  دخيل االله بن تركي الشمدين
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نرجــــو مــــن ســــعادتكم كتابــــة مهمــــات عمــــداء كليــــات التقنيــــة في المملكــــة العربيــــة   
ً علـى أهـداف وسياســات و  واجبـات عمـداء كليــات السـعودية الـتي تــرى أنـك تمارسـها بنــاء

التقنية الواردة في مجموعـة القـوانين والأنظمـة والتعليمـات واللـوائح وبنـاء علـى واقـع وطبيعـة 
كليــات التقنيــة وبنــاء علــى دورك كقائــد لــديك التطــوير والاجتهــاد ، وذلــك للوصــول إلى 

مــع  قائمــة مهمــات شــاملة ومتكاملــة لعمــداء كليــات التقنيــة في المملكــة العربيــة الســعودية
  .جزيل الشكر والتقدير والاحترام لشخصكم الكريم 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الأولـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ : المهمـــــــــــــ
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  جمهورية السودان
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدراسات العليا
 )5(ملحق رقم 

  بسم االله الرحمن الرحيم
  
  
  

  استبانة استطلاعیة ثانیة لتحدید مھمات عمداء كلیات التقنیة 
  في المملكة العربیة السعودیة

  حفظھ الله/  ...............................................     سعادة الأستاذ الدكتور 
  كاتھ ،،السلام علیكم ورحمة الله وبر

يقـــــوم الباحـــــث بـــــإجراء دراســـــة عـــــن درجـــــة مشـــــاركة القيـــــادات الإداريـــــة والتربويـــــة 
والتدريبيـــة في اتخـــاذ القـــرارات وأثرهـــا علـــى أدائهـــم وأداء كليـــات التقنيـــة في المملكـــة العربيـــة 
الســعودية ، وذلـــك ضـــمن متطلبـــات الحصــول علـــى درجـــة الـــدكتوراه في الإدارة العامـــة في 

م والتكنولوجيــــا ، كليــــة الدراســــات العليــــا ، ويتطلــــب ذلــــك بنــــاء جامعــــة الســــودان للعلــــو 
وتطوير عدة أدوات لهذه الدراسة ، ولما تتمتعون به من خبرة ودرايـة وثقـة كبـيرة نرجـو مـن 
ســعادتكم قــراءة مهمــات عمــداء كليــة التقنيــة في المملكــة العربيــة الســعودية ، الــتي وضــعها 

 ضــوء آراء الخــبراء مــن كليــات التقنيــة الــتي الباحــث في ضــوء أهــداف كليــات التقنيــة ، وفي
أخذ آرائهم في استبانة أولية سابقة ، وفي ضوء مهمـات عمـداء كليـات التقنيـة الـواردة في 
المؤسســـة العامـــة للتعلـــيم الفـــني والتـــدريب المهـــني ، لـــذا نرجـــو مـــن ســـعادتكم قـــراءة قائمـــة 

اســباً ، وذلـك للوصــول مهمـات عمــداء كليـة التقنيــة وإضـافة وتعــديل وحـذف مــا ترونـه من
إلى قائمة مهمات متكاملة وشاملة لعمـداء كليـات التقنيـة في المملكـة العربيـة السـعودية ، 

  .شاكرين حسن تعاونكم ، واالله ولي التوفيق 

  والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته ،،

  الباحث
  دخيل االله بن تركي الشمدين
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  :ة السعودية مهمات عمداء كليات التقنية في المملكة العربي

  .متابعة تنفيذ الشؤون الإدارية  -1
 .الإشراف والمتابعة للشؤون المالية  -2
 .الإشراف والمتابعة على النشاطات المتنوعة في الكلية  -3
 .الإشراف على تقويم أداء المرؤوسين في الكلية  -4
 .الإشراف والمتابعة على توفير المواد التدريبية والمقررات الدراسية والتكنولوجية -5
 .الإشراف والمتابعة على تحليل وتقويم المواد التدريسية وتطويرها  -6
الإشراف والمتابعة على التخطيط والإعداد للاختبـارات العمليـة والنظريـة وتقويمهـا  -7

 .وتطويرها 
الإشــــراف والمتابعــــة لإجــــراء البحــــوث والدراســــات الــــتي تطــــور العمليــــة التعليميــــة  -8

 .والتدريبية في الكلية 
ابعـة لزيـادة التواصـل داخـل وخـارج الكليـة وخدمـة اĐتمـع والمسـاهمة الإشراف والمت -9

 .في حل مشكلاته 
 .الإشراف والمتابعة على الطلاب وشؤوĔم في الكلية  - 10
 .الإشراف والمتابعة على العملية التعليمية والفنية والعلمية في الكلية  - 11
12 - ............................................................ 
13 - ............................................................ 
14 - ............................................................  

  دخيل االله بن تركي الشدين :الباحث
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  جمهورية السودان
  لعلوم والتكنولوجياجامعة السودان ل

 )6(ملحق رقم  كلية الدراسات العليا

  بسم االله الرحمن الرحيم
  
  
  

ة في تحكیم أداة الدراسة عن درجة مشاركة القیادات الإداریة والتربویة والتدریبی
  اتخاذ القرارات وأثرھا على أدائھم في كلیات التقنیة في  المملكة العربیة السعودیة

  حفظھ الله/  ................................................     سعادة الأستاذ الدكتور 

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ ،،

شـاركة القيـادات الإداريـة والتربويـة والتدريبيـة فالاستبانة المرفقة ēـدف التعـرف علـى درجـة م        
،  في اتخــاذ  القــرارات وأثرهــا علــى أدائهــم في كليــات التقنيــة في المملكــة العربيــة الســعودية ، وهــي 
جــزء مــن متطلبـــات الحصــول علــى درجـــة الــدكتوراه في الإدارة العامــة في كليـــة الدراســات العليـــا في 

، وتتكون الاستبانة مـن  جـزئين  الجـزء الأول معلومـات عامـة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 
، ) الممارســـات ( ، والجــزء الثــاني  مجــالات الدراســة ينــدرج تحـــت كــل مجــال مجموعــة مــن الفقــرات 

وذلــك للتعــرف علــى درجــة مشــاركة القيــادات التربويــة في كليــات التقنيــة في اتخــاذ القــرارات وأثرهــا 
ن خـــبرة ودرايــة ، لـــذا نرجـــو مــن ســـعادتكم تحكـــيم أداة الدراســـة علــى أدائهـــم ، لمـــا تتمتعــون بـــه مـــ

بتعديل وإضافة وحذف ما ترونه مناسبا على كل فقرة مـن فقـرات أداة الدراسـة ، وذلـك مـن أجـل 
  .التوصل إلى أداة مناسبة لقياس ما أعدت من أجله ، مع جزيل الشكر والتقدير لسعادتكم 
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  :معلومات عامة : الجزء الأول

  : لوظيفيالمركز ا
    وكيل كليه   مدير الشؤون الإدارية والمالية      رئيس قسم

                    عضو هيئة التدريب  
  :               الخبـرة 

 1-5 سنوات   6-10   سنوات     11 سنه فما فوق  
  :              المؤهل 
   دكتوراه      ماجستير         بكالوريوس   دبلــوم  

  
  حثالبا

 دخيل االله بن تركي الشمدين
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درجـــة مشـــاركة القيـــادات الإداريـــة والتربويـــة والتدريبيـــة في اتخـــاذ القـــرارات  :الجـــزء الثـــاني 
  .الإدارية وأثرها على أدائهم في كليات التقنية بالمملكة العربية السعودية

  …يشرك عميد كلية التقنية 
رقم 
  مناسبة  الفقــــرة  الفقرة

غير 
  ظات  والتعديلاتالملاح  مناسبة

1  
  .مجال الشؤون الإدارية ومتابعة تنفيذها: أولا

  .يشرك وكيلي الكلية في إعداد التقرير السنوي للكلية
      

2  
يشــــرك رؤســــاء الأقســــام فــــي الكليــــة فــــي إعــــداد التقريــــر الســــنوي 

  .للكلية
      

3  
يستشـــير وكيلــــي الكليـــة فــــي الموضـــوعات والقضــــايا الملحـــة فــــي 

  .ا في مجلس كليات التقنيةالكلية التي سيطرحه
      

4  
يستشير رؤساء الأقسام في الموضوعات التي سـتطرح فـي مجلـس 

  .الكليات
      

5  
يشــرك وكيلـــي الكليـــة فــي ترشـــيح رؤســـاء الأقســام لكـــل قســـم فـــي 

 .الكلية
      

6  
يشـــــرك وكيلـــــي الكليـــــة فـــــي مراجعـــــة وتحليـــــل تقـــــارير ومحاضـــــر 

 .اجتماعات كل قسم في الكلية
      

7  
ي الكلية في قرارات الموافقة على الأجـازات الاعتياديـة يشرك وكيل

 .لرؤساء الأقسام
      

8  
يشــــرك رؤســــاء الأقســـــام فــــي قــــرارات الموافقـــــة علــــى الأجـــــازات 

 .الاضطرارية لأعضاء هيئة التدريب
      

       .يشرك وكيلي الكلية في تجديد تكليف رؤساء الأقسام في الكلية  9

10  
ــد ت كليــف منســقي خدمــة المجتمــع يشــرك وكيلــي الكليــة فــي تجدي

  .في الكلية
      

        .يشرك وكيلي الكلية في ترأس مجلس الكلية  11

12  
يشرك وكيلـي الكليـة فـي الإشـراف علـى إنجـاز المعـاملات الإداريـة 

  .في الكلية
      

13  
ــــي الإشــــراف علــــى إنجــــاز  ــــة ف ــــدير الشــــؤون الإداري يشــــترك مــــع م

  .المعاملات الإدارية في الكلية
      

      رؤساء الأقسام الإدارية في الإشراف على إنجـاز المعـاملات  يشرك  14
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رقم 
  مناسبة  الفقــــرة  الفقرة

غير 
  ظات  والتعديلاتالملاح  مناسبة

  .الإدارية التي تخص الأقسام في الكلية

15  
  .مجال الشؤون المالية: ثانيا

  .يشرك وكيلي الكلية في قرار الصرف من السلف
      

16  
يشــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي تحديــد احتياجـــات الكليـــة مـــن الأجهـــزة 

 .والمواد والمعدات
      

17  
شــرك رؤســاء الأقســام فــي تحديــد احتياجــات الكليــة فــي الأجهــزة ي

 .والمواد والمعدات
      

18  
يشرك وكيلي الكليـة للشـؤون فـي الإشـراف علـى إنجـاز المعـاملات 

 .المالية في الكلية واعتمادها

      

  
  

19  
  . مجال النشاطات في الكلية: ثالثا

فـــي يشـــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي التخطـــيط فـــي النشـــاطات المتنوعـــة 
 .الكلية

      

       .يشرك رؤساء الأقسام في التخطيط للنشاطات في الكلية  20
       .يشرك وكيلي الكلية في الإشراف على تنفيذ النشاطات المتنوعة  21

22  
يشـــــرك رؤســـــاء الأقســـــام فـــــي الإشـــــراف علـــــى تنفيـــــذ النشـــــاطات 

 .المختلفة في الكلية
      

23  
ت المختلفـــة فـــي يشـــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي التنســـيق بـــين النشـــاطا

 .الكلية
      

24  
ــين النشــاطات المختلفــة فــي  يشــرك رؤســاء الأقســام فــي التنســيق ب

  .الكلية
      

  
25  

  )المرؤوسين(مجال تقويم أداء العاملين :رابعا
  .يشرك وكيلي الكلية في تقويم أداء رؤساء الأقسام في الكلية

      

26  
يب فـي كـل يأخذ برأي رؤساء الأقسام في تقويم أعضـاء هيئـة التـدر 

  .قسم
      

27  
ــة فــي تقــويم أداء رؤســاء  ــة والمالي يشــارك مــع مــدير الشــؤون الإداري

  .الأقسام الإدارية والمالية في الكلية
      

28  
يأخذ برأي مدير الشؤون الإدارية والمالية فـي تقـويم أداء الإداريـين 

  .في الأقسام الإدارية في الكلية
      

29  
لمنــــاهج والمقــــررات الدراســــية مجــــال المــــواد التدريبيــــة وا:خامســــا

  .والتكنولوجيا التربوية
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رقم 
  مناسبة  الفقــــرة  الفقرة

غير 
  ظات  والتعديلاتالملاح  مناسبة

يشرك وكيلي الكلية في تحديد حاجات الكلية من المواد التدريبيـة 
  .والمقررات الدراسية والتكنولوجيا التربوية

30  
يشرك أعضاء هيئـة التـدريب مـن خـلال اجتمـاع عـام أو اجتماعـات 

ـــة مـــن  ـــد حاجـــات كـــل قســـم فـــي الكلي المـــواد للأقســـام فـــي تحدي
 .التدريبية والمقررات الدراسية والتكنولوجيا التربوية

      

31  
يشرك وكيلي الكلية في الإشراف على عملية تحليل وتقويم المـواد 
ـــل المـــدربين وأعضـــاء هيئـــة  ـــة والمقـــررات الدراســـية مـــن قب التدريبي

 .التدريب

      

32  
يشرك رؤساء الأقسام في الكلية فـي الإشـراف علـى تحليـل وتقـويم 

لمــواد التدريبيــة  والمقــررات الدراســية مــن قبــل المــدربين وأعضــاء ا
 .هيئة التدريب في الكلية

      

33  
يشترك مع وكيلـي الكليـة ورؤسـاء الأقسـام والمـدربين وأعضـاء هيئـة 
التدريس والمتدربين في ورشة عمل لمناقشة تحليـل وتقـويم المـواد 

 .التدريبية والمقررات الدراسية لكل قسم في الكلية

      

34  
يشــترك مـــع وكيلـــي الكليــة فـــي الإشـــراف علــى كتابـــة تقـــارير تقـــويم 
المـــواد التدريبيـــة والمقـــررات الدراســـية مـــن قبـــل المـــدربين ورؤســـاء 

 .الأقسام في الكلية

      

35  
ـــــب  عمـــــل اســـــتبيان للاستفســـــار عـــــن رأي المتـــــدربين عـــــن الحقائ

 .التدريبية
      

36  
  .مجال الاختبارات العملية والنظرية:سادسا

يشرك وكيلي الكلية في التخطيط للاختبـارات العمليـة والنظريـة فـي 
 .الكلية

      

37  
يشـرك وكيلـي الكليــة فـي الإشــراف علـى إعــداد جـدول الاختبــارات 

 .في الكلية
      

38  
يشــرك رؤســاء الأقســام فــي التخطــيط للاختبــارات العمليــة والنظريــة 

 .في الكلية
      

39  
ج الاختبــارات النهائيــة لكـــل يشــرك وكيلــي الكليــة فــي اعتمــاد نتــائ

 .فصل دراسي بعد مصادقة رؤساء الأقسام عليها
      

40  
يشترك مع وكيلي الكلية في اعتماد شهادات وكشوف التخـرج فـي 

 .الكلية
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رقم 
  مناسبة  الفقــــرة  الفقرة

غير 
  ظات  والتعديلاتالملاح  مناسبة

41  
يشـرك وكيلـي الكليــة فـي الإشــراف علـى تقــويم الاختبـارات العمليــة 

 .والنظرية للأقسام في الكلية
      

42  
في الإشراف على تحليل وتقويم الاختبـارات  يشرك رؤساء الأقسام

 .العملية والنظرية في الكلية
      

43  
يشترك مع وكيلـي الكليـة ورؤسـاء الأقسـام والمـدربين وأعضـاء هيئـة 
التــــدريب فــــي ورشــــة عمــــل لمناقشــــة تحليــــل وتقــــويم الاختبــــارات 

 .العملية والنظرية للأقسام في الكلية

      

44  
  . مجال البحوث والدراسات:سابعا

يشـرك وكيلــي الكليــة فـي تحديــد المشــكلات والقضـايا التــي تواجــه 
 .المتدربين والمدربين في الكلية والحلول المناسبة لها

      

45  
يشــرك رؤســاء الأقســام فــي تحديــد المشــكلات والقضــايا للمــدربين 

 .والمتدربين في الكلية والحلول المناسبة لها
      

46  
لتدريبيــة والتربويـــة التـــي يشــرك المـــدربين فــي تحديـــد المشـــكلات ا

 .تواجههم وتواجه المتدربين والحلول المناسبة لها
      

47  
في تحديـد المشـكلات التـي تـواجههم فـي عمليـة (يشرك المتدربين

  .التدريب والتعليم والحلول المناسبة لها
      

48  
 طيشترك مع وكيلي الكلية في إجراء دراسات  وبحـوث علميـة تـرتب

  .التعليمية في الكليةبالعملية التدريبية و 
      

49  
ـــرتبط  يشـــترك مـــع رؤســـاء الأقســـام فـــي إجـــراء دراســـات وبحـــوث ت

  .بالعملية التدريبية والتعليمية في الكلية
      

50  
  .مجال التواصل داخل الكلية وخارجها:ثامنا

يشترك مع وكيلي الكلية فـي وضـع بـرامج لتوثيـق الصـلة والعلاقـات 
 .بين منسوبي الكلية

      

51  
رؤساء الأقسام في وضـع بـرامج لتوثيـق الصـلة بـين المـدربين يشرك 

 .في الكلية
      

52  
يشــرك المــدربين فــي وضــع بــرامج لتوثيــق الصــلة بــين المــدربين فــي 

 .الكلية
      

53  
يشـــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي وضـــع بـــرامج لتوثيـــق الصـــلة بـــين الكليـــة 

 .وأولياء أمور المتدربين وأبناء المجتمع المحلي وخدمتهم
      

      يشــرك أوليــاء الأمــور فــي وضــع بــرامج للتواصــل بــين الكليــة وبــين   54
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رقم 
  مناسبة  الفقــــرة  الفقرة

غير 
  ظات  والتعديلاتالملاح  مناسبة

 .المجتمع المحلي وخدمته

55  
يشــرك وكيلــي الكليــة فــي الإشــراف علــى تنفيــذ بــرامج توثيــق الصــلة 

 .داخل الكلية وخارجها وخدمة المجتمع المحلي
      

56  
يشرك رؤساء الأقسام في الإشراف علـى تنفيـذ بـرامج توثيـق الصـلة 

  .الكلية وخارجها داخل
 

      

57  
  )الطلاب( مجال المتدربين :تاسعا

ــد أعــداد المتــدربين        يشــرك وكيلــي الكليــة فــي اتخــاذ قــرارات تحدي
 .المقبولين في الكلية) الطلاب( 

      

58  
يشرك رؤساء الأقسـام فـي الكليـة فـي اتخـاذ قـرارات تحديـد أعـداد 

 .المتدربين المقبولين في الكلية
      

59  
مـن ) وكيلي الكلية في قـرار الموافقـة علـى تحويـل المتـدربين يشرك

  .تخصص إلى آخر
      

60  
ــل  يشــرك رؤســاء الأقســام فــي الكليــة فــي قــرار الموافقــة علــى تحوي

  .من تخصص إلى آخر) الطلاب(المتدربين 
      

61  
يشرك وكيلي الكلية فـي قـرار السـماح للمتـدربين المتوقـع تخـرجهم 

ثـــر ممـــا يســـمح لهـــم وفقـــا لتعليمـــات لتســجيل مقـــررات دراســـية أك
  .اللائحة

      

62  
ـــدربين  ـــرار الســـماح للمت ـــة فـــي ق يشـــرك رؤســـاء الأقســـام فـــي الكلي
المتوقـع تخــرجهم لتســجيل مقــررات دراســية أكثــر ممــا يســمح لهــم 

 .وفقا لتعليمات اللائحة

      

63  
ـــرار اســـتثناء فصـــل المتـــدربين متـــدني  يشـــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي ق

 .2 المعدل أقل من معدل
      

64  
يشرك رؤساء الأقسام في الكليـة فـي قـرار اسـتثناء فصـل المتـدربين 

 .2متدني المعدل أقل من 
      

       .يشرك وكيلي الكلية في اختيار لجان طلابية لصندوق المتدرب  65

66  
يشرك رؤساء الأقسام في الكلية في اختيار لجـان طلابيـة لصـندوق 

 .المتدرب
      

67  
دربين فــي الكليــة فــي اختيــار لجــان طلابيــة يشــرك المــدربين والمتــ

 .لصندوق المتدرب
      

      يشــرك وكيلــي الكليــة فــي البــت فــي قبــول المتــدربين ذوي الظــروف   68



 357

رقم 
  مناسبة  الفقــــرة  الفقرة

غير 
  ظات  والتعديلاتالملاح  مناسبة

 .الخاصة

69  
يشرك رؤساء الأقسام في البـت فـي قبـول المتـدربين ذوي الظـروف 

 .الخاصة
      

70  

  .مجال تدريب المرؤوسين في الكلية: عاشرا
ية فـي وضـع بـرامج تدريبيـة لتطـوير أداء المـدربين يشرك وكيلي الكل

  .والإداريين والفنيين في الكلية
 

      

71  
يشــرك رؤســاء الأقســام فــي الكليــة فــي وضــع بــرامج تدريبيــة لتطــوير 

  .أداء المدربين والإداريين والفنيين في الكلية
      

        .يشرك المدربين في الكلية في تحديد حاجاتهم التدريبية  72

73  
ــد حاجــاتهم يشــار  ــة ويتعــاون معهــم فــي تحدي ــين فــي الكلي ك الإداري

  .التدريبية
      

74  
  مجال الشؤون الفنية والعلمية: أحد عشر

يشـــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي الإشـــراف علـــى تنفيـــذ خطـــط المؤسســـة 
  .التدريبية والتربوية

      

75  
يشــرك رؤســاء الأقســام فــي الإشــراف علــى تنفيــذ خطــط المؤسســة 

 .ةالتدريبية والتربوي
      

76  
يشــرك وكيلــي الكليــة فــي تشــكيل لجــان وفــرق عمــل علــى مســتوى 

 .المملكة
      

77  
يشرك رؤساء الأقسام فـي تشـكيل لجـان وفـرق عمـل علـى مسـتوى 

 .المملكة
      

78  
يشرك وكيلي الكليـة فـي تمثيـل الكليـة فـي الاجتماعـات واللقـاءات 

 .خارج الكلية
      

79  
وتقارير الأقسام في الكليـة  يشرك وكيلي الكلية في اعتماد محاضر

 .وإبداء الآراء حولها
      

80  
ـــة  ـــذ المـــواد التدريبي ـــى تنفي ـــة فـــي الإشـــراف عل ـــي الكلي يشـــرك وكيل

 .والمقررات الدراسية في الكلية
      

81  
يشــرك رؤســاء الأقســام فــي الإشــراف علــى تنفيــذ المــواد التدريبيــة 

 .والمقررات الدراسية في الكلية
      

        .التخطيطمجال :اثنا عشر  82
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رقم 
  مناسبة  الفقــــرة  الفقرة

غير 
  ظات  والتعديلاتالملاح  مناسبة

ـــول المتـــدربين المســـتجدين  ـــة وضـــع خطـــط قب يشـــرك وكيلـــي الكلي
 .سنويا في الكلية

83  
ــــــدربين  ــــــول المت ــــــي وضــــــع خطــــــط قب يشــــــرك رؤســــــاء الأقســــــام ف

 .المستجدين سنويا في الكلية
      

84  
ــة فــي وضــع خطــة الكليــة الســنوية بمــا يناســب  يشــرك وكيلــي الكلي

  .المؤسسة
      

85  
ضــع خطــة الكليـة الســنوية بمــا يناســب يشـرك رؤســاء الأقســام فـي و 

  .المؤسسة
  

      

86  
فـــي وضــع خطـــة الكليـــة ) أعضـــاء هيئــة التـــدريب(يشــرك المـــدربين 

  .السنوية بما يناسب المؤسسة
      

87  

ـــة عشـــر ـــة فـــي اتخـــاذ :ثلاث ـــة والتربوي ـــر مشـــاركة القيـــادات الإداري أث
  .القرارات على أدائهم

ـــل الكليـــة لشـــؤون المتـــدربين نت يجـــة لمشـــاركته فـــي ارتفـــع أداء وكي
 .اتخاذ القرارات الإدارية والتربوية في الكلية

      

88  
ـــة نتيجـــة لمشـــاركته فـــي  ـــل الكليـــة للشـــؤون التعليمي ارتفـــع أداء وكي

 .اتخاذ القرارات الإدارية والتربوية في الكلية
      

89  
ـــة نتيجـــة لمشـــاركته فـــي  ـــة والمالي ارتفـــع أداء مـــدير الشـــؤون الإداري

 .ارية والتربوية في الكليةاتخاذ القرارات الإد
      

90  
ارتفــع أداء رؤســاء الأقســام فــي كليــة التقنيــة نتيجــة لمشــاركتهم فــي 

 .اتخاذ القرارات الإدارية والتربوية في الكلية
      

91  
فـي كليـة التقنيـة نتيجـة ) أعضاء هيئة التـدريس(ارتفع أداء المدربين 

 .ي الكليةالإدارية والتربوية ف تلمشاركتهم في اتخاذ القرارا
      

  
  الباحث

  دخيل االله بن تركي الشمدين
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  جمهورية السودان
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 )7(ملحق رقم  كلية الدراسات العليا

  بسم االله الرحمن الرحيم
  
  
  )الاستبانة(أداة الدراسة 

  /  ...........................................     حضـرات الأخـوة الكــرام 

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ ،،

ــــات عــــن ــــادات فالاســــتبانة المرفقــــة ēــــدف إلى جمــــع البيان الإداريــــة والتربويــــة  درجــــة مشــــاركة القي
والتدريبيـــة في اتخـــاذ القـــرارات وأثرهـــا علـــى أدائهـــم وأداء كليـــات التقنيـــة في المملكـــة العربيـــة 
الســـــعودية ، وذلـــــك لأغـــــراض الدراســـــة الـــــتي يقـــــوم đـــــا الباحـــــث للحصـــــول علـــــى درجـــــة 

الجـــــزء الأول يتعلــــــق الـــــدكتوراه في الإدارة العامــــــة ، وتتكـــــون أداة الدراســــــة مـــــن جــــــزئين ، 
فهـــي بيانـــات لغايـــة الدراســـة ، ) ولا داعـــي لكتابـــة الاســـم(بمعلومـــات عامـــة عـــن اĐيـــب 

ن مـــن فقـــرات أداة الدراســـة والـــتي تشـــمل علـــى  فقـــرة تمثـــل درجـــة  86والجـــزء الثـــاني يتكـــوّ
مشاركة القيادات في كليات التقنية في اتخـاذ القـرارات وهـي منبثقـة مـن مهمـات العمـداء، 

ة إلى فقرات للتعرّف على أثر مشـاركة القيـادات في كليـات التقنيـة علـى أدائهـم ، بالإضاف
دائمـاً : (حيث أن كل فقرة متبوعـة بمقيـاس متـدرج مـن خمـس درجـات علـى النحـو التـالي 

  ).، غالباً ، أحياناً ، نادراً ، أبداً 

ووضـــع  نرجـــو تعبئـــة المعلومـــات العامـــة أولاً ، ثم قـــراءة كـــل فقـــرة مـــن فقـــرات الأداة  
إلى يســار كــل فقــرة تحــت المســتوى الــذي تــرى أنــه يعــبر عــن وجهــة نظــرك عــن ) ×(إشــارة 

درجة مشاركة القيـادات الإداريـة والتربويـة والتدريبيـة في اتخـاذ القـرارات وأثرهـا علـى أدائهـم 
  مع جزيل الشكر والتقدير ،،   .في كليات التقنية 
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  :معلومات عامة : الجزء الأول
  

  : يالمركز الوظيف
    وكيل كليه   مدير الشؤون الإدارية والمالية      رئيس قسم

                    عضو هيئة التدريب  
  :               الخبـرة 

 1-5 سنوات   6-10   سنوات     11 سنه فما فوق  
  :              المؤهل 
   دكتوراه      ماجستير         بكالوريوس   دبلــوم  

  

  الباحث
 يل االله بن تركي الشمديندخ
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درجـــة مشـــاركة القيـــادات الإداريـــة والتربويـــة والتدريبيـــة في اتخـــاذ القـــرارات : الجـــزء الثـــاني 
  .الإدارية وأثرها على أدائهم في كليات التقنية بالمملكة العربية السعودية

  …يشرك عميد كلية التقنية 
رقم 
  أبداً   نادراً   أحياناً   غالباً   دائماً   الفقــــرة  الفقرة

1  
  .مجال الشؤون الإدارية ومتابعة تنفيذها: أولا

  .يشرك وكيلي الكلية في إعداد التقرير السنوي للكلية
          

2  
يشـــرك رؤســـاء الأقســـام فـــي الكليـــة فـــي إعـــداد التقريـــر 

  .السنوي للكلية
          

3  
ـــــة فـــــي الموضـــــوعات والقضـــــايا  يستشـــــير وكيلـــــي الكلي

جلــس كليــات الملحــة فــي الكليــة التــي ســيطرحها فــي م
  .التقنية

          

4  
يستشير رؤساء الأقسام فـي الموضـوعات التـي سـتطرح 

  .في مجلس الكليات
          

5  
يشــرك وكيلــي الكليــة فــي ترشــيح رؤســاء الأقســام لكــل 

 .قسم في الكلية
          

6  
يشــــــرك وكيلــــــي الكليــــــة فــــــي مراجعــــــة وتحليــــــل تقــــــارير 

 .ومحاضر اجتماعات كل قسم في الكلية
          

7  
ــــــة فــــــي قــــــرارات الموافقــــــة علــــــى يشــــــرك وك يلــــــي الكلي

 .الأجازات الاعتيادية لرؤساء الأقسام
          

8  
يشـــــرك رؤســـــاء الأقســـــام فـــــي قـــــرارات الموافقـــــة علـــــى 

 .الأجازات الاضطرارية لأعضاء هيئة التدريب
          

يشرك وكيلي الكلية في تجديد تكليـف رؤسـاء الأقسـام   9
 .في الكلية

          

تجديـد تكليـف منسـقي خدمـة  يشرك وكيلـي الكليـة فـي  10
  .المجتمع في الكلية

          

            . يشرك وكيلي الكلية في ترأس مجلس الكلية  11
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رقم 
  أبداً   نادراً   أحياناً   غالباً   دائماً   الفقــــرة  الفقرة

يشرك وكيلـي الكليـة فـي الإشـراف علـى إنجـاز المعـاملات   12
  .الإدارية في الكلية

          

يشــترك مــع مــدير الشــؤون الإداريــة فــي الإشــراف علــى   13
  .يةإنجاز المعاملات الإدارية في الكل

          

يشرك رؤساء الأقسام الإدارية في الإشراف على إنجـاز   14
  .المعاملات الإدارية التي تخص الأقسام في الكلية

          

15  
  .مجال الشؤون المالية: ثانيا

  .يشرك وكيلي الكلية في قرار الصرف من السلف
          

16  
يشـرك وكيلــي الكليــة فــي تحديــد احتياجــات الكليــة مــن 

 .اد والمعداتالأجهزة والمو 
          

17  
يشرك رؤساء الأقسام في تحديد احتياجات الكليـة فـي 

 .الأجهزة والمواد والمعدات
          

18  
يشرك وكيلـي الكليـة للشـؤون فـي الإشـراف علـى إنجـاز 

 .المعاملات المالية في الكلية واعتمادها
          

19  
  . مجال النشاطات في الكلية: ثالثا

طــــيط فـــــي النشـــــاطات يشــــرك وكيلـــــي الكليــــة فـــــي التخ
 .المتنوعة في الكلية

          

20  
يشـــرك رؤســـاء الأقســـام فـــي التخطـــيط للنشـــاطات فـــي 

 .الكلية
          

21  
يشرك وكيلي الكلية في الإشراف على تنفيذ النشاطات 

 .المتنوعة
          

22  
يشــــــرك رؤســــــاء الأقســــــام فــــــي الإشــــــراف علــــــى تنفيــــــذ 

 .النشاطات المختلفة في الكلية
          

23  
ـــــين النشـــــاطات يشـــــرك وك ـــــة فـــــي التنســـــيق ب يلـــــي الكلي

 .المختلفة في الكلية
          

          يشــــرك رؤســــاء الأقســــام فــــي التنســــيق بــــين النشــــاطات   24
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رقم 
  أبداً   نادراً   أحياناً   غالباً   دائماً   الفقــــرة  الفقرة

  .المختلفة في الكلية

25  
  ) المرؤوسين(مجال تقويم أداء العاملين :رابعا

يشرك وكيلي الكلية فـي تقـويم أداء رؤسـاء الأقسـام فـي 
  .الكلية

          

26  
رؤســــاء الأقســــام فــــي تقــــويم أعضــــاء هيئــــة يأخــــذ بــــرأي 

  .التدريب في كل قسم
          

27  
يشــارك مــع مــدير الشــؤون الإداريــة والماليــة فــي تقــويم 

  .أداء رؤساء الأقسام الإدارية والمالية في الكلية
          

28  
يأخــذ بــرأي مــدير الشــؤون الإداريــة والماليــة فــي تقــويم 

  .كليةأداء الإداريين في الأقسام الإدارية في ال
          

29  

مجـــال المـــواد التدريبيـــة والمنـــاهج والمقـــررات :خامســـاً 
  .الدراسية والتكنولوجيا التربوية

يشـــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي تحديـــد حاجـــات الكليـــة مـــن 
ـــــا  ـــــة والمقـــــررات الدراســـــية والتكنولوجي المـــــواد التدريبي

  .التربوية

          

30  

يشرك أعضـاء هيئـة التـدريب مـن خـلال اجتمـاع عـام أو 
اعـات للأقســام فــي تحديــد حاجـات كــل قســم فــي اجتم

ــــــة والمقــــــررات الدراســــــية  الكليــــــة مــــــن المــــــواد التدريبي
 . والتكنولوجيا التربوية

          

31  
يشــرك وكيلــي الكليــة فــي الإشــراف علــى عمليــة تحليــل 
وتقــويم المــواد التدريبيــة والمقــررات الدراســية مــن قبــل 

 .المدربين وأعضاء هيئة التدريب

          

32  
رؤســـاء الأقســـام فـــي الكليـــة فـــي الإشـــراف علـــى يشـــرك 

تحليل وتقويم المواد التدريبية  والمقررات الدراسية من 
 .قبل المدربين وأعضاء هيئة التدريب في الكلية

          

          يشــترك مـــع وكيلـــي الكليـــة ورؤســـاء الأقســـام والمـــدربين   33
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رقم 
  أبداً   نادراً   أحياناً   غالباً   دائماً   الفقــــرة  الفقرة

وأعضــــاء هيئــــة التــــدريس والمتــــدربين فــــي ورشــــة عمــــل 
المــــواد التدريبيــــة والمقــــررات لمناقشـــة تحليــــل وتقــــويم 

 .الدراسية لكل قسم في الكلية

34  
يشترك مع وكيلي الكلية في الإشراف على كتابـة تقـارير 
تقـــويم المـــواد التدريبيـــة والمقـــررات الدراســـية مـــن قبـــل 

 .المدربين ورؤساء الأقسام في الكلية

          

35  
عمـــــل اســـــتبيان للاستفســـــار عـــــن رأي المتـــــدربين عـــــن 

 .التدريبية الحقائب
          

36  
  .مجال الاختبارات العملية والنظرية:سادسا

يشـرك وكيلــي الكليـة فــي التخطـيط للاختبــارات العمليــة 
 .والنظرية في الكلية

          

37  
يشــرك وكيلــي الكليــة فــي الإشــراف علــى إعــداد جــدول 

 .الاختبارات في الكلية
          

38  
عملية يشرك رؤساء الأقسام في التخطيط للاختبارات ال

 .والنظرية في الكلية
          

39  
يشــــرك وكيلــــي الكليــــة فــــي اعتمــــاد نتــــائج الاختبــــارات 
النهائية لكل فصل دراسي بعد مصادقة رؤساء الأقسـام 

 .عليها

          

40  
يشترك مع وكيلي الكلية فـي اعتمـاد شـهادات وكشـوف 

 .التخرج في الكلية
          

41  
يشـــــــرك وكيلـــــــي الكليـــــــة فـــــــي الإشـــــــراف علـــــــى تقـــــــويم 

 .لاختبارات العملية والنظرية للأقسام في الكليةا
          

42  
يشرك رؤساء الأقسام في الإشراف على تحليـل وتقـويم 

 .الاختبارات العملية والنظرية في الكلية
          

43  
يشــترك مـــع وكيلـــي الكليـــة ورؤســـاء الأقســـام والمـــدربين 
وأعضاء هيئة التـدريب فـي ورشـة عمـل لمناقشـة تحليـل 
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رقم 
  أبداً   نادراً   أحياناً   غالباً   دائماً   الفقــــرة  الفقرة

ارات العمليـــــة والنظريـــــة للأقســـــام فـــــي وتقـــــويم الاختبـــــ
 .الكلية

44  

  .مجال البحوث والدراسات :سابعا
يشــرك وكيلــي الكليــة فــي تحديــد المشــكلات والقضــايا 
التــي تواجــه المتــدربين والمــدربين فــي الكليــة والحلــول 

 .المناسبة لها

          

45  
يشرك رؤساء الأقسام في تحديد المشـكلات والقضـايا 

 .تدربين في الكلية والحلول المناسبة لهاللمدربين والم
          

46  
ـــــة  ـــــد المشـــــكلات التدريبي يشـــــرك المـــــدربين فـــــي تحدي
والتربويــــة التــــي تــــواجههم وتواجــــه المتــــدربين والحلــــول 

 .المناسبة لها

          

47  
في تحديد المشكلات التي تـواجههم (يشرك المتدربين

  .في عملية التدريب والتعليم والحلول المناسبة لها
          

48  
يشـترك مــع وكيلـي الكليــة فـي إجــراء دراسـات  وبحــوث 

  .بالعملية التدريبية والتعليمية في الكلية طعلمية ترتب
          

49  
يشترك مع رؤساء الأقسـام فـي إجـراء دراسـات وبحـوث 

  .ترتبط بالعملية التدريبية والتعليمية في الكلية
          

50  
  .مجال التواصل داخل الكلية وخارجها:ثامنا

يشترك مع وكيلي الكلية في وضـع بـرامج لتوثيـق الصـلة 
 .والعلاقات بين منسوبي الكلية

          

51  
يشــرك رؤســاء الأقســام فــي وضــع بــرامج لتوثيــق الصــلة 

 .بين المدربين في الكلية
          

52  
يشـــرك المـــدربين فـــي وضـــع بـــرامج لتوثيـــق الصـــلة بـــين 

 .المدربين في الكلية
          

53  
ي وضـع بـرامج لتوثيـق الصـلة بـين يشرك وكيلي الكلية ف

الكلية وأولياء أمور المتـدربين وأبنـاء المجتمـع المحلـي 
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رقم 
  أبداً   نادراً   أحياناً   غالباً   دائماً   الفقــــرة  الفقرة

 .وخدمتهم

يشـــرك أوليــــاء الأمـــور فــــي وضـــع بــــرامج للتواصـــل بــــين   54
 .الكلية وبين المجتمع المحلي وخدمته

          

55  
يشـــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي الإشـــراف علـــى تنفيـــذ بـــرامج 

وخارجهــا وخدمــة المجتمــع توثيــق الصــلة داخــل الكليــة 
 .المحلي

          

يشــرك رؤســاء الأقســام فــي الإشــراف علــى تنفيــذ بــرامج   56
 .توثيق الصلة داخل الكلية وخارجها

          

57  
  )الطلاب( مجال المتدربين :تاسعا

يشــرك وكيلــي الكليــة فــي اتخــاذ قــرارات تحديــد أعــداد 
 .المقبولين في الكلية) الطلاب(المتدربين 

          

58  
ك رؤســـاء الأقســـام فـــي الكليـــة فـــي اتخـــاذ قـــرارات يشـــر 

 .تحديد أعداد المتدربين المقبولين في الكلية
          

59  
يشـــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي قـــرار الموافقـــة علـــى تحويـــل 

  .من تخصص إلى آخر) المتدربين
          

60  
يشرك رؤساء الأقسام في الكلية في قرار الموافقة على 

  .صص إلى آخرمن تخ) الطلاب(تحويل المتدربين 
          

61  
يشـــــرك وكيلـــــي الكليـــــة فـــــي قـــــرار الســـــماح للمتـــــدربين 
المتوقــع تخــرجهم لتســجيل مقــررات دراســية أكثــر ممــا 

  .يسمح لهم وفقا لتعليمات اللائحة

          

62  
يشـــرك رؤســـاء الأقســـام فـــي الكليـــة فـــي قـــرار الســـماح 
للمتــدربين المتوقــع تخــرجهم لتســجيل مقــررات دراســية 

 .م وفقا لتعليمات اللائحةأكثر مما يسمح له

          

63  
يشــرك وكيلــي الكليــة فــي قــرار اســتثناء فصــل المتــدربين 

 .2متدني المعدل أقل من معدل 
          

64  
يشرك رؤساء الأقسام في الكلية في قرار استثناء فصـل 

 .2المتدربين متدني المعدل أقل من 
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65  
 يشرك وكيلي الكليـة فـي اختيـار لجـان طلابيـة لصـندوق

 .المتدرب
          

66  
يشـــرك رؤســـاء الأقســــام فـــي الكليـــة فــــي اختيـــار لجــــان 

 .طلابية لصندوق المتدرب
          

67  
يشرك المدربين والمتدربين في الكلية في اختيار لجـان 

 .طلابية لصندوق المتدرب
          

يشرك وكيلي الكلية في البت في قبـول المتـدربين ذوي   68
 .الظروف الخاصة

          

ســـاء الأقســـام فـــي البـــت فـــي قبـــول المتـــدربين يشــرك رؤ   69
 .ذوي الظروف الخاصة

          

70  
  .مجال تدريب المرؤوسين في الكلية: عاشرا

يشــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي وضـــع بـــرامج تدريبيـــة لتطـــوير 
 .أداء المدربين والإداريين والفنيين في الكلية

          

71  
يشــــرك رؤســــاء الأقســــام فــــي الكليــــة فــــي وضــــع بــــرامج 

تطـــوير أداء المــدربين والإداريـــين والفنيــين فـــي تدريبيــة ل
  .الكلية

          

ـــــد حاجـــــاتهم   72 ـــــة فـــــي تحدي يشـــــرك المـــــدربين فـــــي الكلي
  .التدريبية

          

يشـارك الإداريــين فـي الكليــة ويتعـاون معهــم فـي تحديــد   73
  .حاجاتهم التدريبية

          

74  
  مجال الشؤون الفنية والعلمية: أحد عشر

لإشـــراف علـــى تنفيـــذ خطـــط يشـــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي ا
  .المؤسسة التدريبية والتربوية

          

75  
يشــرك رؤســاء الأقســام فــي الإشــراف علــى تنفيــذ خطــط 

 .المؤسسة التدريبية والتربوية
          

76  
يشرك وكيلي الكلية في تشكيل لجان وفرق عمـل علـى 

 .مستوى المملكة
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77  
يشــرك رؤســاء الأقســام فــي تشــكيل لجــان وفــرق عمــل 

 .مستوى المملكةعلى 
          

78  
يشرك وكيلي الكلية فـي تمثيـل الكليـة فـي الاجتماعـات 

 .واللقاءات خارج الكلية
          

79  
ـــــة فـــــي اعتمـــــاد محاضـــــر وتقـــــارير  يشـــــرك وكيلـــــي الكلي

 .الأقسام في الكلية وإبداء الآراء حولها
          

80  
يشــرك وكيلـــي الكليــة فـــي الإشــراف علـــى تنفيــذ المـــواد 

 .رات الدراسية في الكليةالتدريبية والمقر 
          

81  
يشـرك رؤســاء الأقســام فــي الإشـراف علــى تنفيــذ المــواد 

 .التدريبية والمقررات الدراسية في الكلية
          

82  
  .مجال التخطيط:اثنا عشر

يشــــرك وكيلــــي الكليــــة وضــــع خطــــط قبــــول المتــــدربين 
 .المستجدين سنويا في الكلية

          

83  
طـط قبـول المتـدربين يشرك رؤساء الأقسام في وضـع خ

 .المستجدين سنويا في الكلية
          

84  
يشـــرك وكيلـــي الكليـــة فـــي وضــــع خطـــة الكليـــة الســـنوية بمـــاـ 

  .يناسب المؤسسة
          

85  
يشــرك رؤســاـء الأقســاـم فـــي وضـــع خطـــة الكليـــة الســـنوية بمــاـ 

  .يناسب المؤسسة
          

86  
في وضـع خطـة ) أعضاء هيئة التدريب(يشرك المدربين 

  .وية بما يناسب المؤسسةالكلية السن
          

  
  

1  
أثر مشاركة القيادات الإدارية والتربوية في كليات التقنية 

  .في اتخاذ القرارات على أدائهم
ــــــدربين نتيجــــــة  ــــــة لشــــــؤون المت ــــــل الكلي ارتفــــــاع أداء وكي
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ــــة فــــي  ــــة والتربوي لمشــــاركته فــــي اتخــــاذ القــــرارات الإداري
 .الكلية

2  
ــــــة ل ــــــل الكلي ــــــة نتيجــــــة ارتفــــــاع أداء وكي لشــــــؤون التعليمي

ــــة فــــي  ــــة والتربوي لمشــــاركته فــــي اتخــــاذ القــــرارات الإداري
 .الكلية

          

3  
ــــــة نتيجــــــة  ــــــة والمالي ارتفــــــاع أداء مــــــدير الشــــــؤون الإداري
ــــة فــــي  ــــة والتربوي لمشــــاركته فــــي اتخــــاذ القــــرارات الإداري

 .الكلية

          

4  
ـــــة نتيجـــــة  ـــــة التقني ارتفـــــاع أداء رؤســـــاء الأقســـــام فـــــي كلي

م فـــي اتخـــاذ القـــرارات الإداريـــة والتربويـــة فـــي لمشـــاركته
 .الكلية

          

5  
فــي كليــة ) أعضــاء هيئــة التــدريس(ارتفــاع أداء المــدربين 

الإداريـــة  تالتقنيـــة نتيجـــة لمشـــاركتهم فـــي اتخـــاذ القـــرارا
 .والتربوية في الكلية

          

6  
ارتفـــــاع أداء المتـــــدربين نتيجـــــة لمشـــــاركتهم فـــــي اتخـــــاذ 

  .تربوية في الكليةالقرارات الإدارية وال
          

  
 


