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  الإھــــداء
الحمـــد الله الـــذي ســـهل لي طريـــق هـــذا العلـــم ويســـر لي أن 

وأبنـــائي وبنــــاتي .. ولـــزوجتي .. أقدمـــه هديـــة لوالـــدتي شـــفاها االله
بــه ، ويقــوي عــزائمهم  يحتــذيليكــون لهــم مثــالاً ....وإخــوتي ...

  ..في طلب العلم ، ولكل طالب علم 
  يكون علماً نافعاً وعملاً خالصاً  وأسأل االله أن
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  آمين...ومتقبلاً 
  



  

  شكر وتقدیر 
الحمد الله رب العالمين الذي أعانني على إنجاز هذه الدراسة، والشكر والحمد الله دوماً علـى 

 .نعمه وعطائه

أتقـدم بالشـكر أولاً لجمهوريـة السـودان الشـقيق وجامعــة السـودان للعلـوم والتكنولوجيـا وبخاصـة كليــة 
دراسات العليا  وكلية الدراسات التجارية على إتاحة الفرصة لي للحصول على درجة الدكتوراه في ال

  .الإدارة العامة ومن قبلها درجة الماجستير

تقــدير إلى الشـكر وال بجزيـللا يسـعني بعـدما انتهيـت مـن إعـداد هـذا الجهـد المتواضـع إلا وأن أتقـدم و 
المشرف على هذه الدراسة على ما بذله مـن جهـد   موسى حسب الرسول أستاذي الفاضل الدكتور

الطريــق أمــامي وغمــرني بعطائــه  أنـار، والــذي دفق وتوجيــه وإرشـاد متواصــل ومســتمركبـير وعطــاء متــ
  .الفياض إليك كل الحب والتقدير هوفكر 

كما وأتقدم بالشكر والعرفان لسادة أعضاء لجنة المناقشة السيد الممتحن الخارجي البروفيسور خالد 
  .الختم السيد والسيد الممتحن الداخلي البروفيسور إبراهيم أبو سن سر

وأتقدم بالشكر والتقدير والعرفان للمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني بالمملكة العربية السـعودية 
وعلى رأسها معالي المحافظ الدكتور على بن ناصر الغفيص وسعادة نائب المحافظ للتدريب الـدكتور 

  . وكذلك جميع الأخوة الزملاء عمداء الكليات التقنية بالمملكة العربية السعوديةحمد العقلا

أتقدم بالشكر والعرفان أيضاً للأخوة أساتذة كلية التربية بجامعة الجوف وجميع الأخوة الزملاء الذين 
تشـجيع شاركوا في تحقيق الدراسة الميدانية وكل مـن سـاهم في إنجـاح هـذه الدراسـة بالجهـد والـرأي وال

لهـم منيــ جميعــاً كــل الشـكر والتقــدير والعرفــان وأســأل االله العلـي القــدير أن يجعلــه في ميــزان حســناēم 
  جميعاً 

  دخيل االله بن تركي الشمدين
  مستخلص الدراسة
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مشاركة القيادات الإدارية التربوية التدريبية في اتخاذ القرارات وأثرها على أدائهم "تناولت هذه الدراسة موضوع 
وقد تجسدت مشكلة الدراسة حول فهم طبيعة مشاركة ". ليات التقنية في المملكة العربية السعوديةفي ك

على أداء ) التشغيلية –التكتيكية  –الاستراتيجية (القيادات الإدارية التربوية التدريبية في اتخاذ القرارات سواء 
في خطة تنمية الدول عن طريق تقديم خريجين  وأثر ذلك على المساهمة) المدربين(العاملين بالناحية التعليمية 

  .بمستوى معين للالتحاق بسوق العمل في المملكة العربية السعودية

هدفت الدراسة إلي التعرف على مدى مشاركة القيادات الإدارية والتربوية والتدريبية في اتخاذ وقد 
السعودية، في جميع مجالات المشاركة مجتمعة القرارات وأثرها على أدائهم في كليات التقنية في المملكة العربية 

  . ولكل مجال على حده
كما هدفت الدراسة أيضاً إلي تحليل العلاقة بين مشاركة القيادات الإدارية والتربوية والتدريبية في اتخاذ القرارات 

وية والتدريبية وتطوير الأداء، وأيضاً اختبار الفروض وتحليل العلاقة بين مشاركة القيادات الإدارية والترب
  ).المركز الوظيفي، الخبرة، المؤهل العلمي(والخصائص الشخصية 

وقد استخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي الإحصائي للوصول إلى تحقيق أهداف 
  .الدراسة

 1366مـن مجتمـع الدراسـة البـالغ عـدد أفــراده % 20فـرد أي بنســبة  273وقـد شملـت الدراسـة عينـة مقـدارها 
كلية   13، وعلى )وكلاء الكليات، مديري الشؤون المالية والإدارية، رؤساء الأقسام، أعضاء هيئة التدريب(فرد 

كليــة تقنيــة علــى مســتوى المملكــة، وتم تحديــد العينــة   28مــن مجتمــع الدراســة المكــون مــن % 46.4أي بنســبة 
  .لعشوائية البسيطةبطريقة العينة الطبقية وتم سحب أفراد العينة بطريقة العينة ا

فقرة موزعة على إثنا عشر مجالاً تمثل المهام الرئيسة ) 86(استخدم الباحث في هذه الدراسة استبانة مكونة من 
لعمداء كليات التقنية بالمملكة العربية السعودية، بالإضافة إلى فقرات لمعرفة أثر مشاركة القيادات الإدارية 

  . كليات التقنيةوالتربوية والتدريبية على أدائهم في
وقد قام الباحث بعمل البحث المكتبي من خلال الكتب والمراجع والدوريات لجمع المعلومات المتعلقة بالإطار 

ثم قام الباحث بعمل البحث الميداني من خلال تصميم استبانة . النظري وأدبيات الموضوع والدراسات السابقة
  .يداني لجمع المعلومات اللازمة لتكملة الإطار العملي للدراسةوتطبيقها وعمل المقابلات الشخصية والبحث الم

وقد دلت نتائج هذه الدراسة إلى أنه لا توجد فروق دالة إحصائياً لمتغير المركز الوظيفي في درجة مشاركة 
لة ولكن توجد هناك فروق دا. القيادات الإدارية والتربوية والتدريبية في اتخاذ القرارات في الكليات التقنية

كما أنه توجد فروق دالة إحصائياً لمتغير . إحصائياً لمتغير الخبرة في مشاركة القيادات في عدد من اĐالات
وقد دلت الدراسة أيضاً إلى أنه لا توجد فروق . المؤهل العلمي في درجة مشاركة القيادات في عدد من اĐالات

في درجة مشاركة القيادات الإدارية والتربوية والتدريبية في دالة إحصائياً لتفاعل متغيري المركز الوظيفي والخبرة 
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كما أنه لا توجد فروق دالة إحصائياً لتفاعل متغير المركز الوظيفي والخبرة . اتخاذ القرارات في الكليات التقنية
لكليات التقنية والمؤهل التعليمي في درجة مشاركة القيادات الإدارية والتربوية والتدريبية في اتخاذ القرارات في ا

  .بالمملكة العربية السعودية

ضــرورة زيــادة مشــاركة وكيلــي الكليــة علــى  وقــد خلصــت الدراســة إلى عــدد مــن التوصــيات كــان أهمهــا،
رئاسـة بعـض مجـالس الكليـة لإعـداد كـوادر إداريـة مدربــة علـى اتخـاذ القـرارات المناسـبة، وتشـجيع وكـلاء الكليــات 

اتخــاذ القـرارات الماليــة في حالـة عـدم تواجــد عمـداء الكليــات ولكـن في حــدود ورؤسـاء الأقسـام علــى المشـاركة في 
ماليـة معينــة، وحـث أعضــاء الهيئــة التدريبيـة تقــديم الملاحظـات والآراء علــى المنــاهج والمقـررات الدراســية لاكتمــال 

القـرارات الـتي تخـص  المردود من المشاركة في مجال المقررات الدراسية، والتوسع في مشـاركة أوليـاء الأمـور في بعـض
  ).زيادة طي القيد/ زيادة نسبة الحرمان/ زيادة نسبة الغياب/ انخفاض المستوى التعليمي(المتدربين 

وعلى ضوء النتائج والاستنتاجات والتوصيات التي وصلت إليها الدراسة قام الباحث بوضع عدد من المقترحات  
قرارات الإدارية في كليات التقنية وأثرها على الروح المعنوية كان أهمها، إجراء دراسات حول المشاركة في اتخاذ ال

وكذلك إجراء دراسات حول المشاركة في اتخاذ القرارات الإدارية في الجامعات السعودية وأثرها على . للمرؤوسين
  .الرضا الوظيفي لرؤساء الأقسام والمدربين

 
  
  
  

  
  
  
  
  

  
 

Abstract 
 

This thesis tackles the "Participation of the Training Educational 
Administrative Leaders in Decision Making and the Effect thereof on Their 
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Performance in the Technological Colleges in Saudi Arabia". The study's 
problems is to understand the nature of the training educational administrative 
leaders' participation in the making of decisions (strategic - tactic - operational) in 
the education staff (instructors) and the effect thereof on the contribution to the 
countries' development through providing  the labor market, Saudi Arabia, with 
graduates at certain level. 
 
Study's Aims: 

- To reveal the range of the training educational administrative leaders' 
participation in the decision making and the effect thereof on their 
performance at the technological colleges in Saudi Arabia, in all scopes 
and fields. 

- To analyze the relation between the training educational administrative 
leaders' participation in the decision making and the performance 
development. 

- To test the study hypotheses. 
- To analyze the relation between the training educational administrative 

leaders' participation and the personal characteristics (occupation, 
experience, academic qualification). 

The study applies the statistical analytical descriptive method in order to achieve 
the study aims. 
 
The study includes a sample of 273 individuals or 20% of the study community the 
individuals of which are 1366 (Deans, Financial and Administrative Affairs 
Managers, Heads of Depts. Training Staff), from 13 technological colleges, which 
represent 46.4% of the study community which consists of 28 technological 
colleges, from all over the Saudi Arabia. 
 
A questionnaire of 86 paragraphs was distributed.  
 
Data and information required for the theoretical framework were collected from 
books, references and periodicals, and as for the practical framework, the study 
adopted the questionnaire, interviews and field search. 
 
Most Important Results: 

1. There are no statistical differences for the occupational variable in the in 
the degree of the training educational administrative leaders' 
participation in the decision making at the technological colleges. 

2. There are statistical differences for the experience variable in the 
training educational administrative leaders' participation in a number of 
fields. 

3. There are statistical differences as for the variable of the academic 
qualification of the training educational administrative leaders' 
participation in a number of fields. 

4. There are no statistical differences indicating the reaction of the two 
variables of occupation and experience in the degree of the training 
educational administrative leaders' participation in the decision making 
at the technological colleges. 

5. There are no statistical differences indicating the reaction of the 
variables of occupation, experience and academic qualification in the 



ط  

degree of the training educational administrative leaders' participation in 
the decision making at the technological colleges, in Saudi Arabia. 

 
Most Important Recommendations: 

1. it is necessary for the colleges' principals should have more participation 
in the chairing of some of the college councils in order to provide a well 
trained and qualified cadres and capable to make the appropriate 
decisions. 

2. Principals and heads of depts., should be encouraged to participate in 
the financial decisions in the absence of deans, but within certain 
financial limits. 

3. Training staff must be encouraged to give their opinions and 
observations on the syllabuses and the academic prescribed courses. 

4. Participation of students' parents and guardians should be expanded in 
some decisions which relate to instructed (decrease of academic level, 
increase of absence, increase of prohibition … etc). 

 
Most Important Suggestions: 

- It is very necessary to conduct studies on the participation in the making 
of the administrative decisions at the technological colleges and 
faculties and the effect thereof on the juniors' morale. 

- Studies should be conducted on the participation in the administrative 
decisions in Saudi universities, and the effect thereof on the seniors' 
occupational satisfaction. 
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