
أ  

  

  ستھ�ل ا�

  :قال الله تعالى 

يقُ أفَْتنِاَ فيِ سَبْعِ بقَرََاتٍ سِمَانٍ { دِّ يوُسُفُ أيَُّھَا الصِّ

يأَكُْلھُُنَّ سَبْعٌ عِجَافٌ وَسَبْعِ سُنبُ%تٍَ خُضْرٍ وَأخَُرَ ياَبسَِاتٍ 

  صدق الله العظيم }لَّعَلِّي أرَْجِعُ إلِىَ النَّاسِ لعََلَّھُمْ يعَْلمَُونَ 

46ا8ية : وسفيسورة 



ب  

  

  ا�ھداء 
  

  ... إلى التي جئت من مخاض وشمھا الشامخ المغروس في دخيلتي في كبرياء 

  والدتي

  ...               إلى من أنار لي الدرب وعلمني معنى الصدق والحرف والكفاح

  والدي 

ود إلى الذين ما بخلوا وما ضنوا بل ثابروا ومنحوني في سماحة عناقيد محبة وعقود صدق و

              

   إخوتي         

      الذين إلتمست من دواخلھم معاني الوفاء واللقاء  إلى

  أصدقائي  

  ...  إلى كل من علمني حرفا

  

  

  الباحث 



ج  

  الشكر والتقدير
  

الحمد والشكر Q عز وجل أوPً وأخيراً ونزيد له الحمد على نعمة ا�س�م ديKن العلKم، 

  . علمنا اRول ونور أبصارنا وحبيبنا وشفيعنام  ρونصلي ونسلم على نبينا الكريم محمد 

الشكر أجزله إلى قلعة العلKم والتكنولوجيKا جامعKة السKودان للعلKوم والتكنولوجيKا وإلKى 

  .كلية الدراسات التجارية ، وإلى اRساتذة اRج�ء 

لقبولKKه  ا�شKKراف علKKى ھKKذا البحKKث  بKKابكر إبKKراھيم الصKKديق /والشKKكر أجزلKKه للKKدكتور

  .جيھاته الثرة والتي كان لھا القدح المعلى لخروج البحث بھذا الشكلولنصائحه وتو

كمKKا أتقKKدم بالشKKكر لبنKKك التضKKامن ا�س�KKمي السKKوداني الفKKرع الرئيسKKي وقسKKم ا�دارة 

  . المالية ولقسم الفتوى والبحوث الذين كان لھم الدور اRبرز في إنجاح ھذا البحث 

Kراج ھKره �خKه وفكKاً والشكر لكل من ساھم برأيKكركم جميعKور وأشKى النKث إلKذا البح

  . Rن من P يشكر الناس P يشكر الله

    

  



د  

  مستخلص الدراسة
تناولKKت الدراسKKة دور الموازنKKات التقديريKKة فKKي التخطKKيط والرقابKKة بالمصKKارف التجاريKKة وتمثلKKت 

ة فKي عمليKة الموازنKات التقديريKتمكنت المصارف التجاريKة اPسKتفادة مKن  ھل: مشكلة الدراسة في اbتي 

المصارف التجارية في السودان إعداد موازنات تقديرية تتناسب وطبيعة  تمكنتالرقابة ؟ وھل والتخطيط 

  أنشطتھا؟ 

وبرزت أھمية الدراسة من خ�ل مدى كفاية الدراسات العلمية والعملية في السKودان كمKاً ونوعKاً، 

طيط والرقابة، وھدفت الدراسة إلى بيان أھميKة والدور الفعال للموازنات التقديرية كوسيلة من وسائل التخ

ابKKة بالمصKKارف التجاريKKة فKKي السKKودان، التعKKرف علKKى الموازنKKات التقديريKKة فKKي عمليKKات التخطKKيط والرق

اRساليب العلمية والعمليKة المسKتخدمة فKي إعKداد الموازنKات التقديريKة بالمصKارف التجاريKة فKي السKودان 

مقترحKات والحلKول التKي تسKاعد فKي زيKادة فاعليKة الموازنKات التقديريKة والمساھمة في تقKديم العديKد مKن ال

  .بالمصارف التجارية في السودان

  : ولتقديم حلول لمشاكل الدراسة قامت الدراسة على الفرضيات التالية

  . استخدام الموازنات التقديرية يساعد في التخطيط بالمصارف التجارية  -1

  . في الرقابة بالمصارف التجارية  استخدام الموازنات التقديرية يساعد -2

 . تطبيق نظام الموازنات التقديرية السنوية يعتبر اRمثل بالنسبة للمصارف التجارية -3

  : وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منھا 

  . استخدام الموازنات التقديرية يساعد في التخطيط بالمصارف التجارية  -1

  . ابة بالمصارف التجارية استخدام الموازنات التقديرية يساعد في الرق -2

 . تطبيق نظام الموازنات التقديرية السنوية يعتبر اRمثل بالنسبة للمصارف التجارية -3

الموازنة التقديرية تعد وسKيلة اتصKال م�ئمKة بKين كافKة المسKتويات ا�داريKة فKي المنشKأة، وتعمKل  -4

 .على تنسيق مجھودات ا�دارات واRقسام فيھا

  : ت الدراسة بعدة توصيات منھا أوص ومن خ%ل  النتائج 

  . ضرورة استخدام الموازنات التقديرية كأداة للتخطيط في المصارف التجارية -1

  . ضرورة استخدام الموازنات التقديرية كأداة للرقابة في المصارف التجارية -2

PبKد التخطيط الجيد بمختلف أنواعه المالي وا�داري والفني يؤدي إلى تحقيق النتائج المرجوة لذا  -3

من تنمية مھارة التخطيط عند ا�دارة والعاملين وإعطاء المزيد من الدورات في ھذا الخصوص، 

 . وتوفير الحوافز التشجيعية

ضرورة مساءلة الجھات التي لم تلتزم بتطبيق الخطة الموضوعة ونتج عن ذلك انحرافات  سلبية  -4

 .ومعرفة اRسباب وراء ھذه اPنحرافات وضرورة معالجتھا

  

  

 



ه  

Abstract 

This is a study about the role of estimated budgeting  control and planning in 
commercial banks in the context a case study was investigate focusing on the 
following two issues :- 

• Weather the commercial banks in the Sudan have ultimately utilized the 
estimated budgets in control and planning. 

• Have the commercial banks prepared budgets to suite the nature of their 
activities. 

The importance of this study lies on its participation as a scientific analysis, 
considering the important role of the estimated budget as one of the 
methodologies leading to control and planning in the commercial banks, such 
studies are known to be rare and not adequate in the Sudan. 
Elaborated scientific methodologies used in putting together estimated budgets 
in commercial banks in Sudan were closely investigated and highlighted aiming 
at coming up with useful recommendations and answers which may increase 
the efficiency of estimated budgets in commercial banks in Sudan. 
Presumption 
The study has presumed the following:- 

• Utilization of estimated budgets helps in the control and planning in the 
commercial banks. 

• Implementation of annul estimated budgets is ideal for commercial banks 
in Sudan. 

Study out comes  
The study has concluded the followings:- 

• Utilization of estimated budgets helps in the control and planning in the 
commercial banks. 

• Implementation of annul estimated budgets is ideal for commercial banks 
in Sudan. 

• Estimated budget is considered as a communication means interacting 
between all managerial levels it is also assist in coordinating the 
department's efforts. 

Recommendations. 
 

• The study recommends that estimated budgets are to be utilized as a tool 
for planning and control in the commercial banks. 

• Good results come from efficient financial and managerial planning 
therefore the banks aught to develop the skills of their employees and 
management by designing specific courses. 

• Malfunction of the preset shall be strictly investigated and questioning of 
the responsible aspect for such discrepancy shall take place. 

 
 

 



و  

  فھرس الموضوعات

  رقم لصفحة  الموضــــــوع

  أ  اPستھ�ل  

  ب  ا�ھداء

  ج  الشكر والتقدير

   د  مستخلص البحث 

 Abstract    ھـ  

  ز  فھرس الموضوعات 

  ح  فھرس الجداول

  ط  فھرس اRشكال 

  1  المقدمة

P2  ا�طار المنھجي:  أو  

  4  الدراسات السابقة : ثانياً 

  10  لموازنات التقديريةأھمية اماھية و: الفصل اMول 

  11  مفھوم الموازنات التقديرية وتطورھا وأھدافھا: المبحث اRول 

  15  المبادئ والقواعد اRساسية �عداد الموازنات: المبحث الثاني 

  19  مراحل إعداد الموازنة وأنواعھا: المبحث الثالث 

  35  اVطار النظري للتخطيط والرقابة: الفصل الثاني 

  36  مفھوم وأھداف التخطيط والرقابة : المبحث اRول 

  49  الموازنات التقديرية كأداة للتخطيط : المبحث الثاني 

  53  للرقابة الموازنات التقديرية كأداة: المبحث الثالث 

  57  الدراسة التطبيقية: الفصل الثالث 

  58  نبذة عن بنك التضامن ا�س�مي السوداني: المبحث اRول 

  63  تحليل البيانات واختبار الفرضيات: بحث الثاني الم

  94  الخاتمة

 ًP94  .النتائج: أو  

  95  التوصيات : ثانياً 

  96  قائمة المراجع 

    الم�حق

  



ز  

   فھرس الجدول

  رقم الصفحة  عنوان الجدول  رقم الجدول

  64  . م 2005للعام ) الفعلية والمقدرة(ا�يرادات   )3-2-1(

  66  .م 2005للعام ) الفعلية والمقدرة(ت المصروفا  )3/2/2(

  67  .م 2005للعام ) الفعلية والمقدرة(اRرباح   )3/2/3(

  68  . م 2006للعام ) الفعلية والمقدرة(ا�يرادات   )3/2/4

  70  .م 2006للعام ) الفعلية والمقدرة(المصروفات   )3/2/5(

  71  .م 2006للعام ) الفعلية والمقدرة(اRرباح   )3/2/6(

  72  . م 2007للعام ) الفعلية والمقدرة(ا�يرادات   )3/2/7(

  74  .م 2007للعام ) الفعلية والمقدرة(المصروفات   )3/2/8(

  75  .م 2007للعام ) الفعلية والمقدرة(اRرباح  )3/2/9(

  76  م2006والمقدرة للعام  2005ا�يرادات الفعلية للعام  )3/2/10(

  78  م2006والمقدرة للعام  2005ام المصروفات الفعلية للع )3/2/11(

  79  م2006والمقدرة للعام  2005اRرباح الفعلية للعام  )3/2/12(

  80  م2007والمقدرة للعام  2006ا�يرادات الفعلية للعام  )3/2/13(

  81  م2007والمقدرة للعام  2006المصروفات الفعلية للعام  )3/2/14(

  82  م2007والمقدرة للعام  2006اRرباح الفعلية للعام  )3/2/15(

  83  م2006والفعلية للعام  2005ا�يرادات الفعلية للعام  )3/2/16(

  85  م2006والفعلية للعام  2005المصروفات الفعلية للعام  )3/2/17(

  86  م2006والفعلية للعام  2005اRرباح الفعلية للعام  )3/2/18(

  87  م2007ية للعام والفعل 2006ا�يرادات الفعلية للعام  )3/2/19(

  89  م2007والفعلية للعام  2006المصروفات الفعلية للعام  )3/2/20(

  90  م2007والفعلية للعام  2006اRرباح الفعلية للعام  )3/2/21(

  

  



ح  

  ال ــكــرس اMشــھـف

  عنوان الشكل   رقم الشكل
رقم 

  الصفحة

  33  أنواع الموازناترسم بياني يوضح   )1-3-1(

  34  بياني يوضح  الع�قات المتداخلة للموازنة الشاملة رسم  )1-3-1(

  40  أنواع التخطيطرسم بياني يوضح    )2-1-1(

  44   أنواع الرقابة رسم بياني يوضح    )2-1-2(

  58  رسم بياني يوضح  فروع البنك المنتشرة في العاصمة والوPيات  )3-1-1(

  65  . م 2005للعام ) درةالفعلية والمق(رسم بياني يوضح  ا�يرادات   )3-2-1(

  66  .م 2005للعام ) الفعلية والمقدرة(رسم بياني يوضح  المصروفات   )3/2/2(

  67  .م 2005للعام ) الفعلية والمقدرة(رسم بياني يوضح  اRرباح   )3/2/3(

  69  . م 2006للعام ) الفعلية والمقدرة(رسم بياني يوضح  ا�يرادات   )3/2/4

  71  .م 2006للعام ) الفعلية والمقدرة(ح  المصروفات رسم بياني يوض  )3/2/5(

  72  .م 2006للعام ) الفعلية والمقدرة(رسم بياني يوضح  اRرباح   )3/2/6(

  73  . م 2007للعام ) الفعلية والمقدرة(رسم بياني يوضح  ا�يرادات   )3/2/7(

  74  .م 2007للعام ) الفعلية والمقدرة(رسم بياني يوضح  المصروفات   )3/2/8(

  75  .م 2007للعام ) الفعلية والمقدرة(رسم بياني يوضح  اRرباح  )3/2/9(

  76  م2006والمقدرة للعام  2005رسم بياني يوضح  ا�يرادات الفعلية للعام  )3/2/10(

  78  م2006والمقدرة للعام  2005رسم بياني يوضح  المصروفات الفعلية للعام  )3/2/11(

  79  م2006والمقدرة للعام  2005اRرباح الفعلية للعام   رسم بياني يوضح )3/2/12(

  80  م2007والمقدرة للعام  2006رسم بياني يوضح  ا�يرادات الفعلية للعام  )3/2/13(

  81  م2007والمقدرة للعام  2006رسم بياني يوضح  المصروفات الفعلية للعام  )3/2/14(

  82  م2007والمقدرة للعام  2006ام رسم بياني يوضح  اRرباح الفعلية للع )3/2/15(

  84  م2006والفعلية للعام  2005رسم بياني يوضح  ا�يرادات الفعلية للعام  )3/2/16(

  85  م2006والفعلية للعام  2005رسم بياني يوضح  المصروفات الفعلية للعام  )3/2/17(

  86  م2006م والفعلية للعا 2005رسم بياني يوضح  اRرباح الفعلية للعام  )3/2/18(

  88  م2007والفعلية للعام  2006رسم بياني يوضح  ا�يرادات الفعلية للعام  )3/2/19(

  89  م2007والفعلية للعام  2006رسم بياني يوضح  المصروفات الفعلية للعام  )3/2/20(

  90  م2007والفعلية للعام  2006رسم بياني يوضح  اRرباح الفعلية للعام  )3/2/21(

 


