
أ  

  ھلالـاست
  

  :قال االله تعالى
  

  ѧѧَلقѧѧَكُاءَد ج ѧѧِولٌ مѧѧأنفُ نْم رسѧѧِزٌكُسѧѧم عزی 
 المؤمنینَم بѧѧѧѧِم حѧѧѧѧریصٌ علѧѧѧѧیكُتُّنѧѧѧѧِا عَمѧѧѧѧَ علیѧѧѧѧھِ

 لѧھَ إِ لاَ االلهُ يَبِحسѧْ  لْوا فقѧُ لَتوَ نْفإِ رحیم وفٌرءُ
 شِرْالعѧѧѧѧѧَ و ربُّوھѧѧѧѧѧُ لѧѧѧѧѧتُتوكَّ و علیѧѧѧѧѧھِھѧѧѧѧѧُ إلاَّ
  .یمظِالعَ

                               
  "١٢٩- ١٢٨ " الآیات  التوبة سورة 

  



ب  

                                      
  داءــــالإھ

  

  إلى المعلم الأعظم ومن علمني ان أصلي علیھ،،
  اللھم صلي على سیدنا محمد مدینة العلم وعليٍّ بابھا 

  وآلھ وبارك
  ركل ھویتي برفقة الخیشمن صقلوا   إلى

  زملائي.. أصدقائي ..أساتذتي..أُسرتي
  یضیئونھا بالذكریات العذبة الباقون دوماً في سویداءِ الفؤاد

  إلیھم جمیعاً أھدي ھذا البحث،،،
  
  
  
  

  الباحث

  

  

  والتقدیرالشكر 
  

أكѧون  بعلمѧك   ،علѧیم ویѧا مقصѧود   یا  ،ویا فتاح لكل مسدود ،ق لكل موجودایا رز

حتى یعѧرف  بالأنوار،املأ قلبي  ،اسط على الأخیارویا ب ،بض على الأشرارایا ق. أكمل

  .الأول

  ."من لا یشكر الناس لا یشكر االله  "



ج  

وعلѧى رأسѧھم   . نجѧاح ھѧذا العمѧل   إفѧي   كل من ساھم بذھنѧھ ورأیѧھ ووقتѧھ   ل شكرال

  .كرم بتولي الإشراف على ھذا البحثالذي ت اعلم الدین بانقالدكتور 

 عبѧѧد االله خیѧѧري  السѧѧیدمѧѧنھم  أخѧѧصو والشѧѧكر بѧѧلا حѧѧدود لأسѧѧرة بنѧѧك البركѧѧة     

  .والأستاذ سید أحمودة

لوقفتھ بجѧانبي ومؤازرتѧھ لѧي     الأستاذ عبد العزیز حموديول إلى والشكر موص

  .حتى خرج ھذا البحث إلى حیز الوجود

المصѧѧرفیة أكادیمیѧة السѧѧودان للعلѧѧوم  أسѧѧرة مكتبѧѧة كمѧا أتقѧѧدم بجزیѧѧل الشѧكر إلѧѧى   

  .ھذا البحث وفاتني ذكره والشكر لكل من ساھم في إنجاح  .والمالیة

  

  

  الباحث

  

  

  ملخص البحث
  

 لتحѧدیات التѧѧي  االكثیѧر مѧن    خاصѧѧةًالعѧام   مصѧارف القطѧاع  و، واجھѧت المصѧارف السѧودانیة عامѧѧةًً   

وعدم كفایة رؤوس أمѧوال ھѧذه المصѧارف لمواجھѧة     ، والمشكوك في استردادھاتعثرة متمثلت في الدیون ال

الإداري والعمالة غیѧر المدربѧة بصѧورة كافیѧة وفѧائض العمالѧة        مشاكل الترھلإلى جانب  .مخاطر التمویل

 ةالأخیѧѧرات التطѧѧوروفѧѧي ظѧѧل . المشѧѧاكل الموروثѧѧة مѧѧن القطѧѧاع العѧѧام منوضѧѧعف الرقابѧѧة الداخلیѧѧة والكثیѧѧر 

 كمѧا  .لثورة الاتصالات والعولمـة فإن المصѧارف السѧودانیة مواجَھѧة أیضѧاً بتحѧدي إدخѧال وتحѧدیث التقنیѧة        

از المصرفي والاتجاه نحو الخصخصة والعولمة العدید من العلاقѧات القانونیѧة الجدیѧدة    أفرزت أسلمة الجھ

  .والتي أوجبت تطویر وإصلاح القوانین لمواكبة ھذه المتغیرات

الإصѧلاح  ، الإصѧلاح الإداري ، ركز الباحث علѧى أربعѧة محѧاور للإصѧلاح ھѧي الإصѧلاح المѧالي       

بھѧѧا البنѧѧك المركѧѧزي فѧѧي ھѧѧذا  عدیѧѧد مѧѧن الإجѧѧراءات التѧѧي قѧѧامبѧѧإیراد الوقѧѧد قѧѧام ، القѧانوني والإصѧѧلاح الفنѧѧي 

  .نحسب أنھا ھي كل الخطوات التي قام بھا البنك المركزيوالتي لا ، الصدد



د  

مѧن ثѧم    محاولѧة تقیѧیم ھѧذه السیاسѧات والجوانѧب الایجابیѧة والسѧلبیة فیھѧا و        في تمثلت مشكلة البحث 

السیاسѧѧات بتقѧѧدیم إصѧѧلاحات ملموسѧѧة فѧѧي البنѧѧك     ھѧѧل قامѧѧت ھѧѧذه  : الآتیѧѧة التسѧѧاؤلات نعѧѧ الإجابѧѧةإیجѧѧاد  

  ؟وھل تسیر ھذه السیاسات في الاتجاه الصحیح ؟موضوع دراسة الحال

عدد من الفرضѧیات أھمھѧا    إثباتاستخدم ھذا البحث المنھج الوصفي والتحلیلي بغیة الوصول إلى 

سیاسѧات   وبѧین ، علاقة موجبѧة بѧین سیاسѧات الإصѧلاح المѧالي وتقویѧة المركѧز المѧالي للمصѧرف         أن ھنالك 

بѧین سیاسѧات الإصѧلاح     وجѧود علاقѧة موجبѧة    كѧذلك و، الإصلاح الإداري وخفض النفقات وتعظیم الأرباح

  .القانوني ورفع كفاءة المصرف

أوصѧى البحѧث بعѧدة     كمѧا . كما أوصى بعدد مѧن التوصѧیات  إثبات تلك الفروض توصل البحث إلى 

وكѧذلك  ، مواكبѧة التطѧور التقنѧي والأسѧالیب الفنیѧة الحدیثѧة للحѧاق بركѧب العولمѧة         ھمھا ضѧرورة  توصیات أ

كمѧا  ، تطویر عملیات الرقابѧة الداخلیѧة والخارجیѧة للمصѧارف لضѧمان ملاءمتھѧا المالیѧة وقѧدرتھا التنافسѧیة         

ووضѧع  ، اختیѧار العѧاملین الأكفѧاء   و ،يمحاولة استنباط أسالیب جدیدة للإصѧلاح المصѧرف  أوصى بضرورة 

الاسѧتمرار فѧѧي عملیѧѧات  و .المزیѧد مѧѧن الضѧوابط فѧѧي عملیѧѧة الاختیѧار خاصѧѧةً فѧѧي الوظѧائف الإداریѧѧة العلیѧѧا     

 .تدریب العاملین بالقطاع المصرفي لرفع كفاءتھم الوظیفیة
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