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د  

  
  إھـــداء

  
ر لي الحمد Ϳ الذي سھّل لي طریق ھذا العلم ویسّ 

... ولزوجتي ... أن أقدمھ ھدیة لوالدتي شافاھا الله 

ً ... وإخوتي ... وأبنائي وبناتي  لیكون لھم مثالا

یحتذى بھ ، ویقوي عزائمھم في طلب العلم ، ولكل 

  ...طالب علم 

 ً ً وعملا ً نافعا ً وأسأل الله أن یكون علما خالصا

 ً   آمین.... ومتقبلا



ه  

  الباحث
 دخیل الله بن تركي

 الشمدین

  شكــر وتقدیــر

الحمــد الله رب العــالمین الــذي أعــانني علــى إنجــاز هــذه الدراســة ، والشــكر والحمــد لــه   
  .دوماً على نعمه وعطائه 

 كرفلا یسعني بعدما انتهیت من إعداد هـذه الجهـد المتواضـع إلا وأن أتقـدم بجزیـل الشـ  
علــي عبــد االله الحــاكم المشــرف ) البروفیســیر(لــدكتور والتقــدیر إلــى أســتاذي الفاضــل الأســتاذ ا

رشـاد متواصـل  يعل في هذه الدراسـة علـى مـا بذلـه مـن جهـد كبیـر وعطـاء متـدفق ، وتوجیـه وإ
ومســـتمر ، والـــذي أنـــار الطریـــق أمـــامي ، وغمرنـــي بعطائـــه وفكـــره الفیـــاض إلیـــك كـــل الحـــب 

   . والتقدیر

قـــدیر والاحتـــرام فاضـــل إلــیكم جزیـــل التكمــا أتقـــدم إلـــى الأســـاتذة فــي لجنـــة المناقشـــة الأ  
  ............................................................والحب والوفاء إلى كل من 

 ........................................................................................
  .إلیكم عظیم الامتنان والتحیات 

إلــى أعضـــاء هیئــة التـــدریس فــي كلیـــة المعلمــین بـــالجوف والتقـــدیر  بالشــكركمــا أتقـــدم   
أعضــاء قســم التربیــة وعلـــم الــنفس إلــیكم جمیعـــاً التقــدیر ، وأخــص الـــدكتور محمــد نــایف أبـــو 
الكشــك علــى مســاعدته لــي فــي تطــویر أداة الدراســة وفــي توجیهاتــه لــي وعطائــه وجــل عنایتــه 

لى زملاواهتمامه إلیك عظیم التقدیر والمحبة    .ئه التقدیر والاحترام وإ

كمــا أتقــدم بالشــكر والتقـــدیر إلــى مــدیري مراكــز التـــدریب المهنــي فــي المملكــة العربیـــة   
  ....السعودیة على تعاونهم ومساندتهم لي إلیكم عظیم الشكر والتقدیر 

  

  واالله ولي التوفیق ،،،
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ح  

  فهرس الجداول

  
  الصفحة  الجدول

  ٧٥  . مجتمع الدراسة  ) :١(جدول رقم 
  ٧٦  .مجتمع الدراسة  ) :٢(جدول رقم 
  ٧٧  .سة تبعاً لمتغیر المركز الوظیفي عینة الدرا ) :٣(جدول رقم 
  ٧٨  .عینة الدراسة تبعاً لمتغیر المؤهل العلمي  ) :٤(جدول رقم 
  ٧٨  .عینة الدراسة تبعاً لمتغیر الخبرة  ) :٥(جدول رقم 
المتوســطات الحســابیة والانحــراف المعیــاري لاســتجابات عینــة  ) :٦(جــدول رقــم 

  .الدراسة تبعاً لمتغیر المركز الوظیفي 
٨٧  

نتــائج تحلیــل التبــاین الأحــادي لاســتجابات عینــة الدراســة تبعــاً  ) :٧(جــدول رقــم 
  .لمتغیر المركز الوظیفي 

٩٠  

نتــائج اختبــار شــیفیه البعــدي علــى دلالــة الفــروق تبعــاً لمتغیــر  ) :٨(جــدول رقــم 
  .المركز الوظیفي 

٩٥  

ابات عینــة المتوســطات الحســابیة والانحــراف المعیــاري لاســتج ) :٩(جــدول رقــم 
◌ً لمتغیر المؤهل العلمي والتربوي    .الدراسة تبعاَ

٩٨  

نتائج تحلیـل التبـاین الأحـادي لاسـتجابات عینـة الدراسـة تبعـاً  ) :١٠(جدول رقم 
  .لمتغیر المؤهل العلمي والتربوي 

١٠١  

نتـائج اختبـار شـیفیه البعـدي علـى دلالـة الفـروق تبعـاً لمتغیـر  ) :١١(جدول رقم 
  .والتربوي  المؤهل العلمي

١٠٤  

المتوسطات الحسابیة والانحـراف المعیـاري لاسـتجابات عینـة  ) :١٢(جدول رقم 
  .الدراسة تبعاً لمتغیر الخبرة 

١٠٦  

نتائج تحلیـل التبـاین الأحـادي لاسـتجابات عینـة الدراسـة تبعـاً  ) :١٣(جدول رقم 
  .لمتغیر الخبرة 

١٠٩  



ط  

 
  الصفحة  الجدول

ت الحســـابیة التفاعلیــة لاســتجابات عینــة الدراســـة المتوســطا ) :١٤(جــدول رقــم 
تبعاً للتفاعل بین متغیري المركـز الـوظیفي والمؤهـل العلمـي 

  .والتربوي 

١١٣  

نتــائج تحلیــل التبــاین الثنــائي لاســتجابات عینــة الدراســة تبعــاً  ) :١٥(جــدول رقــم 
للتفاعـــل بـــین متغیـــري الدراســـة المركـــز الـــوظیفي والمؤهـــل 

  .العلمي والتربوي 

١١٧  

المتوســطات الحســـابیة التفاعلیــة لاســتجابات عینــة الدراســـة  ) :١٦(جــدول رقــم 
تبعاً للتفاعل بـین متغیـري الدراسـة المؤهـل العلمـي والتربـوي 

  .والخبرة 

١٢١  

نتــائج تحلیــل التبــاین الثنــائي لاســتجابات عینــة الدراســة تبعــاً  ) :١٧(جــدول رقــم 
ــــري الدراســــة المؤهــــل العلمــــ ــــوي للتفاعــــل بــــین متغی ي والترب

  .والخبرة 

١٢٤  

المتوســطات الحســـابیة التفاعلیــة لاســتجابات عینــة الدراســـة  ) :١٨(جــدول رقــم 
تبعاً للتفاعل بـین متغیـري الدراسـة المركـز الـوظیفي والخبـرة 

.  

١٢٧  

نتــائج تحلیــل التبــاین الثنــائي لاســتجابات عینــة الدراســة تبعــاً  ) :١٩(جــدول رقــم 
  .المركز الوظیفي والخبرة  للتفاعل بین متغیري الدراسة

١٣٢  

  



ي  

  

  الملاحقفهرس 
  

  
  الصفحة  الملحق

اســــتبانة اســــتطلاعیة أولیــــة لتحدیــــد مهمــــات مــــدیري مراكــــز  ) :١(رقــــم  ملحــــق
  .  التدریب المهني في المملكة العربیة السعودیة 

١٤٨  

اســــتبانة اســــتطلاعیة ثانیــــة لتحدیــــد مهمــــات مــــدیري مراكــــز  ) :٢(ملحــــق رقــــم 
  .ني في المملكة العربیة السعودیة التدریب المه

١٤٩  

أداة الدراســة لتقــویم أداء مــدیري مراكــز التــدریب المهنــي فــي  ) :٣(ملحــق رقــم 
  .المملكة العربیة السعودیة الموزعة على لجنة التحكیم 

١٥٠  

  ١٥١  .أداة الدراسة النهائیة بعد التحكیم الموزعة على عینة الدراسة  ) :٤(ملحق رقم 

أسماء لجان الخبراء الذین قاموا بتحدیـد مهمـات مـدیري مراكـز ) : ٥(ملحق رقم 
التــدریب المهنــي فــي المملكــة العربیــة الســعودیة فــي الاســتبانة 

  .الاستطلاعیة الأولیة 

١٥٥  

ـــم  ـــاموا بتحدیـــد مهمـــات مـــدیري مراكـــز ) : ٦(ملحـــق رق أســـماء الخبـــراء الـــذین ق
الاســتبانة التــدریب المهنــي فــي المملكــة العربیــة الســعودیة فــي 

  .الاستطلاعیة الثانیة 

١٥٧  

لتقویم أداء مدیري مراكز (أسماء لجنة المحكمین لأداة الدراسة ) : ٧(ملحق رقم 
  ) .التدریب المهني في المملكة العربیة السعودیة

١٦٤  

  



ك  

  مـلخــص الـدراســة

عربیـة هدفت هذه الدراسة إلـى تقـویم أداء مـدیري مراكـز التـدریب المهنـي فـي المملكـة ال  
ــة إحصــائیة عنــد مســتوى الدلالــة  الســعودیة =  (، والتحقــق مــن هــل هنــاك فــروق ذات دلال

فــي درجــة أداء مــدیري مراكــز التــدریب المهنــي لمهمــاتهم الإداریــة والفنیــة فــي المملكــة ) ٠.٠٥
بـرة ؟ وهـل هنالـك العربیة السعودیة تعزى لمتغیرات المركـز الـوظیفي ، والمؤهـل العلمـي ، والخ

ن مجتمـع الدراسـة مـن مـدیري مراكـز التـدریب  أثر للتفاعلات بـین هـذه المتغیـرات ؟ ، وقـد تكـوّ
فــرداً ، وأخـــذت  ١٢٦٠المهنــي والمشــرفین الفنیــین ورؤســاء الأقســام والمــدربین البــالغ عــددهم 

فقــرة  ٧٤فــرد ، ثــم قــام الباحــث بتطــویر أداة للدراســة بلغــت  ٣٠٠عینــة عشــوائیة ممثلــة بلغــت 
توزعت على ست عشـر مجـالاً ، ثـم أخـذ صـدقها وثباتهـا ، ثـم تـم توزیعهـا علـى عینـة الدراسـة 

دخـــــال البیانـــــات فـــــي الحاســـــوب، ثـــــم جمعهـــــا ، وتعبئتهـــــا مـــــن قـــــبلهم  وأجریت المعالجـــــات ،وإ
الإحصائیة إذ استخرجت المتوسطات والانحرافات المعیاریة، واستخدم تحلیل التبـاین الأحـادي 

  .این الثنائيوتحلیل التب

وتحكیمهـا وقد قام بالمشاركة في تحدید مهمات مدیري مراكز التدریب وتصمیم بنـود الاسـتبانة 
عدد من الخبـراء فـي عـدة تخصصـات وكـان مـن أهـم مـن قـاموا بتحدیـد المهـام اسـاتذة بكلیـات 

  : همومن السعودیةبالمملكة العربیة  ومدیري مراكز التدریب المهني المعلمین وكلیات التقنیة

 .كلیة المعلمین بالجوف –محمد نایف أبو الكشك . د .١

 . كلیة المعلمین بالجوف –محمد صالح عبد الرؤوف . د .٢

 . كلیة التقنیة بالجوف –خالد حمدي عفیف . د .٣

 .كلیة التقنیة بالجوف –علیوي عیسى الخولي . د .٤

 .مدیر مركز التدریب المهني بجده –الاستاذ مسفر عبد االله بدران  .٥

 . مدیر مركز التدریب المهني بالقطیف –حسین علي عبد العال الاستاذ  .٦

 .مدیر مركز التدریب المهني بالدمام – الاستاذ عبد العزیز مناع المناع .٧



ل  

أمــا المحكمــین لأداة الدراســة فقــد تــم اختــارهم مــن الخبــراء فــي المؤسســة العامــة للتعلــیم الفنــي 
تقنیــة بالمملكــة العربیــة الســعودیة وكــان والتــدریب المهنــي واســاتذة كلیــات المعلمــین وكلیــات ال

  :منهم

ــد بــن حمــد العنقــري . د .١ ــیم الفنــي والتــدریب  –خال نائــب محــافظ المؤسســة العامــة للتعل
 .المهني

مـدیر عـام الإشـراف الفنـي بالمؤسسـة العامـة للتعلـیم الفنـي  –سعید بن تركي المله . د .٢
 . والتدریب المهني

مــدیر عـام التــدریب المشـترك بالمؤسســة العامــة  –فیصـل بــن عبـد الكــریم الخمـیس . د .٣
  .للتعلیم الفني والتدریب المهني

  :أهم نتائج هذه الدراسة ما یأتي  توكان 

أن أداء مدیري مراكز التدریب المهني كان جیداً فـي أغلـب المجـالات وفـوق المتوسـط  -١
  .في بعضها 

ــة  -٢ ــة إحصــائیة عنــد مســتوى الدلال فــي أداء ) ٠.٠٥=  (عــدم وجــود فــروق ذات دلال
مــدیري مراكــز التــدریب المهنــي فــي المملكـــة العربیــة الســعودیة تعــزى لمتغیــر المركـــز 
الوظیفي لجمیع المجالات مجتمعة ، وللمجـالات الآتیـة كـل علـى حـدة وهـذا المجـالات 

ـــة والمقـــررات : هـــي  ـــوفیر المـــواد التدریبی ـــى ت مجـــال التخطـــیط ، ومجـــال الإشـــراف عل
اســیة وتقویمهــا وتطویرهـــا ، ومجــال متابعـــة صــیانة الأبنیــة والمرافـــق والأجهــزة فـــي الدر 

ومجال ومجــــال الإشــــراف علــــى تنظــــیم الشــــؤون الإداریــــة ومتابعــــة تنفیــــذها،المركــــز ، 
الإشــراف علـــى تنظـــیم الشــؤون المالیـــة والمحاســـبیة ومتابعــة تنفیـــذها ، ومجـــال تطبیـــق 

جــراءات الصــحة والســلامة العامــة فــ ي المركــز ، ومجــال تقــویم أداء المــدربین قواعــد وإ
والفنیین والإداریین في المركز والتوصیة لاختیار المشرفین والفنیین ورؤساء الأقسـام ، 
ومجــال الإشــراف علــى عملیــة التــدریب والتــدریس فــي المركــز والعمــل علــى تطویرهــا ، 

ل إجـــراء ومجـــا،ومجـــال الإشـــراف علـــى تنظـــیم الاختبـــارات العملیـــة والنظریـــة وتطویرها
 .البحوث ، ومجال التنمیة الذاتیة إداریاً وتربویاً 
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فـي أداء مـدیري ) ٠.٠٥=  (توجد فـروق ذات دلالـة إحصـائیة عنـد مسـتوى الدلالـة  -٣
مراكــز التــدریب المهنــي لمهمــاتهم فــي المملكــة العربیــة الســعودیة تعــزى لمتغیــر المركــز 

ــــي المجــــالات أو المهمــــ ــــوظیفي ف ــــة ال ــــة مــــع : ات الآتی ــــات الإنســــانیة ، والعلاق العلاق
 اتوتـدریب العـاملین ، واتخـاذ القـرار ، المجتمع المحلي ، ومتابعـة الخـدمات الإرشـادیة 

مركــز وبــین المــدرب لصــالح مــدیري المراكــز أصــحاب المــدیر  ركیاً ، وكانــت بــینتشــا
 .المتوسطات الحسابیة الأعلى 

ــة إحصــائیة ع -٤ ــة عــدم وجــود فــروق ذات دلال فــي أداء ) ٠.٠٥=  (نــد مســتوى الدلال
مــدیري مراكــز التــدریب فــي المملكــة العربیــة الســعودیة لمهمــاتهم فــي جمیــع المجــالات 

تعزى لمتغیر المؤهـل العلمـي والتربـوي  هحد علىمجتمعة بشكل عام ، وفي كل مجال 
 .العلاقات الإنسانیة  باستثناء مجال أو مهمة) دبلوم ، بكالوریوس ، ماجستیر(

فـي أداء مـدیري ) ٠.٠٥=  (وجود فروق ذات دلالـة إحصـائیة عنـد مسـتوى الدلالـة  -٥
مراكــز التــدریب المهنــي فــي المملكــة العربیــة الســعودیة فــي مجــال أو مهمــة العلاقــات 

وریوس علـى الإنسانیة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي والتربوي كانت لصالح مؤهل البكال
أن مــدیري مراكــز التــدریب المهنــي فــي المملكــة العربیــة  إلــى مؤهــل الــدبلوم أي أشــاروا

السعودیة یقومون بأداء مهماتهم في مجـال العلاقـات الإنسـانیة بدرجـة أكبـر ممـا أشـار 
 .إلیه فئة حملة الدبلوم 

ــة  -٦ ــة إحصــائیة عنــد مســتوى الدلال فــي أداء ) ٠.٠٥=  (عــدم وجــود فــروق ذات دلال
مدیري مراكز التدریب المهني في المملكة العربیة السعودیة لمهماتهم بشكل عـام علـى 

والمجـــالات منفـــردة تعـــزى أمجمـــل جمیـــع المهمـــات مجتمعـــة ، وعلـــى جمیـــع المهمـــات 
 ) .سنة فما فوق ١١سنوات ،  ١٠-٦سنوات ،  ٥-١(لمتغیر الخبرة 

فـي درجـة أداء ) ٠.٠٥=  (ند مسـتوى الدلالـة دلالة إحصائیة ع عدم وجود أثر ذي -٧
مــدیري مراكــز التــدریب المهنــي فــي المملكــة العربیــة الســعودیة لمهــامهم بشــكل عــام أو 
علـى كـل مجـال علـى انفــراد تعـزى للتفاعـل مـا بــین المركـز الـوظیفي والمؤهـل العلمــي، 

ومجــــال تنمیــــة وتــــدریب ، دریب عملیــــة التـــعلــــى باســـتثناء المجــــالین مجــــال الإشـــراف 
 .العاملین في المركز 



ن  

للتفـاعلات بـین ) ٠.٠٥=  (عدم وجود أثر ذو دلالة إحصائیة عنـد مسـتوى الدلالـة  - ٨
فـــي أداء مـــدیري مراكـــز التـــدریب المهنـــي ) المؤهـــل العلمـــي والخبـــرة(متغیـــري الدراســـة 

 .هل عام وفي كل مجال أو مهمة على حدلمهماتهم في المملكة العربیة السعودیة بشك

بـین  للتفـاعلات )٠.٠٥=  (ذو دلالة إحصائیة عند مسـتوى الدلالـة  عدم وجود أثر - ٩
فــي أداء مــدیري مراكــز التــدریب المهنــي ) المركــز الــوظیفي والخبــرة(متغیــري الدراســة 

ل مجـال أو مهمـة علـى حـده لمهماتهم في المملكة العربیة السعودیة بشكل عام وفي كـ
. 
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Abstract 
Abstract of the study 

The study aimed at assessing the performance of managers of 
vocational training centers managers in the Kingdom of Saudi Arabia and 
inquiring into the differences with statistical significance at the level 
(0,05=a) concerning the performance degree of those managers while 
doing their managerial and technical duties in Saudi Arabia. Are these 
differences related to qualification, experience and vocational variables? 

The study group consisted of managers of vocational training 
centers, technical supervisors and departmental managers and trainers 
totalling  1260 members. A random sample of 300 members was taken as 
an example. 

The researcher developed a questionnaire made up of 74 items 
distributed among 16 domains. Then, the researcher took  credibility and 
consistency. After that, it was distributed sample filled it in to be 
processed into the computer where the statistical handling was done to get 
mediums and standard deviations. The researcher used univariable and 
dual variable analysis. 

Number of Teachers and Technical Staff and Managers of 
Vocational Training Centers in Saudi Arabia were charred in editing and 
correcting the questionnaire among them: 

1. Dr. Mohamed Naif Abu-Elkushk – Teachers staff in ElJoaf. 

2. Dr. Mohamed Saleh Abdel Ra'of – Teachers staff in ElJoaf. 

3. Dr. Khalid Hamdi Afef – Technical College in ElJoaf. 

4. Dr. Alawy Issa El-Kholy – Technical College in ElJoaf. 

5. Mr. Masfer AbdAlla Badran – Manager of vocational training 
center in Jeda. 

6. Mr. Husain Ali AbdelAll – Manager of vocational training center 
in Kateef. 
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7. Mr. AbdelAzez Manaa El Manaa – Manager of vocational training 
center in Damam. 

That’s in addition to the staff of the public association for training 
education, vocational and teachers training centers who charred in 
correcting the questioner, among them:  

1. Dr. Khalid Ben Hamad El-Anqari. 

2. Dr. Said Ben Turki Al-Milah. 

3. Dr. Fisal Ben Abdel Kareem Al-Khamees. 

 The study results show the following:- 

1- The performance of the managers of the vocational training centers 
was good in most domains and above medium in some of them. 

2- No differences (related to vocational variable in all domains) with 
statistical significance at the level (=0,05) were shown in the 
performance of the manager of the vocational training centers in 
Saudi Arabia No differences even for these domains; planning, 
supervision for securing training materials and curriculum plus its 
evaluation and development, supervising maintenance of building, 
utilities and apparatuses in the center, supervising the organization of 
financial and accounting affairs and their implementation, applying 
rules and procedures of health and general safety in the centre, 
assessing the performance of trainers, technicians and managers and 
recommendation. To select supervisors, technicians and 
departments heads, supervising The training and teaching process 
and its development, supervising the organization of practical and 
theoretical tests and their development, making researches and the 
domain of educational and managerial self-development. 

3- There are differences ascribed to vocational variable with statistical 
significance at the level (=0.05) in the performance of the 
vocational training centers managers in Saudi Arabia while doing 
their duties. the differences ascribed to vocational variable in these 
duties and domains; human relations, relation with the local society, 
supervising guidance services and staff training plus making 
cooperative decisions. The differences were for the good of centers'. 
Managers with higher arithmetic means.     
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4- No differences with statistical significance at the level (=0.5) in 
performance of vocational training centers managers in Saudi 
Arabia doing their duties in all domains together and each domains 
individually. They were ascribed to educational and scientific 
qualification variable (diploma, bachelor, master) with exception to 
human relations domain. 

5- There were differences with statistical significance at the level 
(=0.05) in the performance of vocational training centers mangers 
in Saudi Arabia, in human relations domain ascribed to educational 
and scientific qualification variable which was for the good of the 
bachelor degree against diploma degree. It was an indication that 
managers with bachelor degree in the vocational training centers are 
doing better in human relations domain than those with diploma 
degree. 

6- No differences with statistical significance at the level (=0.05) in 
the performance of vocational training centers managers in Saudi 
Arabia in doing their duties in general in all domains, collectively or 
individually, so no differences ascribed to experience variable (1-5 
years, 6-10years, over 11). 

7- No impact with statistical significance at the level (=0.05) in the 
performance degree of the vocational training centers managers in 
Saudi Arabia in their duties generally or individually ascribed to 
interaction between vocational position and qualification with 
exception to two domains; supervision of training process and 
training and developing center staff. 

8- No impact with statistical significance at the level (=0.05) to 
interaction between the two study variables (qualification and 
experience) in the performance of the vocational training centers 
managers in Saudi Arabia doing their duties in domains as generally 
and individually.  

9- No impact with statistical significance at the level (=0.05) to 
interactions between the two study variables (vocational position 
and experience) in the performance of the vocational training 
centers managers in Saudi Arabia doing duties in domains generally 
and individually.                   


