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نَّ  حاً إِ َ ر َ ضِ م ْ َر ْ شِ فِي الأ ْ لاَ تَم َ لنَّاسِ و دَّكَ لِ ْ خَ عِّر تُصَ
 ٍ ور الٍ فَخُ تَ خْ ُ بُّ كُلَّ م   }18{اللَّهَ لاَ یُحِ
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ي كبیراً إلى من ربیاني  ّ   صغیراً وحملا هم
  والديّ الكریمین

  الأمین النو /المرحومالحاج  إلى روح الوالد 
  إلى من هي الواحة في هجیر الحیاة

  زوجتي الفاضلة 
  أطفالي .. إلى زینة الحیاة الدنیا 

  محمد.. نسیبة .. آسیا 
  إلى من هم عزي وسندي

  رتيإخوتي وأخواتي وعشی
  إلى طلاب العلم والمعرفة

  .أهدي هذا الجهد
  

  الباحث

  

  

  

  
  الشكر والتقدیر 

  الشكر إلى جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا التي أتاحت لي هذه الفرصة
  :الشكر والتقدیر إلى

  أسرة مكتبة جامعة السودان
  أسرة مكتبة جامعة النیلین



 

  أسرة مكتبة جامعة أم درمان الإسلامیة
  :تقدیر إلىالشكر وال

المدیر .. محمد الشیخ /إدارة مصنع الشرق الأوسط للتغلیف ممثلة في شخص السید
من وما قدموه لي  معاینة میدانیة لعملیات الإنتاج لي من  لما أتاحوه.. المالي

  .معلومات ثرة
  :الشكر إلى

  .كل الزملاء وكل من أسهم برأي أو عمل في سبیل تمام هذا البحث
  :جداً  شكر وتقدیر خاصین

  للدكتور مصطفى نجم البشاري
نسأل .لقٍ وتواضعأ فيلنا المعلومة والإرشاد  مكتبه وقدمبسط لنا أساریره قبل الذي 

  ..االله له التوفیق والقبول 
نتهاءاً الشكر للذي بنعماه تتم الصالحات ٕ   )االله رب العالمین( إبتداءاً وا
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  :ص الدراسةلخمست

بالسـودان لا تعتمـد تمثلت مشـكلة الدراسـة فـي أن معظـم المنشـآت الصـناعیة   
ضـعفٍ فـي ، ممـا یترتـب علیـه مستقلاً عـن نظـام المحاسـبة المالیـة لدیها نظاماً تكالیفیاً 

  .القرارات الإداریة الرشیدة وكذلك ضعف في الرقابة على عناصر التكالیف المختلفة
إهتمت الدراسة بالتعریف ببعض التكالیف الملائمة لإتخاذ القرارات وتمییزهـا   

هـذه القـرارات، كـذلك إهتمـت  عن تلك التكالیف التي لا تـدخل فـي الحسـبان عنـد إتخـاذ
  .الإداریة التي تتعلق بالتكالیف الملائمة الدراسة بتقدیم نماذجاً للقرارات

هدفت الدراسة للتأكیـد علـى أهمیـة إعتمـاد نظـام للتكـالیف منفصـل عـن نظـام   
فـــي المحاســـبة المالیـــة بالمنشـــآت الصـــناعیة فـــي تقـــدیم معلومـــات تحلیلیـــة تفیـــد الإدارة 

والتعـرف علـى المزایـا التـي تنالهـا المنشـأة مـن تقســیمها عملیـة إتخـاذ القـرارات الرشـیدة، 
  .إلى مراكز تكلفة مختلفة

ــغیلیة    ــــ ـــالیف التشـ ـــین التكــــ ـــل بــــ ـــــة الفصــــ ــــان أهمیــ ـــة لبیـــ ــدفت الدراســــ ــــــذلك هـــــ كـ
والمصروفات الإداریة والبیعیة في عملیـة تسـعیر المنتجـات التامـة والتـأثیر علـى نتـائج 

  .الأعمال
  :قامت الدراسة على الفرضیات التالیة  

بالمنشآت الصـناعیة إعتماد نظام لمحاسبة التكالیف منفصلاً عن المحاسبة المالیة   -
یمــد الإدارة بمعلومــات تكالیفیــة تفصــیلیة ودقیقــة تســاعد الإدارة فــي إتخــاذ القــرارات 

  .الرشیدة
في كل مركز تكلفة  تقسیم المنشأة إلى مراكز تكلفة یفید في التعرف على التكالیف  -

 .ومدى مساهمة هذا المركز في تكلفة التشغیل الإجمالیة
وجود نظام للتكالیف یفیـد الإدارة فـي الفصـل بـین التكـالیف التشـغیلیة والمصـروفات   -

 .الإداریة والبیعیة وتحدید أثر كلٍ منهما على نتائج الأعمال
طریـق الإسـتبیان لإثبات تلك الفرضیات قام الباحث بجمع معلومات أولیة عـن 

ّ تحلیــل مــا ورد فــي هــذا  الإســتبیان الــذي تــم توزیعــه علــى مجتمــع الدراســة، ومــن ثــم تــم
  . إحصائیاً 



 

أبــان أن النتیجــة الأساســیة هــي إفتقــار تحلیــل المعلومــات الــواردة فــي الإســتبیان 
ــة معظــــم المنشـــــآت الصــــناعیة ـــة الدراســ ـــالیف منفصــــل عـــــن نظـــــام  بعینــ ـــام تكــ إلـــــى نظـ

  .المحاسبة المالیة
كذلك خلصت الدراسة إلى أن المعلومات التكالیفیة التي یقدمها نظام التكالیف 

تقســیم المنشـــأة إلــى مراكـــز  أنالجیــد تفیــد الإدارة فـــي إتخــاذ القــرارات الرشـــیدة، وكــذلك 
  .ؤدي إلى رقابة فعالة على عناصر التكالیفتكلفة ی

ــأوصـت الدراســة بضــرورة إعتمـاد قســماً للتكــالیف فــي ظـل نظــام تكــال ّ ال، یفي فع
 أداءعلـــى وضــرورة أن تتــوافر لهـــذا النظــام كـــل الصــلاحیات والإمكانیــات التـــي تعینــه 

  .دوره الرقابي والتخطیطي بكفاءة



 

Abstract  

 The problem of the study is that most industrial institutions 

in Sudan do not have a separate cost system from the financial 

accounting, resulting in weakness in management decisions and 

in the control of the various cost components. 

 The study highlighted some of the costs of appropriate 

definition of decision-making as well as taking a model of 

administrative decisions on the appropriate charges. 

 The study aimed to stress the importance of adopting a 

system of cost accounting separate from the financial accounting 

system in industrial institutions to provide useful analytical 

information that benefit the management in decision-making 

process. As well as the importance of the separation of 

operational costs and administrative expenses and their impact 

on business results. 

The study based on the following hypnoses: 

- Adoption of the cost-accounting system separate from the 

financial accounting system of industrial institution in 

order to provide the management with detailed and 

accurate information, which could assist in decision-

making process.  

- Dividing the institution into centers of cost and their range 



 

in the total cost of operation. 

- The existence of a separate system of cost would benefit 

the management in separating the costs of operation from 

the administrative expenses and to show their impact on 

business results. 

             The researcher used a questionnaire distributed to 

community study, and then he analyzed information contained 

in the questionnaire statistically  

  The main result showed that most industrial institutions 

in Sudan lack cost system separate from the financial 

accounting. 

             Other results that good costing system provides the 

management by useful analytical information which benefit in 

decision-making, so dividing the institution into centers of cost 

lead to effective control of cost.  

   The study recommended the need to adopt a separate 

section of the costs under a good and controlled system of costs 

and the need to provide it with all the powers and possibilities, 

which assist in performing its role efficiently and 

systematically. 
   

 


