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  الزملاء الأعزاء
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  كل من علمني أن الحیاة عطاء
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  كل هؤلاء اهدي جهدي المتواضع هذا حباً واعتزازاً 
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 شكـر وتقدیـر

  
الحمد الله رب العالمین والصلاة والسلام على اشرف خلق االله والمرسلین سیدنا محمد وعلى اله 

  .أجمعینوصحبه 
 تالشكر من قبل ومن بعد الله رب العالمین الذي وفقني لإجراء هذه الدراسة وحسبي أني اجتهد

  . فان وفقت فمن االله وان قصرت فمن نفسي
. الشكر والتقدیر إلى إدارة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا وخاصة الأستاذ الجلیل العالم د

رشاد كما أتقدم بالشكر البشاري الذي تكرم بالإشراف  .وأخیراً  على هذه الرسالة بصبر و توجیه وإ
  .على هذه الرسالة والداخلي إلى الأساتذة الإجلاء الذین تكرموا بالإشراف الخارجي

هذا البحث  أنجازالشكر لإدارة شركة سكر كنانة والعاملین بها ولكل من ساهم في ... وأخیراً 
 .وساعد في إخراجه 

  
  
  
  
  

  والحمد والشكر الله على ما انعم وأكرم                                                     
  
  
  
  

  الباحث                                                                     
  
  
  
  
  
  
  



ث 

  ملخص الدراسة 
على تناولت هذه الدراسة اثر معاییر المراجعة الدولیة على حوكمة الشركات وذلك بالتطبیق     

  . الموقع –شركة سكر كنانة 
تنبع أهمیة هذه الدراسة من الفوائد التي تعود على المساهمین والموظفین والإدارة و أصحاب 
المصالح الأخرى نتیجة تطبیق معاییر المراجعة والمحاسبة الدولیة في إعداد ونشر القوائم المالیة 

  . والتي معها یسهل تطبیق نظام حوكمة الشركات
ف الدراسة إلى تطبیق معاییر المحاسبة والمراجعة الدولیة وتطبیق نظام حوكمة الشركات تهد    

  . وذلك لحفظ حقوق الأقلیة من المساهمین والمتعاملین مع هذه القوائم
تلخصت مشكلة البحث في أن استخدام الأسالیب التقلیدیة في المحاسبة        

استخدام المعاییر الدولیة أدت إلى توافر معلومات  م، وعد)المعاییر المتعارف علیها(والمراجعة
محاسبیة لا یتوافر فیها الإفصاح والشفافیة وكانت القوائم المالیة لا تفي بأغراض المجتمع المالي 
وكانت تخفي ورائها أوضاع مالیة غیر صحیحة انعكس سلباً على الاقتصاد وأدت إلى انهیار 

  . ریكیة وبعض دول جنوب شرق أسیابعض الشركات في الولایات المتحدة الأم
  : ولا یجاد حلول لهذه المشكلة قام الباحث بوضع الفرضیات التالیة

المراجعة وفق الأسالیب التقلیدیة لا تخدم عملیة الإفصاح المحاسبي ولا تساعد : الفرضیة الأولى
  . في كشف التحریفات المحتملة في الحسابات والقوائم المالیة

  . نالك علاقة ذات دلالة بین معاییر المراجعة الدولیة وحوكمة الشركاته:الفرضیة الثانیة
  . الالتزام بمعاییر المراجعة یؤدي إلى تحقیق مبادئ حوكمة الشركات: الفرضیة الثالثة
المراجعین في شركة سكر كنانة یلتزمون بتطبیق معاییر المراجعة الدولیة في : الفرضیة الرابعة

  . یؤدي إلى سهولة تطبیق مبادئ الحوكمةكل عملیات المراجعة مما 
إدارة شركة سكر كنانة لا تلتزم بتطبیق مبادئ الحوكمة مما انعكس على : الفرضیة الخامسة

  . الإنتاج في السنوات الأخیرة
ولإثبات هذه الفرضیات تم جمع معلومات أولیة عن طریق الاستبیان وتم توزیعه لعینة     

الإحصائي و المنهج الوصفي والتحلیلي وبعد  عن طریق المنهجالدارسة وتم تحلیل البیانات 
  : التحلیل توصلت الدارسة لعدة نتائج أهمها

أن مدققي الحسابات یلعبون دوراً أساسیا في كشف أي انحراف مالي أو إداري،  فتطبیق  .1
قواعد المحاسبة الدولیة بتجرد وموضوعیة عند تدقیق حسابات الشركة وفحص أنظمة الشركة 

  . مالیة والإداریة من شانه كشف مواطن الخلل في الإدارةال
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تقوم الشركات عند تطبیق المعاییر الدولیة بإتباع سیاسات بیئیة واجتماعیة تجاه المواطنین  .2
 . ویتم الإفصاح والإعلان عنها

حمایة حقوق المساهمین أمر أساسي تعبر عنه النصوص القانونیة وینسجم مع مفهوم  .3
 . الحوكمة المؤسسیة

أهمیة الالتزام بمعاییر المحاسبة والمراجعة الدولیة في إعداد ونشر ومراجعة البیانات المالیة  .4
المتاحة للجمهور في سوق الأوراق المالیة وذلك للعلاقة الوثیقة بین تطبیق تلك المعاییر 

 . وتطبیق مبادئ الحوكمة

اقتصادیا واجتماعي على الحوكمة لیست ترفاً فكریاً أو إداریاً بل إنها أصبحت متطلبا  .5
 . أساسها یتم قیاس متانة السوق وذلك بهدف الاستثمار

  : أهم توصیات البحث
ضرورة أن تقوم الشركة بإتباع سیاسة مكتوبة خاصة بحوكمة الشركات یتم الإفصاح  .1

والإعلان عنها، هذه السیاسة لابد وان تغطي هیكل مجلس الإدارة ودور أعضاءه والمكافآت 
  . ومعاملة المساهمین وتعیین مراجعین مستقلینالخاصة بهم 

ضرورة إلزام الشركات بإعداد تقاریر عن فعالیة نظم الرقابة الداخلیة عند إعداد التقاریر  .2
 . المالیة

ضرورة أن تقوم الشركة بالإفصاح في تقریرها السنوي المقدم إلى المساهمین عن محتوى  .3
 .  حوكمة الشركات تجاه المواطنینومدى تنفیذ سیاسة الشركة المكتوبة الخاصة ب
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ABSTRACT  
 

This research deals with effect of International auditing 
standards on corporate governance as an application on Kenana 
Sugar Company. 
         The importance of this research originates from the 
benefits returning to the stake holders, officials, administration 
and other interested individuals as a result of applying 
International auditing and accounting standards in preparing 
and disclosing of financial statement through which corporate 
governance system can be easily applied.  
         This study aims at application of International accounting 
and auditing standards and application of corporate governance 
system in order to preserve rights of the minorities among 
shareholders and dealers with the international standards .  
         The research problem stemmed from the fact that the 
using of national accounting and auditing standards instate of 
international accounting and auditing standards will lead to 
produce financial reports lag of transparency and accuracy , 
which in term will not meet the needs of the users  to financial 
information's because It had included incorrect financial 
information, reflected in economics and lead to collapse of some 
companies in the United States of America and some South East 
Asian countries.   
         For solving this problem the researcher has stimulated the 
following hypotheses:  
First hypothesis: Auditing in accordance with traditional 
methods does not serve Accounting disclosure procedure and 
does not discover the possible deviations in Accounting and 
financial statements. 
 Second hypothesis: There is a significant relationship between 
the international auditing standards and corporate governance.  
Third hypothesis: Complying with auditing standards lead to 
fulfilling corporate governance principles.  
Fourth hypothesis: Auditors in Kenana Sugar Company stick to 
application of international auditing standards in all audit 
operations which results in easiness of Corporate Governance 
principles application.  
Fifth hypothesis: The Management of Kenana Sugar Company 
does not comply with application of Corporate Governance 
principles which has reflected on the production during the last 
few years.  
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         To prove these hypotheses, initial (basic) data has been 
collected through Questionnaire distributed to research samples. 
Data has been analyzed using statistical method and 
Frequencies methods, and the followed method is descriptive 
and analytical method. After analyzing the researcher came out 
with many results, findings as follows:  
1/Auditors play a basic role to discover any financial variance or 
administrative deviation in application of international 
accounting principles. This role is played objectively and without 
any influence whenever auditing the company's accounts and 
checking the company's financial and administrative system 
resulting in discovering any defect or mismanagement in 
administration. 
2/Companies on their application of international standards 
follow clarified and advertised environmental and social policies 
towards their citizens. 
3/ Preserving shareholders rights is an essential thing expressed 
in legal texts  and in harmony with institutional governance 
concept. 
4/Importance of complying with international accounting and 
auditing standards in preparation , publication and revision of 
financial data available to the public in Financial  Stock Market 
due to the close relationship between application of these 
standards and application of governance principles.  
5/Governance is not an intellectually luxury  or administratively, 
but it became as an economical and social requirement on which 
the strength of the market is measured aiming for investment. 
Main recommendations of the research are as follows:  
1/The company has to follow a written policy concerning 
corporate governance and be declared and publicized. This policy 
has to cover Board of directors structure and responsibilities of 
its members, and their gratuity, shareholders treatment, and 
appointment of independent auditors.  
2/Necessity of obliging the company to prepare reports on 
activity of internal control system when preparing the financial 
reports.  
3/The company should declare in its annual report to the 
shareholders the content and how far executing the company's 
written policy concerning corporate governance towards the 
citizens.  
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  1  الإطار النظري للمراجعة وحوكمة الشركات: الفصل الأول 
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  :مقدمـــة
 طویلـــةعمـــال الشـــركات طیلـــة عقـــود أ ةلیدیـــالتق ةوالمراجعـــ المحاســـبة   ســـالیبأســـادت           

ـــاليمضـــت  ــةإفـــ وبالت ــه المحاســـبیة ن الأنظمـ ــا  لا  لتلـــك الشـــركات كانـــت انظمـــه تقلیدیـ ــوفر فیهـ تتـ
لـــم  تفـــي  كانـــت تعرضـــها الشـــركات  يالتـــ ةوائم المالیـــالقـــ أنكمـــا  ،المحاســـبيفصـــاح والإ ةالشـــفافی

ن  ومتعاملین  مع  هـذه  الشـركات  بأغراض  المجتمع  المالي  من  بنوك  ومساهمین  ومستثمری
  انعكســـت  وبالتـــالي  كانـــت  تخفـــي  تلـــك  القـــوائم  والحســـابات  أوضـــاع  مالیـــة  غیـــر  صـــحیحة

  .لي  علي  الاقتصاد  الوطني  ككل علي  اقتصادیات  كل  منها  و بالتا   سلباً 
ــاد  المراجـــــع  وخبر            ـــان  إجتهـــ ــال  المراجعـــــة  فكــ ـــا  بالنســـــبة  لاعمـــ ـــه  أمــ ـــال  تــ فـــــي  مجــ

ــاد العامــة  هــي  المنطلــق  الــذي  یعتمــد  علیــه  المراجــع   ئالممارســة  للمهنــة  إضــافة  إلــي  المب
قریـره  المقـدم  لـم  یكـن  یخـرج  عـن  تفي  تدقیق  الحسـابات  والقـوائم  المالیـة  السـنویة  كمـا  ان 

عــض  جوانــب  بربمــا  فــي  الاســلوب  التقلیــدي  ممــا  إنعكــس  ســلبا  علــي  فقــرة  ابــداء  الــرأي  و 
ــا  والمراجعــــة  المقبولــــة   ــبة  المقبولــــة  عمومــ مجــــال  المراجعــــة  ومــــع  صــــدور  معــــاییر  المحاســ

بیانــات  ونشــرات  تفســیریة  لهــذه  المعــاییر  مــن  المنظمــات  عمومــا  ومــا  تلاهــا  مــن  صــدور  
د  قــوائم  مالیــة  تســتند  المهنیــة  المختصــة  فقــد  أدي  تطبیقهــا  فــي  الــدول  المتقدمــة  إلــي  إعــدا

بیاناتها  الي  المبادئ  المحاسبیة  المقبولة  عموما  بمـا  فـي  ذلـك  تـوفیر  الشـفافیة  والافصـاح  
ـــا   ــــدان  المتقدمـــــة  أ،  كمـ ـــك  البل ــــي  تلــ ــابات  والقـــــوائم  المالیــــة  للشـــــركات  ف ن  مراجعـــــة  الحســ

ة  علـــي  ســلامة  الاوضــاع  المالیـــة  المعتمــدة  علــي  المعــاییر  الدولیـــة  انعكــس  بصــورة إیجابیــ
وهــذا  یــوفر  لهــم  واكتشــاف  التحریفــات  والاخطــاء  والتلاعــب  والغــش  فــي  المجتمــع  المــالي  

  .الحمایة  وتوحید  أسالیب  الممارسة  لمهنة  المراجعة  
 وفـي  ظــل  التحـولات  والمســتجدات  الاقتصـادیة  والاســتحقاقات  فـي  عصــر  العولمــة           

ـــال   ـــة  فـــــي  مجــ ــاییر   الدولیــ ــات  بـــــات  مـــــن  الضـــــروري  تطبیـــــق  هـــــذه  المعـــ ــة  المعلومـــ وتقانـــ
جعیین  مــن  جهــة  وتــامین  االمحاســبة  والمراجعــة  لتكــوین  مفــاهیم  موحــدة  للقــوائم  المالیــة  للمــر 

ــي  ذلـــك   ــة  اخـــري  ،  یضـــاف  إلـ ــالح  المجتمـــع  المـــالي  ومســـتخدمي  البیانـــات  مـــن  جهـ مصـ
ــا  ســـواء  بـــروز  م فهـــوم  حوكمـــة  الشـــركات  مـــن  خـــلال  تكـــریس  الادارة  الرشـــیدة  فـــي  إدارتهـ

ـــتحفظ  الأمین  أبتـــ ــن  الفســـاد  عنظمـــة  واضـــحة  وشـــفافة  بعیـــدة  عـــن  التعقیـــد  ل ـــة  وتحـــد  مـ دال
ـــیطرة  ــن  والسـ ـــة مــ ــي  انتخــــاب  مجلــــس  الإدارة  مــــن  مجموعـ ــــوائح  واســــالیب  الممارســــة  فــ ، ول

عــداد  القـــوائم  المالیـــة  للشـــركات راء  بعیـــدا  عــن  مصـــالح  المســـاهمین  ،  واالمســاهمین  والخبـــ
طبیـق  معــاییر  المراجعــة  والمحاســبة  الــدولیین  وبالتــالي  خلــق  بیئــة  تشــریعیة  نظیفــة  شــفافة  بت

فــي  كــل  بلــد  تكــون  المظلــة  مــن  خــلال  قــانون  الشــركات  والقــوانین  العامــة  الاخــري  وذلــك  



س 

تلـــك  الانظمـــة  وصـــیانة  تلـــك  الممارســـات  وهـــو  مـــا  اطلـــق  علیـــه  بنظـــام  حوكمـــة  باصـــدار  
،  وبــالطبع  فــإن  أعمــال  المراجعــة  ومســك  الحســابات  یشــكل  جــزءا  رئیســیا  هامــا    الشــركات

  .من  نظام  حوكمة  الشركات  
  :حثــیة البــأهم

ســاهمین والمــوظفین والإدارة وأصــحاب تبــرز أهمیــة الدراســة مــن الفوائــد التــي تعــود علــى الم      
المصالح الأخرى نتیجة تطبیق معاییر المراجعة والمحاسبة الدولیة في إعـداد ونشـر القـوائم المالیـة 

  . والتي معها یسهل تطبیق نظام حوكمة الشركات
  

  :ثـة البحــمشكل
فـي  الولایـات   رغم  بعض  المشاكل  الكبیرة  وانهیار  بعض  الشركات  التي  ظهرت           
ــدة   ــــؤ  بعـــــض  مراجعـــــي    الأمریكیـــــةالمتحـــ ــیا  نســـــبة  لتواطـ ــرق  أســـ ــوب  شـــ وبعـــــض  دول  جنـــ

إلا  أن  )  الأمریكیـةشـركة إنـرون  (  المهنیـة    ملـوا جبـاتهالحسـابات  مـع  الإدارة  أو  إهمـالهم  
ت  الشــركات  العدیـد  مــن  الــدول  النامیــة  ومنهــا  الســودان  مــا زالــت  تطبــق  فــي  مســك  حســابا

القلیــل  مــن  الشـــركات  الموجــودة  فیهـــا    إلاالتقلیدیــة  ولــم  یبـــداء    الأنظمـــةلــدیها  ومراجعتهــا  
المرجــوة    الأهــدافالــذي  لــم  یحقــق    الأمــربتطبیــق  معــاییر  المحاســبة  والمراجعــة  الــدولیین  

ــي  تطبیــــق  هــــذه  المعـــاییر مثــــل     إلــــيتصــــادیة  وصــــولا  الرشــــیدة  والمشـــروعات  الاق  الإدارةفـ
الاقتصــادیة  والاجتماعیـــة  فـــي  بلــدنا  الســـودان  لـــذلك  رأت  الباحثـــة    الأهـــدافتحقیــق  تنمیـــة  

من  التحول  من  الطرق  التقلیدیة  في  مسـك   للاستفادةضرورة  دراسة  هذه  المشكلة  وذلك  
  الأســالیبلســودان  إلــي  حســابات  الشــركات  ومراجعتهــا  فــي  بعــض  الــدول  النامیــة  ومنهــا  ا

ـــة  فــــي  مجـــال  المحاســــبة  والمراجعـــة  إضــــافة  إلــــي   ـــة  المســــتندة  إلـــي  المعــــاییر  الدولی الحدیث
دراسة  إمكانیة  تطبیق  نظام  حوكمة  الشـركات  فـي  هـذه  البلـدان  ومنهـا  السـودان  تحدیـدا ، 

  .هذه  المشكلة  لجةلتحقیق  هذا  الهدف ومعا  اللازمة  والأدوات  الأسالیبوبیان  
  
  

  : أهــــــــداف  البحث
ــة  المطبقـــة  فـــي    أســـالیبیهـــدف  هـــذا  البحـــث  إلـــي  دراســـة      المحاســـبة  والمراجعـــة  التقلیدیـ

معظـم  الشــركات  فــي  الـدول  النامیــة  ومنهــا  السـودان،  و كــذلك  دراســة  التطـورات  فــي  هــذه  
ــالیب ــاییر  المحا  الأســـ ــق  معـــ ـــلال  تطبیـــ ـــام  حوكمـــــة  مـــــن  خــ ـــدولیین  ونظــ ــة  الــ ــبة  والمراجعـــ ســـ

ــوفیر    المالیـــة مـــن  المســـاهمین  والمتعـــاملین  مـــع  القـــوائم  الأقلیـــةالشـــركات  لحفـــظ  حقـــوق   لتـ



ش 

ـــلازم  فـــي  الإفصـــاح ـــوائم  التـــي  تعـــدها  هـــذه  الشـــركات  لا  ســـیما  بعـــد   هـــذه المحاســـبي  ال الق
وجنـوب  شـرق  آسـیا    الأمریكیةض  الشركات  ظهور  حالات  من  الانهیارات  المالیة  في  بع

ــع   ــالات  تواطــــؤ  بعـــض  المــــراجعین  مــ ــة  إعـــداد  هــــذا  البحــــث    الإدارةوحـ لـــذلك  رأت  الباحثــ
التقلیدیــة للمحاســبة والمراجعــة  ومــا  ینــتج  عنهــا  مــن    الأســالیبلدراســة  إمكانیــة  التحــول  مــن  

تطبیـق  معــاییر      إلــىلنامیـة  ومنهــا  السـودان  مشـاكل  فـي  الشــركات  فـي  كثیــر  مـن  الــدول  ا
المحاســبة  والمراجعــة  الــدولیین  والاســتفادة  مــن  هــذه  المعــاییر  وتطویرهــا  فــي  تطبیــق  نظــام  
حوكمــة  الشــركات  والتــي  تعتبــر  معهــا  تطبیــق  المعــاییر  الدولیــة  جــزءا  لا  یتجــزأ  مــن  هــذا  

المراجعــة  الحدیثــة  والمعــاییر    أســالیبتفادة  مــن  مزایــا  النظــام  وكــل  ذلــك  یهــدف  إلــي  الاســ
ــــیم  أداء  هـــــذه   ــالي  تقیـ ـــبي  وبالتـــ ــاء  بالعمـــــل  المحاســ ــي  الارتقـــ ـــ ــــة  ف ــة  ونظـــــام  الحوكمـ الدولیـــ

ــا   ـــودان  تحقیقـــ ــدنا    لأهـــــدافالشـــــركات  فـــــي  الســ ـــي  بلـــ التنمیـــــة  الاقتصـــــادیة  والاجتماعیـــــة  فــ
  .السودان

    :فــروض  البحث
لمراجعــة  وفــق  الاســالیب  التقلیدیــة  لا  تخــدم  عملیــة  الافصــاح  المحاســبي  ولا  تســاعد  ا   -1
  .الحسابات  والقوائم  المالیة   للشركا ت ي  كشف  التحریفات  المحتملة  فيف
                                      هنالك علاقه ذات دلاله بین  معاییر المراجعه الدولیه وحوكمه الشركات -2
  الالتزام بمعاییر المراجعه یؤدي الي تحقیق مبادئ حوكمه الشركات  -3
المــراجعین فــي شــركه ســكر كنانــه یلتزمــون بتطبیــق معــاییر المراجعــه الدولیــه فــي كــل عملیــات -4

  .  المراجعه مما یؤدي الي سهوله تطبیق مبادئ الحوكمة
ــق مبــــادئ الحوكمــــة -5 ــكر كنانــــة لا تلتــــزم بتطبیــ ــى الانتــــاج فــــي  ادارة شــــركة ســ ممــــا انعكــــس علــ

   . السنوات الاخیرة
  :ج  البحثـــــــــمنه 

  : یقوم الباحث بتطبیق بعض المناهج منها 
  .و المنهج الاستنباطي و التحلیل لاغراض هذه الدراسه المنهج  الإستقرائي  

العلمیـة  صـولللأ الأكادیمیـةالنظریة والخلفیة العلمیـة  الأسسالمنهج الاستقرائي یعتمد على دراسة 
, الحدیثـة المعتمـدة علـى معـاییر المراجعــة الدولیـة والفكـر الحـدیث فـي حوكمـة الشــركات والأسـالیب

المراجعــة  أسـالیبوهـو دراسـة تجــارب شـركات فـي  يالاسـتنباطكمـا اعتمـدت الباحثـة علـى المــنهج 
الحدیثـة  سـالیبالأالتقلیدیة والحدیثة في عدد من الـدول ومـن ثـم التركیـز علـى دراسـة حالـة تطبیـق 

للاستفادة من معاییر المراجعة الدولیة ونظام حوكمة الشركات في شركة سكر كنانة في جمهوریة 
ــبي  الإفصــــاحأســــالیب المراجعــــة المتبعــــة فــــي الشــــركات وتــــوفیر الســــودان بهــــدف تطــــویر  المحاســ



ص 

ومعالجة المشاكل وظواهر الخلل في الشركات ، واستخدام أسلوب التحلیل الإحصائي في اختبـار 
  .الفروض

  :هیكــل البحــث
ــل        ـــة فصول،الفصــ ــث الدراســــة إلـــــى ثلاثـ النظـــــري  الإطــــارتنـــــاول الباحــــث  الأولقســــم الباحــ

 -النشـأة(اباتمراجعـة الحسـ الأولمبحثـین، المبحـث وذلـك مـن خـلال للمراجعـة وحوكمـة الشـركات 
وهو ثم الفصل الثاني  ،المبحث الثاني حوكمة الشركات)أهمیة لجان مراجعة -الأهداف -المفاهیم

ــركات  ــة الشـــ ــــة الدولیـــــة وحوكمـــ ـــاییر المراجعـ ـــة بـــــین معــ ــــة ثـــــم الفالعلاقــ ـــث وهـــــو الدراسـ ــــل الثالــ صـ
وهـو ،)اتحالة تطبیـق المراجعـة الداخلیـة فـي شـركة سـكر كنانـة وعلاقتهـا بحوكمـة الشـرك(المیدانیة

حاسـبة والمراجعـة نبـذة عـن شـركة سـكر كنانـة ونظـام الم الأول، المبحـث من خلال ثلاث مباحث 
الفروض والمبحـث الثالـث النتـائج  واختباروالنظم الإداریة والمبحث الثاني عرض وتحلیل البیانات 

  .والتوصیات والمراجع والملاحق
  حــدود  البحث

  .م2007 –م 2002الفتره من : حدود  زمانیة  -1
   .شركه سكر كنانه: حــدود  مكانیة  -2
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  دراسات السابقةــال
  مقدمة 



ض 

نتیجــة للتقــدم التكنولــوجي وثــورة المعلومــات والعولمــة التــي جعلــت العــالم عبــارة عــن قریــة 
دارة الشـــركات تتواكـــب مـــع هـــذا التطـــور  ـك تغیـــرات عملیـــة فـــي بیئـــة المراجعـــة وإ صـــغیرة،تطلب ذلــ

ــدم وه ــل والتقـ ـــك دراســـات كثیـــرة قـــدمت فـــي هـــذا المجـــال ولكـــن للأســـف حـــظ الســـودان فیهـــا قلیـ نال
ــة  اقتصــرت فقــط فــي أســالیب المراجعــة الحدیثــة باســتخدام الحاســب الآلــي وتطبیــق المعــاییر المقبول

  .عموماً للمراجعة ولم تنل حوكمة الشركات حظها من هذه الدراسات
  .وع البحث وفیما یلي بعض الدراسات التي لها علاقة بموض

  .)1( 2002)دراسة رأفت حسین مظهر(
تناولــت هــذه الدراســة  معــاییر المراجعــة الدولیــة ومــدي إمكانیــة اســتخدامها فــي تنظــیم فــي 
الممارســة المهنیــة فــي فلســطین ویهــدف إلــى دراســـة واقــع مهنــة المراجعــة فــي فلســطین فــي ضـــوء 

دام معـــاییر المراجعـــة الدولیـــة فـــي متطلبــات معـــاییر المراجعـــة الدولیـــة وتحدیـــد مـــدي إمكانیــة اســـتخ
تنظــیم الممارســة المهنیــة وتطویرهــا وتناولــت مشــكلة البحــث فــي مــدي حاجــة مهنــة المراجعــة إلــى 
معــاییر المراجعــة الدولیــة لتنظــیم وتطــویر أدائهــا المهنــي ویــري الباحــث أن تحقیــق ذلــك یحتــاج إلــى 

  .معالجة هذا الموضوع من شعبنا
  الشق الأول 

ة واقــع مهنــة مراجعــة الحســابات فــي فلســطین وتحدیــد مقوماتهــا الأساســیة یقــوم علــى دراســ   
ومحـددات تطبیــق معـاییر المراجعــة والعوامـل التــي تـدفع نحــو الأخـذ بهــذه المعـاییر فــي ظـل ســیادة 

  .مبادئ العولمة وتحدید تجارة  الخدمات 
  الشق الثاني  

ــة الدولیــــة ــاییر المراجعــ ــد مـــدي إمكانیــــة تطبیــــق معـ ــطین ومــــدي  یقـــوم علــــى تحدیــ فـــي فلســ
  :ملائمتها للبیئة الاقتصادیة والاجتماعیة والقانونیة وقام البحث على الفرضیات التالیة 

معاییر (في فلسطین بمعاییر المراجعة المتعارف علیها  نلا یوجد التزام من قبل غالبیة المهنیی/ 1
  عند فحص البیانات المالیة المنشورة )  دولیة 

ــاییر ا/ 2 ـــتلائم معـ ـــات المهنیـــة فـــي فحـــص لا ت ـــاً فـــي فلســـطین مـــع المتطلب لمراجعـــة المطبقـــة حالی
  .ومراجعة البیانات المالیة المنشورة 

بتطبیق معاییر المحاسبة والمراجعة الدولیة  نفي فلسطین ألزام المهنیی نلا یؤثر غالبیة المهنیی/ 3
.  

                                                
رسالة للحصول  -معاییر المراجعة الدولیة ومدي امكانیة استخراجها في تنظیم الممارسة المهنیة في فلسطین–حسین مظهر  فتأر  )1(

 2002معة السودان للعلوم والتكنولوجیا جا – )بحث غیر منشور(الماجستیرى عل



ط 

ـــة المهنیــــی/ 4 ــــدي غالبیـ ـــة والخبــــ نلا تتــــوافر ل ـــي فلســــطین المعــــارف العلمیـ ــة بتطبیــــق فـ ــ رات الكفیل
  .الإجراءات والاختبارات المطلوبة بموجب معاییر المراجعة الدولیة 

وینـــتهج البحـــث مـــنهج التحلیـــل المقـــارن فیمـــا یتعلـــق بمعـــاییر المراجعـــة الدولیـــة ومعـــاییر المراجعـــة 
الأمریكیة كما استخدم الباحث منهجي الاستقراء والاستدلال المنطقي للتحقق من فرضـیات البحـث 

  .ستعین بأسالیب جمع البیانات خاصة إجراء المقابلات والاستبانةم
  

  :جاءت الدراسة بالنتائج التالیة 
ــادرة عــــن مجمــــع /1 ــة المتعــــارف علیهــــا والصــ ــراجعین بمعــــاییر المراجعــ یــــوفر التــــزام مــــن قبــــل المــ

  .  المحاسبین القانونین الأمریكي
متطلبــات المهنیــة فــي مراجعــة وفحــص لاتــتلائم معــاییر المراجعــة المطبقــة فــي فلســطین مــع ال/ 2

  .البیانات المالیة المنشورة وذلك نتیجة لعدم تجربتها وتطویرها
معـاییر المحاسـبة والمراجعـة الدولیـة  قإلزام المحاسـبین والمـراجعین بتطبیـ نیؤثر غالبیة المهنیی/ 3

  .یة في فلسطین تطویرها بما یتلاءم مع البیئة الاقتصادیة والاجتماعیة والقانونو بعد تعدیلها 
ــ/4 ــرات الكفیلــــة بتطبیــ ــ ـــة المهنیــــین الخب الإجــــراءات والاختبــــارات المطلوبــــة  قلا تتــــوافر لــــدي غالبیـ

  .بموجب معاییر المراجعة الدولیة 
  :جاءت الدراسة بالتوصیات التالیة 

  .ضرورة تبني تطبیق معاییر المحاسبة والمراجعة الدولیة / 1
  .اص لتنظیم المهنة وضبط الممارسة المهنیةخ فلسطینيالعمل على إصدار قانون / 2
  .      تشكیل لجنة مستقلة للأشراف على المهنة / 3

  منهجیة البحث
الباحـث مـنهج التحلیـل المقارنـة فیمـا یتعلـق  دمتعتبر هـذه الدراسـة نظریـة تحلیلیـة استكشـافیة  اسـتخ

ــتخدام مـــنهج الاســــتقراء والاســــ ــي للتحقیــــق بمعـــاییر المراجعــــة الدولیــــة والأمریكیــــة واســ تدلال المنطقــ
  .فرضیات البحث مستعیناً بأسالیب جمع البیانات خاصة المقابلات والاستبانة

  
  .)1( 2002 )خلیل محمد احمد هدراسة أمیم(

تناولــت الدراســة واقــع تطــور مهنــة المحاســبة والمراجعــة فــي الســودان وأثرهــا علــى التقــاریر 
  . الآتیةالتسأولات المالیة المنشورة وتمثلت إشكالیة  الدراسة في 

                                                
دارسـة وصـفیة (واقع  وتطور مهنة المحاسبة والمراجعة في السودان وأثرها على التقاریر المالیة المنشورة  –أمیمه خلیل محمد احمد   )1(

 2002أغسطس  )بحث غیر منشورة (جامعة السودان  -بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر في المحاسبة والتمویل -)تحلیلیة



ظ 

مـاهو واقــع مهنـة المحاســبة والمراجعــة فـي الســودان وهـل هنالــك تطــور فـي تنظیمهــا والأشــراف / 1
  علیها؟

  .التقاریر المالیة المنشورة برأي المراجع الخارجي فیها ةهل تتأثر جودة ومنفع/ 2
  .العولمة هل تعتبر مهنة المحاسبة والمراجعة في السودان مواكبة لمستخرجات العصر و /3

  تمثلت فرضیات البحث في 
  .أن تنظیم مهنة المحاسبة والمراجعة یطور التقاریر المالیة المنشورة /1
  .ؤدي أغراضهالا تأن التقاریر المالیة المنشورة / 2
  .أن مهنة المحاسبة والمراجعة بالسودان غیر متطورة في جوانب التغیرات الحادثة / 3

  .والاستقرائي  يوالمنهج العلمي بأسالیبه الأسلوب الاستنباط وانتهج البحث المنهج التاریخي
مــن خـلال هــذه الدراسـة إلــى أن التطــورات المتطـورة وان التقــاریر المالیــة  أعــلاه الباحـث قـد توصــل

المنشــورة لمهنـــة المحاســبة والمراجعـــة وعلـــى هــذا فـــان التطــور المهنـــة یعمـــل علــى تطـــور التقـــاریر 
  -:بالاتي  أعلاه ت البحثوأهم توصیاالمالیة المنشورة 

یجب إعادة النظر في مجموعة القوانین والأنظمة المتعلقة بمهنة المحاسبة والمراجعة والقوانین / 1
المالیـة الأخـرى التـي لهـا علاقــة ،وتطـویر تلـك المجموعـة مـع تحدیــد حصـة واحـدة تلـزم بتنفیـذ تلــك 

  .المجموعة من القوانین 
حســـابات وعمــل المراجعــة بحیـــث یصــل كــلاً منهمـــا یجــب وضــع صــیغة واضـــحة بــین عمــل ال/ 2

  .الأخر بأسلوب واضح وفكر محاسبي 
  یجب التدریب المستمر للمحاسبین والمراجعین لتحسین أدائهم وتزویدهم بالمهارات المتجددة / 3
 همنحــه ســلطات أكبــر لممارســة دور بیجــب تفصــیل دور مجلــس المحاســبین القــانونین الســوداني / 4

  .  شراففي الرقابة والأ
  
  
  
  .)1(2004)دراسة محمد محمد مظهر احمد(

تناولــت الدراســة تقــویم تجربــة المراجعــة فــي ظــل الــنظم المحاســبیة المحوســبة بالخدمــة المدنیــة فــي 
  .أمارة الشارقة

وتمثلت مشكلة البحث في اعتماد دوائر الدولة والمؤسسات على النظم المحاسـبیة المحوسـبة جعـل 
  :البحث على الفرضیات التالیة أسالیب المراجعة التقلیدیة وقد قام من الصعوبة بمكان تطبیق 

                                                
بحث لنیل  –تقویم تجربة المراجعة في ظل النظم المحاسبیة المحوسبة بالخدمة المدنیة في امارة الشارقة  –محمد محمد مظهر احمد  )1(

 2004 -جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة الدراسات العلیا ) بحث غیر منشور (درجة الماجستیر في المحاسبة والتمویل 



ع 

  :ان عملیة المراجعة على النظم المحاسبیة المحوسبة سوف تؤدي إلى / 1
  .توفیر مخرجات لعملیات المراجعة اي تقاریر أخري في أي وقت / أ

ـــاریر / ب ـــاس الإحصـــائي للتخفـــیض فـــي التكلفـــة والوقـــت الـــلازم لإعـــداد التق فـــي ظـــل الـــنظم  القی
  .المحاسبیة المحوسبة 

  .تحدید زیادة فعالیة الأداء لدي المراجع كمیاً /ج
  .الاعتماد على نظم الرقابة الداخلیة في ظل استخدام الحاسب/ د
  .قیاس توجهات المراجعین والعاملین في الوزارات حول تأیید المراجعة بمساعدة الحاسب/ 3
  . المطلوب لتبني خیار المراجعة بمساعدة الحاسب تحدید حجم وتوفیر وكلفة التدریب / 4

ــافة إلـــى الســـرد  ــبیة الیدویـــة والمحوســـبة إضـ ـــنظم المحاسـ ــة التحلیلیـــة لل وانـــتهج البحـــث علـــى الدراسـ
  .التاریخي لعملیة المراجعة 

وخلصت الدراسة إلى النتائج التالیة هـو رغبـة المـراجعین والعـاملین فـي المجـال المحاسـبي والمـالي 
ــاءت فـــي اســـتخدا ــل المراجعـــي وجــ ــي الأعمـــال المحاســـبیة والمالیـــة إضــــافة إلـــى العمـ م الحاســـب فــ

  بالتوصیات التالیة 
  .ضرورة البدء التدریجي بتطبیق أسلوب المراجعة بمساعدة الحاسب الآلي من قبل المراجعین / 1
  .ضرورة إیجاد مبادئ ومعاییر محاسبیة و مراجعة للمراجعة في بیئة الحاسب / 2
ام ببـــرامج التـــدریب المســـتمر ســـواء للمـــراجعین الحـــالین أو الجـــدد والعمـــل علـــى تحـــدیث الاهتمـــ/ 3

  معلوماتهم و تدربیهم على استخدام أسالیب المراجعة بمساعدة الحاسب
  
  
  
  .)1( 2005)دراسة احمد یوسف أدم(
وان تناولت الدراسة أثر الوسائل التقنیة الحدیثة علـى أداء المراجـع الخـارجي حیـث ركـزت علـى دیـ 

ــكلة البحـــث فـــي أن عـــدم درایـــة  ــة بالســـودان،وتمثلت مشـ المراجعـــة العامـــة وبعـــض مكاتـــب المراجعـ
المراجـع فــي التعامـل مــع الحاسـوب تجعــل هنالـك صــعوبة فـي مراجعــة الأنظمـة المحوســبة وهــدفت 
یجـاد السـبل الكفیلـة  الدراسة إلى معرفة اثر اسـتخدام الوسـائل التقنیـة الحدیثـة علـى عمـل المراجـع وإ

  :تطویر نظام مراجعة ،وقامت الدراسة على الفرضیات التالیةب
جراءات المراجعة/ 1   .مواكبة المراجع للتطور التقني یحقق الدقة والسرعة في خطوات وإ

                                                
اثـر الوسـائل التقنیـة الحدیثـة علـى أداء المراجـع الخـارجي بـالتطبیق علـى دیـوان المراجـع العـام وبعـض _ د یوسف ادم  إسـماعیل احم )1(

جامعـة السـودان للعلـوم والتكنولوجیـا كلیـة ) بحـث غیـر منشـور (بحث لنیـل درجـة الماجسـتیر فـي المحاسـبة  –مكاتب المراجعة بالسودان 
 2005الدراسات العلیا 



غ 

  .استخدام الوسائل التقنیة في المراجعة یؤدي إلى اتخاذ قرارات سریعة/ 2
  .هكن المراجع من القیام بعملاستخدام الوسائل التقنیة یقلل من تكالیف المراجعة وتم/ 3

وتوصلت الدراسة إلى أن استخدام الوسائل التقنیة الحدیثة في عملیـات المراجعـة اثـر ایجـابي علـى 
جـراءات وتكـالیف المراجعـة كمـا أن اسـتخدام الوسـائل التقنیـة لـم یـؤثر علــى  سـرعة ودقـة خطـوات وإ

أوصــت  الدراســة إلــى  اكانیــة تطبیقهــمفهــوم معــاییر المراجعــة المتعــارف علیهــا ألا انــه اثــر علــى إم
ومتطلبـــات التطـــور التقنـــي والبیئـــة الســـودانیة ، مـــع  قضـــرورة إیجـــاد مفـــاهیم ومعـــاییر مراجعـــة تتفـــ

الاحتفــاظ بـــبعض المســتندات المؤیـــدة مــن اجـــل تقلیــل المخـــاطر المصــاحبة للحاســـبات الاكترونیـــة 
فـــروض والمـــنهج الاســـتقرائي ضــع الو وانــتهج البحـــث المـــنهج الاســتنباطي لتحدیـــد محـــاور البحـــث و 

  .ار مدي صحة الفروض والمنهج الوصفي بإتباع دراسة الحالة بلاخت
   )2(2005)إدریسدراسة عثمان تاج السر (

عداد ونشر القـوائم المالیـة لشـركات إتناولت الدراسة سلامة تطبیق المعاییر المحاسبیة في   
عــداد إفـة مطبقــة فـي و ییر المحاســبیة المعر يّ المعـاأالتـامین الســودانیة وتمثلـت مشــكلة الدراسـة فــي 

  : التالیة الأسئلةشكالیة في عادة التامین وكانت الإإ القوائم المالیة لشركات التامین و 
عـــادةهــل هنالــك ضــرورة لتطبیــق المعــاییر المحاســـبیة فــي القــوائم المالیــة لشــركات التــامین  -1  وإ

  التامین السودانیة؟ 
  طراف المعنیة بشركات التامین ؟ ة للأهل القوائم المالیة ذات فائد -2
عادةهل تطبق شركات التامین  -3   . اد قوائمهادعإالتامین السودانیة المعاییر المحاسبیة في  وإ
مـــن المعـــاییر  ي، أوالرقابـــة علـــى عملیـــات التـــامین الإشـــراف المســـئولة عـــنهـــل تتبنـــى الجهـــة  -4

  . شرافالمعترف بها في متطلبات الرقابة والإ
تطبیق المعاییر المحاسبیة في القوائم المالیة  أهمیةضوء على :إلقافي إلىلدراسة وتهدف ا  

  . لشركات التامین ووضع مقترحات وتوصیات تساعد على التطبیق الكامل للمعاییر المحاسبیة
  : وتمثلت فرضیات الدراسة في 

لشركات التامین تعتبر عداد ونشر القوائم المالیة إتطبیق المعاییر المحاسبیة المعترف بها في  -1
  . وسلامة المركز المالي للشركة أداءعاملا مهما في تقییم 

قصـوى  أهمیـةعـداد ونشـر القـوائم المالیـة یشـكل إتطبیق المعاییر المحاسبیة المعتـرف بهـا فـي  -2
  . والرقابة لشركات التامین الإشراففي عملیة 

  . یذكر في تطبیق المعاییر المحاسبیةدورا  بلا تلعالهیئات والمنظمات الرسمیة والمهنیة  -3

                                                
بحث لنیل  –سلامة تطبیق المعاییر المحاسبیة في اعداد ونشر القوائم المالیة لشركات التامین السودانیة  –عثمان تاج السر ادریس  )2(

 . م2005كلیة الدراسات العلیا  –جامعة السودان للعلوم التكنولوجیا ) بحث غیر منشور(درجة الماجستیر في المحاسبة والتمویل 



ف 

شركات التـامین السـودانیة لا تطبـق المعـاییر المحاسـبیة المعتـرف بهـا بصـورة واضـحة وكافیـة  -4
  .ونشر قوائمها إعدادفي 
ــة مثـــل الكتـــب والمراجـــع  الأســـلوباســـتخدم الباحـــث     ــتنباطي القـــائم علـــى المصـــادر الثانویـ الاسـ

انة مثــل الاســـتب الأولیــةعلــى المصــادر  إلقــاء الضــوءســتقرائي ســلوب الالأا إلــى إضــافةوالمجــلات 
  . حصائیةلإسالیب الأستخدام ااتحلیل البیانات ب ثموالمقابلات ومن 

مجموعـة مـن النتـائج وهـي تطبیـق المعـاییر المحاسـبیة فـي شـركات  إلـىوتوصلت الدراسـة   
ـــیم  ــا فـــي تقی ـــيالتـــامین یعتبـــر عـــاملاً مهمـ ــةهیئـــة  أدائهـــا وتتبن التـــأمین لتطبیـــق  أعمـــاللـــي ع الرقابـ

فعالیـة و  أكثـرونشـر القـوائم تمكـن مـن القیـام بعملیـة الرقابـة بصـورة  إعـدادالمعاییر المحاسبیة فـي 
معــاییر محاســبیة محــددة  قلا تطبــمعظــم شــركات التــامین الســودانیة  إلــىالدراســة  أیضــاتوصــلت 

  . بصورة دقیقة وكافیة
  )1(2005)على  إبراهیمدراسة عبد العال ( 

والعرض للقوائم  الإفصاحفي ) 1(تناولت الدراسة اثر تطبیق معیار المحاسبة الدولي رقم   
   :فيالدراسة  إشكالیةوتمثلت ) دراسة میدانیة للشركات المساهمة العامة السودانیة( المالیة 
معــاییر محاســبیة محلیــة  إیجـادضـعف دور المنظمــات والجمعیــات المهنیـة بالســودان فــي  -1

ـــل  مــــامأیتــــرك المجــــال  ــة داخـ ـــة والدولیــ ــركات المحلیــ ـــو الشــ ــتخدام ممارســـــات  اندالسـ باســ
  . محاسبیة تتلائم مع مصالحها

 إلىوعرض القوائم المالیة باستخدام طرق مختلفة یؤدي  الإفصاحالاختلاف والتباین في  -2
یــة ممــا یصــعب علومــات المحاســبیة فــي القــوائم المالتبــاین واخــتلاف فــي نوعیــة وكمیــة الم

 . مقارنتها

ــ -3 ـــ ـــي غی ـــــة فــ ـــلطات الحكومی ـــداراب دور الســ ــالتعل إصــ ــــاییر  اتیمـــ ــــة باســـــتخدام معـ الملزمـ
المحاسبة الدولیة عن طریق دعم المنظمات والجمعیات المحلیة التي تساعد فـي معالجـة 

 . المشاكل الناتجة عن اختلاف التطبیق

   -:یليوجاء فرضیات الدراسة كما 
یعمل على توحیـد عملیـة الإفصـاح  )الإفصاح والعرض( تطبیق معیار المحاسبة الدولي  -1

   .دانوالعرض للقوائم المالیة للمنشات العاملة في السو 
مصـــداقیة وشـــفافیة  إلـــىیـــؤدي ) والعـــرض  الإفصـــاح( تطبیـــق معیـــار المحاســـبة الـــدولي  -2

 . المقارنات ءبإجرامعلومات یمكن الاعتماد علیها  إنتاجالقوائم المالیة وبالتالي 

                                                
بحــث نیــل درجــة  –فــي الافصــاح والعــرض للقــوائم المالیــة ) 1(رقــم  دولياثــر تطبیــق معیــار المحاســبة الــ –م علــي عبــد العــال ابــراهی )1(

 . م2005جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدرسات العلیا ). بحث غیر منشور(الماجستیر في المحاسبة والتمویل 



ق 

تبـاین فـي الممارسـات والمعالجـات  إلـىداخل السودان یـؤدي عدم وجود معاییر محاسبیة  -3
 . والعرض الإفصاحوالطرق المستخدمة في 

ــتنباطي والمــــنهج التحلیلــــي الوصــــفي فــــي جمــــع المــــادة  وینــــتهج الباحــــث المــــنهج الاســــتقرائي والاســ
   :مثل الأولیةوالمعلومات من المصادر 

توصلت الدراسة إلـى نتـائج منهـا أن تطبیـق الملاحظة والاستبیان والإطلاع على الكتب والمراجع و 
معیـار المحاســبة الــدولي الإفصــاح والعـرض یــؤدي إلــى زیــادة التبـادل التجــاري وتــدفق الأمــوال مــن 
الـداخل والخــارج إلـى المنشــات المحلیـة، والقــوائم المالیـة التــي یـتم إعــدادها وفـق المعیــار المحاســبي 

فافیة وینـــتج عنهـــا معلومـــات ملائمـــة یمكـــن الـــدولي الإفصـــاح والعـــرض تكـــون أكثـــر مصـــداقیة وشـــ
علیهـا فـي اتخـاذ القـرارات الرشـیدة ومعـاییر المحاسـبة الدولیـة تتوافـق مـع الظـروف البیئیـة  دالاعتمـا

ـــ لــــزام ، المراجعو للمنشــــات والمؤسســــات السـ ــــق معــــاییر ةدانیة وإ ــة بتطبی ــلطات الحكومیــ ـــة والســ مهنیـ
سبیة التي تنتجها القوائم المالیـة وأوصـت الدراسـة المحاسبة الدولیة یزید من جوده المعلومات المحا

على ضرورة تطبق معیار المحاسبة الدولي للعرض والإفصاح والعمل على توحید عملیـة العـرض 
   .والإفصاح في القوائم المالیة والاهتمام بتطبیق المعاییر الدولیة

ــدافها یــــرى الباحــــث ــت مبــــادئ المراجعــــة وأهــ ــات الســــابقة تناولــ ــا  أن كــــل الدراســ واتجاهاتهــ
الحدیثــة والجانــب التقنــي باســتخدام المعــاییر المقبولــة عمومــاً لــم تركــز علــى المعــاییر الدولیــة التــي 

 یة كمـاً وكیفـاً ولـذلك رأي الباحـثتواكب التطور والمستجدات التي تحدث في كل الأنظمـة المحاسـب
و علاقـــة المراجعـــة نـــاول اتجـــاه جدیـــد وحـــدیث وهـــو یختلـــف كثیـــراً عـــن الدراســـات الســـابقة وهـــأن یت

بحوكمـــة الشـــركات وذلـــك لتقویـــة وتحســـین أداء الشـــركات التجاریـــة، خاصـــة فیمـــا یتعلـــق بالتقـــاریر 
   .المالیة التي تعتمد علیه ثلاثة أطراف وهم الإدارة،المراجعة،والمساهمین

عنــي الانضــباط والســیطرة والحكــم الرشــید وهــي احــدي المفــاهیم الحدیثــة وهــي ت وحوكمــة الشــركات
ـــرت ــا وی ـــد عملیاتهـ ــام المشـــروعات وتعقی ــر أحجـ ــة لكبـ بط بالمراجعـــة مـــن خـــلال نظریـــة الوكالـــة نتیجـ

  .وانفصال الملكیة عن الإدارة


