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  الإھداء
  

  

ً تنیر ظلمة    ...الطریقإلى التي كانت شمسا
ً یضیئ دجى اللیالي   ..وظلت قمرا

  ...أمي رحمھا الله 
  ...إلى الذي استلھم الجرأة من النسور الضواري

  ..الشموخ والكبریاءوعلمني 
  ...أبي رعاه الله

  ...إلى الذین وقفوا خلفي یشدون من أزري
  ..إخوتي وأخواتي

  ...إلى معین العلم الفیاض 
  ..الذي لا یعرف معنى أن ینضب أو یجف 

  ..أساتذتي الأجلاء
العلم البحث عن ة في رحل.. إلى الذین رافقوني الدرب

  ...والمعرفة
  ..إلى كل من أحبھم ویحبونني

  ...أھدي ھذا البحث
  

  
  الباحث



 

  

  والتقدیرالشكر 
  

الشكر Ϳ تعالى الذي فإن ) وقلیل من عبادي الشكور: (من منطلق قولھ تعالى

مѧن : (ومن مبدأ قولھ صلى الله علیѧھ وسѧلم, ثم من بعدُ .وفقني في كتابة ھذا البحث

  :لكل من بالشكرفإنني  أتقدم  )ناس لا یشكر اللهلا یشكر ال

  .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  .أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة

  .أسرة مكتبة الدراسات العلیا بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  .أسرة مكتبة أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة

  .معة النیلینأسرة  مكتبة  جا

  .مكتبة  جامعة أمدرمان الإسلامیة أسرة 

  .بالأكادیمیة) 1(أسرة مركز الخدمات 

ھѧذا البحѧث الѧدكتور فѧتح الѧرحمن الحسѧن  أخص بالشѧكر المشѧرف علѧىكما 

ومѧا , ثمѧرهوأینѧع إلѧى أن آتѧى أكلѧھ  بѧذرةً تعھد ھذا الغرس مذ كѧان ، الذي منصور

  .ر علمھ وصادق مشورتھبخل علي بوقتھ وغزی

 ً ً أتقدم بالشكر لك أخیرا ل الذین ساھموا في إخراج ھذا العمل إلى النور سѧواء

ً  مجالالسع تلا یجھدھم والذین بفكرھم أو    .لذكرھم جمیعا
  

  

  

  

  الباحث



 

  ملخص البحث
  

ً  السودانیة موضوع معوقات تطبیق نظام التكالیف في المصارف التجاریةتناول البحث  مѧن انطلاقا

ً لأھمیة تطبیѧق  ,المصارف في الحیاة الاقتصادیة هھذالذي تلعبھ  الدور نظѧام التكѧالیف فیھѧا لمѧا لѧھ وتثمینا

حیѧث , تلك المصارف في القیام بوظائفھا المختلفة تبلورت مشكلة ھذا البحث اتمن دور في مساعدة إدار

السѧودانیة؟ ما ھي الأسباب التي تعیѧق تطبیѧق نظѧام التكѧالیف فѧي المصѧارف  :الآتیة التساؤلات تمثلت في

ھل یوفر نظام المحاسبة المالیة المطبق في المصارف السودانیة بیانات ومعلومات تسѧاعد الإدارة علѧى و

  .؟القیام بوظائفھا المختلفة

والتعѧرف , التكѧالیف فѧي المصѧارف التجاریѧة السѧودانیة نظѧامإبراز أھمیѧة تطبیѧق ھدف البحث إلى 

 .ھدف إلى وضع حلول للمشاكل التي قد تعیقكما ھ ,ھذا التطبیقعلى الأسباب التي تمنع 

نظѧѧام المحاسѧѧبة المالیѧѧة المطبѧѧق فѧѧي أن ھѧѧي فѧѧروض  ثلاثѧѧةاختبѧѧار لتحقیѧѧق أھѧѧداف البحѧѧث تѧѧم 

لا یوجѧѧد نظѧѧام متكامѧѧل للتكѧѧالیف فѧѧي  نѧѧةا كمѧѧا. المصѧѧارف التجاریѧѧة لا یغنѧѧي عѧѧن تطبیѧѧق نظѧѧام التكѧѧالیف

ً للأسس والمبادئ ال ً  .معروفةالمصارف التجاریة السودانیة وفقا لا توجد فرص للمتخصصѧین فѧي واخیرا

 .مجال التكالیف للعمل في المصارف التجاریة السودانیة

التѧѧاریخي والمѧѧنھج , الاسѧѧتنباطي لتحدیѧѧد محѧѧاور البحѧѧث ووضѧѧع الفѧѧروضاسѧѧتخدم الباحѧѧث المѧѧنھج 

یث تمكѧن ح ,لاختبار الفروض الاستقرائيو, باستخدام أسلوب العینةالوصفي و ,لعرض الدراسات السابقة

  . من إثبات صحة الفروضالباحث 

نظام المحاسبة المالیة المطبق في المصارف التجاریѧة أن  اھھمأالنتائج إلى عدد من  توصل الباحث

ً لأھداف الإدارة إلا أنھ لا یساعد على تحدید تكلفة وحѧدة الخدمѧة , السودانیة وإن ساعد على التخطیط وفقا

ً للمقومѧѧات والأسѧѧس وأن المصѧѧارف التجاریѧѧة ا .المصѧرفیة لسѧودانیة لا تطبѧѧق نظѧѧام تكѧѧالیف متكامѧل وفقѧѧا

فѧي المصѧارف  من أكبر المعوقات التي تواجھ تطبیق نظام التكالیفكما توصل إلى أن . العلمیة المعروفة

 .في مجال التكالیف مھنیین متخصصین توظیفعدم ,التجاریة السودانیة

ام التكѧالیف بصѧورة متكاملѧة فѧي المصѧارف ضرورة تѧوفیر مقومѧات نظѧفي التوصیات تمثلت أھم 

 قنѧاع المسѧئولینلإتدریبیة إجراء دورات و , لوبة منھ بكفاءةالتجاریة حتى یحقق ھذا النظام الأھداف المط

متخصصي محاسبة التكالیف  فتح المجال أماموضرورة , في المصارف بجدوى تطبیق النظام والموظفین

 .للعمل بالمصارف

  .د من البحوث والدراسات المستقبلیةكما أوصى الباحث بعد



 

ABSTRACT  
  

This Research is about the Obstructions Facing the application of cost 

system in the Sudanese commercial banks, started from the role which these 

banks play in the economy. 

The issue of this research is: important of application of cost system in the 

Sudanese commercial banks, because they have a big role in helping the 

administration of these banks and the problem represented in the following 

questions: 

 What are the reasons that restricts the application of cost system in the 

Sudanese commercial banks? 

 Is the financial accounting system adopted in the Sudanese commercial 

banks provide enough information and help the administration to 

perform its different activities? 

The goal of this Research is to show the importance of applying cost 

system in the Sudanese commercial banks and to define the reasons that prevent 

this application. Also one of its goals is to find solutions to the problems which 

may face it. 

To achieve the Research goals there were three hypothesis that is: 

 The application of financial accounting system in the Sudanese 

commercial banks does not contradict the application of cost system. 

 There is no full integrated cost system in the Sudanese commercial 

banks according to the General Accepted Accounting Principles   

(GAAP) and bases. 

 There is no chance for specialists in the costs filed to work in the 

Sudanese commercial banks. 



 

The Researcher used the deductive method to define the   Research axis 

and to put the hypothesis, & the inductive method to test the hypothesis, & the 

historical method to present the former study, & the description method by 

using sample. 

The Researcher came to many results, the most important of it that: 

The application of Financial Accounting System in Sudanese commercial 

banks  if its help in planning according to the administration goals but its not 

help to define the cost of the bank service unit, & the Sudanese commercial 

banks do not apply cost system  according to the scientific bases and know 

principles, also it reach to the fact that is one of the biggest Obstructions that 

face the applying cost system in the Sudanese commercial banks that there is no 

specialists in the costs filed. 

The most important recommendations represent in the necessary of 

providing the basic of cost system in integrated image in  Sudanese commercial 

banks, then this system will achieve its goals perfectly , & making training to 

convince the officers  and the employee of banks by the necessity to give the 

costs accounting specialists the chance to work in banks. 

Also The  researcher recommended many of research and future studies.                
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