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 إلى والدي

  
 الذي بذل كل جهده لكي یعلمنا

  
 إلى والدتي

  
 منبع الحنان الفیاض والعطاء بلا حدود

  
 إلي أخوتي وأخواتي

  
 الذین ما بخلو لي بالدعاء من اجل النجاح

  
 جمیع أفراد أسرتي وأصدقائي وصدیقاتي المخلصینإلى 

  
 الذین كانوا خیر سند اً لي

  
  اهدي هذا البحث

  
  
  
  
  
  
  
 
 
  

  شكر وعرفان
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صلي ورسوله محمد بن عبد االله الصادق الأمین  الحمد الله والصلاة والسلام على اشرف خلق االله

  . سلمغلى آله وصحبه و علیه و 
، كلیة الدراسات العلیا ومكتبة كلیة الدراسات یا لوم والتكنولوجثم الشكر لأسرة جامعة السودان للع

فتح الرحمن الحسن منصور الذي لم  وأخص بالشكر أستاذي الدكتورالعلیا  وأشكرلكلیة الدراسات التجاریة 
سهاماته فكان نعم المرش ٕ أیضاً أتقدم بالشكر   د وخیر دلیل في جمیع مراحل البحثیبخل علینا بعلمه ووقته وا

كما . لصدیق عبد العزیز محمد عمر الذي لم یبخل بجهده ووقته ولا بالمعرفة في سبیل إتمام هذا البحث ل
وكذلك أشكر إخوتي . أتقدم بالشكر لإدارة شركة این العالمیة المحدودة علي ما قدموه لي من عون ومساعده 

وكل الذین لم , في هذا البحث  مهلإسهامات  رمحمد أبك, نزار كامل  محمد على , یحیي الفاضل , آدم على 
  .  لهم التوفیق   یرد ذكرهم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                    
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 ملخص الدراسة
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جید له القدرة  نظام محاسبة تكالیفن العدید من المنشآت لیست لدیها تمثلت مشكلة الدراسة في أ
  . الأداء في الوقت المناسب لإنجاح عملیتي الرقابة وتقویمتوفیر المعلومات الجیدة و  على

بشركة أین العالمیة من بة وتقویم الأداء هدفت الدراسة الى إظهار دور المحاسبة الإداریة في الرقا
نعكاس خلال القاء الضوء على أهمیة استخدام أنظمة المحاسبة الإداریة كأداة فعالة للرقابة وتقوی ٕ م الأداء وا

  .دارة والقدرة على تحقیق الأهدافذلك على كفاءة أداء الإ
ضافة الى المنهج نباطى والمنهج الإستقرائى بالإالدراسة المنهج الإست هلقد إستخدم الباحث لغرض هذ

لیة وتحلیل البیانات من المصادر الأو  بإستخدام دراسة حالة شركة أین العالمیة هج الوصفينمالتاریخي وال
  .والثانویة ، من خلال إستخلاص النتائج المتعلقة بذلك 

  :لحل مشكلة الدراسة وضعت الفرضیات الأتیة 
  .بشركة أین العالمیةتؤثر معلومات المحاسبة الإداریة في عملیة تقویم الأداء / 1
  .لعالمیةبشركة أین اتساعد معلومات المحاسبة الإداریة في الرقابة علي أداء الوحدات الإداریة / 2
  .ضعف نظام المحاسبة الإداریة المطبق بشركة أین العالمیة لایساعد على الرقابة وتقویم الأداء / 3

  :تم إثبات صحة الفروض وأهم النتائج هي 
لرقابة وتقویم الأداء ، إستخدام یة اعمللإداریة بشركة أین العالمیة أداة غیر فعالة في نظام المحاسبة ا  

لموارد المتاحة وبالتالي تحقیق من ا تقویم الأداء یساعد على إستغلال أكبر قدرة و نظام متكامل للرقاب
بشركة أین العالمیة لایساعد على عملیتي الرقابة وتقویم  المطبق محاسبة الإداریةضعف نظام ال ،الأهداف 

  .التحدید الواضح للصلاحیات والمسئولیات یساعد علي عملیة الرقابة  ،الإداء 
  : خرج الباحث بعدد من التوصیات أهمها مایلي  تلك النتائج بناءاً على

 ة وتقویم الأداء بلتسهیل عملیة الرقا أین العالمیة  شركةاسبة الإداریة بالعمل على تفعیل نظام المح
 تكلفةیم الشركة الى وحدات ومراكز ستق،  وحجمها وضع نظام محاسبة إداریة حسب طبیعة عمل الشركة

إستغلال أكبر قدر یتم ریب وتأهیل العاملین بالشركة حتي بة وتقویم الأداء ، وضرورة تداقل عملیة الر یتسهل
 .وتقویم الأداء  للمساعدة على عملیة الرقابة بالشركة توضیح المهام وتوزیع الواجبات ،الموارد المتاحة  من

ذ الخطط لإنجاح عملیة ضرورة مشاركة كل المستویات الإداریة بشركة أین العالمیة في عملیة وضع وتنفی
  . تقویم الأداء

  
 

  
  
 

 
 ِ◌Abstract 

 
The research problem is represented by the fact that many companies do not 

have a good Cost Accounting System (C.A.S) capable of providing good 



ه  

information on time so as to make the process of monitoring and evaluation of the 
performance a success. 

This study aims at highlighting the role of Management Accounting in 
monitoring the performance of Aina International Company by reflecting on the 
performance of adopting the M.A.S 

 as a tool for monitoring and evaluating the performance and its impact on 
the management performance and the ability to attain the goals. 

The researcher has adopted the deductive and inductive methods. In addition 
to the historical and descriptive methods used for formulating and analyzing the 
data from its primary and secondary sources. 

In order to resolve the research problem, the researcher formulated the 
following hypotheses: 
1-The Management Accounting Information affects the evaluation of the 
performance at Aina International Co. 
2-The Management Accounting Information helps in the monitoring of the 
administrative Units' performance at Aina International Co. 
3- Poor Management Accounting System adopted at Aina International Co. does 
not help in monitoring and evaluation of the performance. 

The research hypotheses have been confirmed, and the study has arrived at 
the following results: 

The Management Accounting System at Aina International Company is 
ineffective when it comes to the monitoring and evaluation of the performance ، 
using integral system for monitoring and evaluation of the performance helps to 
exploit great deal of available recourses so as to attain the goals ، poor 
management accounting system at Aina International Company does not improve 
the work of monitoring and evaluation of the performance ، powers and 
responsibilities should be clearly spelt out so as to improve the process of 
monitoring. 
Given, the research results, the researcher has come up with the following 
recommendations: 

The Management Accounting System at the company should be revitalized 
so as to facilitate the process of monitoring and evaluation of the performance, 
setting of management accounting system according to the nature and size of the 
company, The firm should be divided into units and cost centers so as to facilitate 
the process of monitoring and evaluation of performance, employees at the firm 
should be trained to exploit great deal of available recourses, to spell out the 
responsibilities and distribution of powers to facilitate the process of monitoring.     
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