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  شكر وتقدير
  
  

ً فهو صاحب الفضل والمنة والتوفيق   ً وأخيرا   .. الشكر والحمد الله أولا
  

الطيب مصطفى أبو قناية  / ثمّ من بعد ذلك ، الشكر والعرفـان والتقدير للدكتور       
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عمر علي إبراهيم بجامعة  / والشكر كذلك موصول إلى الأستاذ  . ذلك في ميزان حسناته  

والشكر موصول  الخرطوم والذي قـام بعمل التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية ، 
ً لمؤسسة دانفوديو والتي قـامت بإبت والشكر لجميع الإخوة  عاثي لنيل هذه الدرجة ، أيضا

ـــزملاء بمجموعـــة شـــركات مؤسســـة دانفوديـــو الـــذين أمـــدوني بـــالكثير مـــن البيانـــات   ال
والمعلومات التي ساعدتني على إعداد البحث ، وأخص بالشكر الإخوة المديرين العاملين  

  .بمجموعة شركات دانفوديو والذين قـاموا بملء إستبيانات البحث  
ً فـالشـكر موصـول لكـل مـن قـدم        أصحاب الفضل كُثـر ولا يسـع المجـال لـذكرهم جميعـا

  ..والحمد الله ربَّ العالمين  . وساهم في سبيل إكمال وإتمام هذا العمل  
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  وجوديسبب  .. ي وأبي  إلى أمّ 
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  إمتداد وجودي.. إلى أبنائي  
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  الخلاصة
  

التحلیــــل البیئــــي وأثــــره فــــي بنــــاء الإســــتراتیجیات فــــي منشــــآت الأعمــــال ( هــــذا البحــــث بعنــــوان      
، ویهـــدف هــذا البحــث إلــى قیـــاس ) دراســة حالــة مجموعـــة شــركات مؤسســة دانفودیــو  –بالســودان 

دراك المــدیرین بأه میـة التحلیــل البیئــي ، ومــدى إلمـامهم بأســالیب إســتقراء المتغیــرات مسـتوى وعــي وإ
البیئیــة ومــدى التطبیــق الفعلــي للتحلیــل البیئــي فــي منشــآت الأعمــال وتحدیــد العلاقــة بــین التطبیــق 
الفعلي للتحلیل البیئي ومستوى تطویر القدرات الداخلیـة فـي منشـآت الأعمـال وتحدیـد أبـرز العوامـل 

الفعلي للتحلیل البیئي فـي منشـآت الأعمـال ، ومـن خـلال ذلـك جـاءت أسـئلة التي تحد من التطبیق 
الفرضـــیة الأولـــى یوجـــد :  خمســـة فرضـــیات تناولـــت الجوانـــب الأتیـــة البحـــث ، وقـــد وضـــع الباحـــث

دراك ضعیف لـدى المـدیرین بأهمیـة التحلیـل البیئـي ، الفرضـیة الثانیـة یوجـد مسـتوى  مستوى وعي وإ
یرین فـــي منشـــآت الأعمـــال بأســـالیب إســـتقراء المتغیـــرات البیئیـــة ، إلمـــام ومعرفـــة ضـــعیف لـــدى المـــد

الفرضـــیة الثالثـــة یوجـــد مســــتوى تطبیـــق متـــدني للتحلیـــل البیئــــي فـــي منشـــآت الأعمـــال بالســــودان ، 
ومسـتوى تطـویر الفرضیة الرابعـة توجـد علاقـة إرتباطیـة طردیـة بـین التطبیـق الفعلـي للتحلیـل البیئـي 

دراك القـــدرات الداخلیـــة فـــي منشـــآت ا لأعمـــال ، الفرضـــیة الخامســـة والأخیـــرة فهـــي ضـــعف وعـــي وإ
المـــدیرین بأهمیـــة التحلیـــل البیئـــي وضـــعف إلمـــامهم ومعـــرفتهم بأســـالیب إســـتقراء المتغیـــرات البیئیـــة 
وعـــدم تـــوفر الكفـــاءات الإداریـــة المقتـــدرة یعتبـــر مـــن أبـــرز أســـباب عـــدم تطبیـــق التحلیـــل البیئـــي فـــي 

  .منشآت الأعمال بالسودان 
الأداة المســتخدمة لجمــع البیانــات والمعلومــات مــن مجتمــع الدراســة هــي الإســتبانة ، والمــنهج و      

المتبـع فــي إعــداد البحــث هــو مــنهج دراســة الحالـة ، وتــم تقســیم البحــث إلــى ثلاثــة فصــول ، الفصــل 
الفصـل تنـاول الثاني خاص بالإطـار النظـري للدراسـة و الأول یتناول الإطار العام للدراسة ، الفصل 

   .لثالث والأخیر الدراسة المیدانیة ا
من القیادات الإداریة العاملة فـي سـبعة شـركات مـن مجموعـة شـركات  ٤١حجم عینة الدراسة      

 ٤٠مــن أنشــطة المجموعـة ، تــم توزیــع  اً معینـ اً مؤسسـة دانفودیــو والتـي تمثــل كــل واحـدة منهــا نشــاط
لعمــــل التحلیـــــل  SPSSام برنــــامج تــــم إســــتخد% . ٩٥إســــتمارة بنســـــبة  ٣٨إســــتمارة وأســــتلم منهــــا 

  .الإحصائي 
المــدیرون فــي مجموعـة شــركات دانفودیـو لــدیهم مســتوى : توصـلت الدراســة إلـى النتــائج الأتیـة      

دراك عالٍ  لـدیهم إلمـام ومعرفـة بأسـالیب إسـتقراء المتغیـرات  كمـا أنّ بأهمیة التحلیـل البیئـي ،  وعي وإ
یتسـم فعلـي للتحلیـل البیئـي فـي مجموعـة شـركات دانفودیـو التطبیـق الفأمـا  البیئیة بمستوى متوسـط ،

ــه متوســط ، أب علاقــة طردیــة قویــة بــین التطبیــق الفعلــي للتحلیــل البیئــي وبــین  أثبتــت الدراســة وجــودنّ



ك  

أمـــا أهـــم اســـباب عـــدم تطبیـــق مســـتوى تطـــویر القـــدرات الداخلیـــة فـــي مجموعـــة شـــركات دانفودیـــو ، 
نشــغال الإدارة بالمشــاكل الیومیــة عــدم تــوفر الكفــالتحلیــل البیئــي فقــد كانــت  اءات الإداریــة المقتــدرة وإ

نعدام التنسیق بین الوحدات الإداریة في تبادل المعلومات    .وإ
الدراسـة ضـرورة الإهتمـام بالتـدریب والتأهیـل للمـدیرین فـي مجـال الإدارة هذه أهم توصیات من      

رة إنشــــاء وحــــدات إداریــــة للبحـــــوث وخاصــــة مجــــال الإدارة الإســــتراتیجیة والتحلیــــل البیئــــي ، ضــــرو 
إنسـیاب وتبـادل المعلومـات بكفـاءة  علـى وأنظمـة معلومـات تسـاعدوالتنمیة والتطویر في المنشآت ، 

وفعالیـــة بـــین الوحـــدات الإداریـــة المختلفـــة ، كـــذلك مـــن اهـــم التوصـــیات ضـــرورة إجـــراء المزیـــد مـــن 
فـي منشــآت الأعمــال ،  ى عــالٍ الدراسـات والبحــوث حـول أســباب عـدم تطبیــق التحلیـل البیئــي بمسـتو 

والعلاقـــة بــــین التحلیـــل البیئــــي وبـــین كفــــاءة وفعالیـــة الأداء فــــي منشـــآت الأعمــــال ، وكـــذلك إجــــراء 
دراسات حول التحلیل البیئي في المنظمـات التـي لا تهـدف إلـى تحقیـق ربـح وكـذلك فـي المؤسسـات 

    .والوحدات الحكومیة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ل  

  
  
  

ABSTRACT 
 

 
This study under the title (The Environmental Analysis and its Impact on 
the Construction of Strategies in Business Enterprises in Sudan: A case 
study of Danfodio Group of Companies). 
 
The aim of this research is to measure the level of awareness of the 
directors of the importance of environmental analysis, the extent of their 
acknowledge about the techniques of the induction of the environmental 
variables and the extent of the actual application of the environmental 
analysis in business enterprises. There is also the determination of the 
relation between the actual practice of environmental analysis and the 
level of the promotion of internal capacities in these enterprises. 
Likewise, there is the determination of the prominent factors which curb 
the actual application of the environmental analysis in business 
enterprises. Through research, the research questions have been posed. 
 
The research is based on the following hypotheses: Firstly: there is a 
weak awareness and perception of directors about the importance of 
environmental analysis. Secondly there is a weak level of knowledge and 
understanding of directors in business enterprises of techniques of 
induction of the environmental variables. Thirdly there is a degraded 
level of application of the environmental analysis in business enterprises 
in Sudan. Fourthly there is a correlation between the actual application of 
environmental analysis and the level of building the internal capacities in 
business enterprises. The fifth hypothesis is concerned with the factors 
affecting the application of environmental analysis in business 
enterprises.  
 
The tool used for collecting the data is the questionnaire. The 
methodology adopted is the case study. The research had been divided 
into three chapters. Chapter one is devoted to the general framework of 
the study. Chapter two covered the theoretical part of the study. Chapter 
three is concerned with the field study. 
 
The findings can be summarized as follows: The directors in Danfodio 
Group of Companies have a high level of awareness and perception of the 
importance of environmental analysis. They also have a medium level of 



م  

understanding and knowledge of the techniques of induction of the 
environmental variables. The actual application of the environmental 
analysis in Danfodio Group of Companies is medium. Yet, there is a 
strong progressive correlation between the actual application of 
environmental analysis and the level of the promotion of the internal 
capacities in this group. The lack of efficient cadres, the occupation of the 
management with daily problems, the lack of coordination amongst the 
managerial units of the exchange of information are considered the most 
prominent factors which curb the actual application of environmental 
analysis in Danfodio Group of Companies. 
 
The research recommended the following: 

- Training of the directors in the field of the strategic management. 
- Establishment of administrative units to carry research and 

development activities. 
- Building of strong management information system. 
- More research should be conducted on the application of 

environmental analysis, especially on non-profit organizations. 
 

  
  
  
 


