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 الشكر والتقدیر
  

لــه وصــحبه آ ىفضــل خلــق االله ســیدنا محمــد وعلــأ ىالحمــد الله والصــلاة والســلام علــ   
  .وسلم في الأولین والآخرین ولمن تبعه بإحسان إلى یوم الدین 

  الشكر الله اولاً 
ــدكاترة والأســــــاتذة الأ         ـــكر للــــ ــوم الشــــــكر كــــــل الشـــ ــــودان للعلــــ جــــــلاء بجامعــــــة الســ

 ىلـعالذین كان لهـم القـدح الم وم المصرفیة والمالیةأكادیمیة السودان للعلو والتكنولوجیا 
خــص بالشــكر صـاحب الهامــة العالیــة والجهــد الــوفیر الــدكتور أ، و فـي بلــوغ هــذه الدرجــة

بوقته وجهده وتنویره بكل تواضع ورحابة صـدر  حمد هاشم یوسف الذي ما بخل عليّ أ
  .حتى خرج هذا البحث إلى حیز الوجود

 للعلـوم والتكنولوجیـا و مكتبة كل من جامعة السـودان سرةالشكر موصول لأ          
الإسلامیة وكلیة الأحفاد  نرماوجامعة أم د أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة

  .مساعدة  و الجامعیة ، لما قابلونا به من ترحاب
والمــواد الغذائیــة لكـــریم  ســرة مصـــنع المیرومــابي للحلویــاتومــن الشــكر أجزلــه لأ      

  .ملهمتعا
  .هذا البحث إنجاحوكل من ساهم في .. والزملاء  الإخوةن نشكر أكما ولا یفوتنا 

  
  

  أخیراً والشكر الله 
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  المستخلص
ــة     ــاج الفــــوري ب تناولــــت هــــذه الدراســ ــام الإنتــ ــة نظــ ــد الأنظمــــة أو إفعالیــ ــاره أحــ عتبــ

یسیة التي ستخدامها لتخفیض التكلفة في العدید من الوظائف الرئإالمداخل التي یمكن 
كمــا هــدفت هــذه الدراســة إلــى عــرض ودراســة نظــام الإنتــاج الفــوري . تقــوم بهــا المنشــأة

ــره علــــى خفــــض التكلفــــة تمهیــــداً  ــیح أثــ كنظــــام یشــــمل جمیــــع الأنشــــطة بالمنشــــأة لتوضــ
  . لإمكانیة تطبیقه في البیئة الصناعیة السودانیة

تتبنـــى طـــرق الإنتـــاج  الســـودانیة تمثلــت مشـــكلة الدراســـة فـــي أن المؤسســـات الصـــناعیة    
  . مستوى الجودة وكبر حجم المخزوننخفاض إ التقلیدیة التي نتج عنها تدهور الإنتاج و 

  : ختبار مدى صحة الفرضیات الآتیةإقامت الدراسة على 
لا تعمل بفعالیة  السودانیة طرق الإنتاج التقلیدیة المتبعة في المؤسسات الصناعیة .1

 . نخفاض مستوى الجودةإ ج و على التخلص من مشاكل تدهور الإنتا
 . نظام الإنتاج الفوري وسیلة فعالة لتحسین الجودة وخفض التكلفة وزیادة الإنتاجیة .2

ــنهج الإإ     ـــته علـــــى المـــ ـــي دراســ ـــتنباطي والمـــــنهج الإعتمـــــد الباحـــــث فــ ســـــتقرائي ســ
  . والمنهج التاریخي والمنهج الوصفي

  : ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة ما یلي
وف الـــدائم مـــن متقلبـــات أوضـــاع العمـــل جعـــل الإدارة تحـــتفظ بحجـــم كبیـــر مـــن الخــ .1

المخزون وبالتالي زیادة التكلفة بكل المصروفات الأخرى المتعلقة بالمخزون كالإیجار 
 . والتأمین

 . عدم مقدرة الموردین بالالتزام التام بتورید المواد بالكمیات والأسعار المطلوبة .2

مـن الصـعب الالتـزام  ، وتذبـذب أسـعارها یجعـلدائمـةفة عدم توفر المادة الخام بص .3
 . الدائم بتلبیة جمیع الطلبیات في الوقت المحدد

  : أما أهم التوصیات فیمكن إیجازها فیما یلي
 . نجاح نظام الإنتاج الفوري یلزم نجاح علاقة المنشأة بالموردین .1



 ه 
 

 . لف الوظائفیتطلب نجاح نظام الإنتاج الفوري توفر عمالة مدربة للقیام بمخت .2

  . من باب التسهیل یمكن أن یطبق نظام الإنتاج الفوري على مراحل .3

Abstract  
 

 This study deals with the effectiveness of just in time 
production system in cost reduction, as it is one of the systems 
which can be used for cost reduction in many main jobs in a 
firm. Also this study targets to review and study the just in time 
production system as a system that includes all activities in the 
firm to show its impact on cost reduction in order to pave the 
way for its application possibility in the Sudanese industrial 
environment. 
 The study problem is represented in that, the Sudanese 
industrial firms adopt the traditional production methods which 
resulted in production deterioration, decrease in quality level 
huge stock volume. 
 The study is based on the test of the validity of the 
following hypothesis:  

1- The traditional production systems adopted in Sudanese 
firms does not work effectively to get rid of the production 
deterioration problems and quality level decrease. 

2- The just in time production system is an effective means 
for quality improvement, cost reduction and productivity 
increase.  
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The researcher used the scientific deductive, inductive 
methodologies, besides the historical and descriptive 
methodologies.  

From the most important reached results are:  
1- Constant fear from the work situations made the 

administration to keep great volume of stock, and hence 
increase in cost and expenses related to the stock e.g., rent 
and insurance.  

2- Importers inability to commit themselves with the 
importation of materials in conformity with the required 
quantities and prices. 

3- No-provision of the raw materials continuously and its 
prices fluctuation make it difficult to meet constantly all 
orders in time.  

From the most important recommendations are the following:  
1- The Justin time production system success binds the 

success of the firm relation with the importers. 
2- The success of the just in time production system requires 

provision of trained labor force to undertake the different 
jobs. 

3- For easing the process of application of the just in time 
production system, it can be applied in phases.  

 
 

  



 ز 
 

الموضوعات قائمة   
 
 

 الصفحة  عنوان الموضوع 
 

 أ الاستهلال
 

 ب الإهداء
 

 ج الشكر والتقدیر
 

 د مستخلص البحث
 Abstract هـ 
 

موضوعاتقائمة ال  ز 
 

 ح فهرس الأشكال
 

  المقدمة

 

 2 الإطار المنهجي 
 

 5 الدراسات السابقة 
 

 الفصل الأول
 مفهوم وخصائص وأهداف نظام الإنتاج الفوري

 

 

مفهوم وخصائص نظام الإنتاج الفوري: المبحث الأول   11 
 

أركان نظام الإنتاج الفوري: المبحث الثاني   21 
 

 الفصل الثاني
 مفهوم وأهداف وأسس قیاس التكلفة

 

 

مفهوم وأهداف وأسس قیاس التكلفة : المبحث الأول   30 
 

قیاس التكلفة في ظل نظام الإنتاج الفوري : المبحث الثاني   46 
 

 الفصل الثالث
 الدراسة التطبیقیة

 

 

نبذة تعریفیة عن مصنع المریومابي: المبحث الأول   58 
 

تحلیل البیانات واختبار الفرضیات : المبحث الثاني   62 
 

لخاتمةا   
 

 69 النتائج 
 

 70 التوصیات 
 

 71 قائمة المصادر والمراجع 
 
 
 

 فھرس الأشكال 
رقم 

 الصفحة 
 عنوان الموضوع 



 ح 
 

 نظام التدفق العكسي الحالة الأولى 51
الثانیةنظام التدفق العكسي الحالة  54  

لثالثةنظام التدفق العكسي الحالة ا 56  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ط 
 

 

  اجامعة السودان للعلوم والتكنولوجی
  أكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة

 كلیة الدراسات العلیا            
  
  
  

  فعالیة نظام الإنتاج الفوري في تخفیض التكلفة 
  دراسة حالة مصنع المريومابي للحلويات والمواد الغذائية

The Effectiveness of Just in Time Production  
System in Cost Reduction 

Case Study of Al mariomabi Sweets and food staffs factory 
 
  

  بحث تكميلي لنيل درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل
  
  

  :إعداد الطالب
 محمد یوسف عثمان احمد

  
  :دكتورإشراف ال                                                    

                                                                                               
  احمد ھاشم احمد

  أستاذ المحاسبة المساعد                                                           
  أكاديمية السودان للعلوم المصرفية والمالية                                                           

  
  

  م2008
 
 



 ي 
 

 


