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Abstract

     Financing is the most acute problem facing small-scale industries 

across countries. Although this sector contributes to various national 

economies but generally they are facing many problems such as shortage 

of capital; collateral required; infrastructural facilities; training; and many

other problems.

    The main objectives of this study are to investigate the impact of 

managerial policies on financing small-scale industries in Sudan; to 

clarify the concept of managerial policies and their formulation; to 

acquaint with small-scale industries; to figure out problems facing their 

development; to find out support and efforts exerted by the government to

solve their problems; to expose experiences of some developed and 

developing countries in financing and supporting small-scale industries; 

and to search the best methods for developing these industries.                  

    To realize these objectives the researcher has designed two sets of 

questionnaires, one address entrepreneurs of small-scale industries and 

incorporates 36 questions, and the other one addresses managers of 

investment sections in various banks in Khartoum State and consists of 

seven questions.                                                                           

   The State has been divided into three geographical areas; these are 

Khartoum, Khartoum North, and Omdurman.                                             

    Seven types of small industries have been chosen   randomly, these are 

oil pressing, engineering workshops, soap industries, carpentry, leather 

products, shoemaking,     and plastic.                                         

    A sample of 153 small industrial units was selected and a stratified 

random sample method was utilized. For collecting data from financial 

institutions (Banks)   15 banks were selected purposively .                         

    The results of the study showed that:-
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- There is no one consensus definition of small-scale industries 

throughout the world.

   -Also they showed that small-scale industries in developed and 

developing countries have played great role in providing employment 

opportunities; generating Income; and regional development.

    -Small-scale industries in most developing countries operate within the

informal sector; because of this it became problematic for the financial

institutions to provide them with the required credit facilities.

     -Many of the small—scale industries faced problems related to policy 

and administrative actions.

    -The study also shows that the geographical distribution of the 

industrial establishments in Sudan is uneven.

    -The study found that the managerial policies of Bank of Sudan in 

terms of credit policy did not recognize small-scale industries.

    -Unavailability of financing, poor technology, transportation, and high 

taxation are the most chronic problems facing small-scale industries.

   -Entrepreneurs did not obtain loans at the beginning of their operations; 

they relied completely on their own sources.

    -The study shows that banks are not keen to finance small-scale 

industries sector; they charged high interest rates and required 

unaffordable collaterals which are beyond the capacity of most 

entrepreneurs.

    -The study reveals that Ministry of Industry has no effective 

managerial policy assisting small-scale industries.

    -It also shows that the present credit policies are insufficient and need 

effective reforms.

    -And finally it reveals that the Sudanese investment acts have never 

provided entrepreneurs of small-scale industries with privileges, or 

facilities, or even guarantees.
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 The study recommended that:-

1- Government of Sudan should encourage formal credit institutions to 

finance the sector by taking the following step:-

- Initiation of credit guarantees schemes for small entrepreneurs.

2- In order to foster development of small-scale industries, government 

should adopt a more comprehensive policy pertaining to this sector. Also 

it must strive to develop innovative credit programs suitable for the needs

of small-scale industries entrepreneurs.

3- Government should indorse special legislations for small-scale 

industries.

4- Government should revise tax structure so as to provide some 

protections to small industries.

5- The Ministry of Industry must take a policy for the development of 

small-scale industries.

6- Bank of Sudan should be keen to issue policies that are favorable to 

small industries and must direct all financial institutions to provide the 

sector with the required financing.   
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البحث  ملخص

في              تساهم أنها من بالرغم التمويل العالممشكلة فيكلدول الصناعاتالصغيرة تواجه
التدريبومشكلت             التحتية، البنى الضمانات، رأسالمال، تواجهمشكلتقلة ،فهي القتصاداتالقومية

أخرى.
الصناعاتالصغيرة              السياساتالداريةعلىتمويل أثر التحققمن الدراسة أهدافهذه أهم من

التعرفعلى               وكذلك بنائها، وكيفية السياساتالدارية توضيحمفهوم إلى الدراسة تهدف اا وأيض السودان، في
  . تهدف            كما السودان القطاعفي تنميةهذا تواجه المشكلتالتي لمعرفة بالضافة الصناعاتالصغيرة،

    . إلى           الدراسة تهدف اا وأخير الصناعاتالصغيرة وتمويل تجارببعضالدولفيدعم لمعرفة اا أيض الدراسة
. الصناعات     لتنميةهذه إيجادطرق

تخصأصحابالصناعاتالصغيرة،            واحدة استبيانين، الباحثبتصميم قام الهداف، لتحقيقهذه
. بالبنوك      الستثمار أقسام والخرىتخصمدراء

. درمان              وأم بحري، الخرطوم الخرطوم، مناطقجغرافيةهي ثلثة إلى الخرطوم ولية تقسيم تم
مصانع             الورشالهندسية، الزيوت، وهيمعاصر الصناعاتالصغيرة أنواعمن اختيارسبعة تم

. والبلستيك       الحذية، صناعة الجلدية، المنتجات التجارة، الصابون،
اختيارعدد    .      153تم العشوائية     الطبقية العينة استخدام تم وقد العينة بمثابة وحدةصناعية

           . اختيارعدد  تم المؤسساتالمالية المعلوماتمن ولجمع لهذا بالضافة المعلومات بنكعامل  15لجمع
. الخرطوم   فيولية

: أظهرت   الدراسة نتائج
في              - اا كبير اا دور الصناعاتالصغيرة تلعبهذه إذ للصناعاتالصغيرة، تعريفموحد وجود عدم

. القليمية              التنمية في تساهم كما الدخل، وتوليد فرصللعمل، إيجاد في والمتقدمة النامية الدول
القطاعغير              - تعملفي النامية الدول في الصناعاتالصغيرة قطاع أنمعظم اا أيض أظهرتالدراسة

الرسمي.
-. الدارية            بالسياساتوالعمال تواجهمشكلتتتعلق الصناعاتالصغيرة أن أظهرتالدراسة كما
الصناعات           - أغفلتقطاع قد السودان لبنك التمويلية السياسات أن كذلك الدراسة أظهرت

الصغيرة.
المشكلتالمزمنة            - هيمن الضرائبوالتكنولوجيا النقل، التمويل، قلة أن أظهرتالدراسة كذلك

. الصناعاتالصغيرة    تواجه التي
لذلك             - أعمالهم، بداية القروضعند يجدون أصحابالصناعاتالصغيرةل أن اا أيض أظهرتالدراسة

. الذاتية     بالكاملعلىمصادرهم يعتمدون
يطلبونضمانات             - ما وعادة الصناعاتالصغيرة، تمويل في راغبة البنوكغير أن أظهرتالدراسة

. عليها   مقدور غير
تساعد          - فعالة سياسات لديها ليست الصناعة وزارة أن الدراسة أظهرت كما

. الصغيرة  الصناعات
-. إصلح            إلى وتحتاج كافية الحاليةغير السياساتالتمويلية أن أظهرتالدراسة اا وأخير

: بالتي   أوصتالدراسة
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على           - المالية المؤسسات تحث أن الصغيرة الصناعات ولتمويل السودان يجبعلىحكومة
: الخطوة       بتبنيهذه وذلك القطاع تمويلهذا

1.. الضماناتلصحابالصناعاتالصغيرة          لتقديم وذلك الئتماني، الضمان إنشاءصناديق
الصناعاتيجب             - هذه تنمية تسريع أجل ومن السودان بأنعلىحكومة الدراسة أوصت كذلك

 . القطاع       بهذا تبنيسياسةشاملةخاصة عليها
-. بالصناعاتالصغيرة            تشريعاتخاصة إصدار السودان بأنعلىحكومة اا أيض أوصتالدراسة
-. الصناعات        هذه لحماية الضرائب مراجعة بضرورة الدراسة أوصت
تراعيفيهاظروف             - السودان ينك إصدارسياساتتمويليةمنقبل بضرورة أوصتالدراسة اا وأخير

اللزم             التمويل لتوفير المؤسساتالمالية كل توجيه السودان بنك وعلى الصناعاتالصغيرة، هذه
 . الصناعات  لهذه
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