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  المـقدمـــــة

  الإطار المنھجي للبحث 
  :المقدمة

أوردت أحدى تقاریر البنك الدولي الخاصة بتمویـل صـناعة السـكر أن مـن بـین أربعـة وعشـرون 

بینمــا بلغــت كفــاءة  .مصــنعا للســكر تــم تمویلهــا بواســطة البنــك، هنالــك أحــدى عشــر مصــنعا لــم ینــتج قــط

  .لاث مصانع أنتجت بكفاءة مرضیةعشر مصانع أقل من نصف كفاءتها المتوقعة وفقط ث

كمــا ورد فــي نفــس التقریــر مثــال لمصــنع فــي حجــم مصــنع ســكر كنانــة وصــل إنتاجــه بصــعوبة 

  .كنانة في شهرین إنتاجخلال عشر سنوات من التشغیل إلى ما یعادل 

- 1975سكر كنانة بلغت سبعمائة ملیون دولار في الفترة  شروعتكلفة تأسیس م أنمن رغم الب

طر یعاني من عجز دائم فـي میـزان المـدفوعات ممـا جعـل مـن العملـة الأجنبیـة سـلعة بالغـة في ق 1980

  .الندرة

إضافة إلى وجود المشروع في إقلیم یقع جنـوب الصـحراء الكبـرى حیـث البنیـات التحتیـة ضـعیفة 

  .شحیحةوالأیدي العاملة المدربة 

ع مماثلـة ذات عوامـل نجـاح فلماذا نجح مشروع كنانة للسكر فـي الوقـت الـذي فشـلت فیـه مشـاری

  .أفضل ؟

  

  : نطاق البحث
مـن جهـة  أمـا .م وتمثل فتـرة الخطـة الاسـتراتیجیة2000-1981یمتد نطاق البحث لیشمل الفترة 

   ة الاستراتیجیةخطال اعداد  الموضوع فنطاق البحث یشمل

  .دافالأهعلى تحقیق  وأثرهة المنشأ و مدى تطبیق عناصر التخطیط الاستراتیجي في نشاطأ 
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  :أھمیة البحث 
معظـم البحـوث تتنـاول أسـباب الإخفـاق وسـبل معالجتهـا بینمـا یركـز البحـث علـى تسـلیط الضــوء 

علــى العوامــل التــي أدت إلــى نجــاح المنشــأة موضــوع دراســة الحالــة وبالتــالي تفتقــر إلیهــا المنشــآت التــي 

 .لداءعلیه فأن البحث یضع یده على الدواء وطرق الوقایة من ا. تواجه إخفاقات

  :أھداف البحث 
 ةخطـــط اســـتراتیجی إلــىیهــدف البحـــث إلــى التأكیـــد علــى أهمیـــة ترجمــة رســـالة وأهــداف المنشـــأة 

ـــع مراحـــل العمـــل بــــین  ــیق والتكامـــل فـــي جمی  الإداراتللنشـــاط فخطـــط وظیفیـــة وخطـــط عمـــل مـــع التنسـ

  .الوظیفیة المختلفة لتحقیق أهداف المنشأة

  : البحثفرضیات 
ــى  ــث الـــ ــذا البحـــ ـــي هـــ ــحتها لاســـــتخلاص النتـــــائج  لإثبـــــات تالیـــــةتبـــــار الفرضـــــیات الاخیرمــ مـــــدى صـــ

  .والتوصیات التي تفید في معالجة المشكلة موضوع البحث

ــاتحدیـــد رســـالة وغـــرض المنشـــأة بصـــورة واضـــحة یـــؤثر  .1 علـــى وضـــع الأهـــداف وصـــیاغة  إیجابـ

  .واختیار الاستراتیجیات

إیجابـاص علـي تغلغـل الأهــداف  تحدیـد اهـداف المسـتویات الإسـتراتیجیة المختلفـة بوضـوح یـؤثر .2

 . في ارجاء المنشأة

 التنسیق و التكامل بین  مستویات الإستراتیجیة المختلفة یؤثر إیجاباً علي أداء جمیع الوظائف .3

 . وضع الأهداف وفق المعاییر العلمیة یؤثر إیجاباً علي نتائج الأداء .4

 .المالي والمركز التنافسي التصمیم السلیم للخطط الإستراتیجیة یؤثر إیجاباُ علي الأداء .5

 .على مراحل التنفیذ المختلفة إیجابابین البدائل المتاحة یؤثر من اختیار الاستراتیجیة المناسبة  .6

 .على تحقیق الأهداف إیجاباالتطبیق الدقیق للاستراتیجیة یؤثر  .7

  :البحثمنھج 
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  .ة حالةمع دراس وصفیاً  اً تاریخی اً حثا تحلیلیالعام ب إطارهیعتبر هذا البحث في 

  :المعلومات البیانات ومصادر 
  : والأولیةالمصادر الثانویة  –وفق متطلبات البحث  –تشمل مصادر البیانات 

  :المصادر الثانویة   - أ 

تم الإطلاع على المراجع والإصـدارات العلمیـة والـدوریات المتخصصـة فـي مجـال الإدارة والتخطـیط 

  یات الإداریة الاستراتیجي، للإحاطة بالمفاهیم والنظر 

   :الأولیةالمصادر   - ب 

  العلیا للشركة موضوع دراسة الحالة الإدارة

 :أدوات ووسائل جمع البیانات والمعلومات   - ج 

  استمارة الاستبیان 

 :تفریغ وتصنیف وتحلیل وعرض البیانات   - د 

تــم اســتخدام الطــرق المختلفــة للتبویــب والتفریــغ والترمیــز ثــم عرضــها فــي شــكل جــداول لتســهیل 

  .لتحلیل والاستنتاج عملیة ا

 :تحلیل البیانات واستخلاص النتائج   - ه 

ــم التحلیـــل  ــة ویرمـــز لهـــا الإحصـــائیةباســـتخدام حزمـــة التحلـــیلات  إحصـــائیاتـ ـــوم الاجتماعیـ          للعل

  .ستخدم التحلیل والاستنتاج المنطقيكما ا.  SPSSبـ 

  :ھیكل البحث 
  :تمت كتابة هذه الدراسة على النسق التالي

  :البحث ملخص 
  .صورة مختصرة وشاملة لما یحتویه البحث لإعطاء 
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  :قائمة الموضوعات 
  .الصفحات وأرقام لجزئیة بنفس التسلسل داخل البحثتشمل عناوین الموضوعات الرئیسیة والفرعیة وا 

  :البحث  تبویب
   :علىیحتوي 

  الإطار المنهجي وتتناول المقدمة 

  : الأولالفصل 

ـــرق       ــــم التطـــ ـــــه  تــ ــاه إلــــــىفیـ ـــات المفــــ ــــةیم والنظریـــ ـــات  الإداریــ ــن مكونـــ  الإدارةعــــ

  .الاستراتیجیة وتنفیذها مع الرقابة التصحیحیةوتطبیق الاستراتیجیة من صیاغة وبناء 

ــب ــارئ هـــدف تهیئــ ــن القــ ــوم  بأدبیــــات للإلمـــامة ذهـ ــةالعلـ ذات الصـــلة بموضــــوع البحـــث واســــتیعاب  الإداریــ

  .التطبیقات الواردة بالفصول اللاحقة

  :الفصل الثاني 

  :تكون من مبحثین ی

احتــوى علــى ســرد وتتبــع للمراحــل التاریخیــة التــي مــرت بهــا صــناعة الســكر فــي : الأولالمبحــث 

  السودان

  رف على نشأة مشروع سكر كنانةتم التع: المبحث الثاني 

  

 

  :الفصل الثالث

  یتكون من مبحثین 
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ة الداخلیـــة ئـــیلبیئــة الخارجیـــة وبیئـــة الصـــناعة واتـــم عـــرض لخطـــوات تحلیـــل الب:  الأولالمبحــث 

  .واختیار الاستراتیجیات المناسبة

 .جازتهاإوكیفیة ) 2000كنانة(تم عرض الخطة الاستراتیجیة  :المبحث الثاني 

  :الفصل الرابع 

  :مباحث  أربعةیتكون من 

   والأداءتم فیهما كیفیة تنفیذ الخطة : والثاني  الأولالمبحثین   

  والأداءنتائج الخطة  تم فیهما عرض: المبحثین الثالث والرابع   

  :الفصل الخامس 

ــیات النهائیـــة مـــع    ـــة واســـتخلاص التوصـ ـــائج الدراســـة المیدانی تـــم فیـــه عـــرض وتحلیـــل نت

  .مستقبلیة في المجال لم تطرق بعد أبحاثمقترحات 

  :الملاحق 
ـــازات المم، روع الرأســــمالیة ، تكلفـــة المشـــذج جمـــع البیانــــات و احتـــوت علـــى نمــــ ــة الامتی ــة  مـــننوحــ الدولــ

  .كنانة للاستدانةسكر شركة  وأهلیةضیفة ، مشروع توسعة المصنع الم

  :المراجع والمصادر 
  . والإنجلیزیةاحتوت على المراجع والمصادر العلمیة باللغة العربیة 


