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  البحثملخص 
 

 .التجـارةأصبح العالم قریة صغیرة بفضل ثورة الاتصالات وسیاسـات الانفتـاح فـي 
 أن إذفأصبح الارتكاز علـى التخطـیط الاسـتراتیجي ضـرورة لنجـاح واسـتمراریة المنظمـات 

تحلیل البیئة الخارجیة وبیئة الصناعة أصبح بدرجـة أهمیـة تحلیـل البیئـة الداخلیـة ومـن ثـم 
وجـدت علیـه لـم یعـد  مـاأینسـبة وتطبیقهـا وتصـحیح الانحرافـات اتیجیات المنااختیار الاستر 

  .الأهدافالاعتماد على الخبرة السابقة والشخصیة فقط مفتاح لتحقیق 
بموجهاتـــه هـــدفت هـــذه الدراســـة بصـــورة عامـــة  انطلاقـــا مـــن ذلـــك الواقـــع واســـتهداءً 

  .المنشأة أهدافالاستراتیجي في تحقیق للبحث حول دور التخطیط 
مــیم نتــائج دراســتها علــى عوقــد تــم اختیــار شــركة ســكر كنانــة كدراســة حالــة یمكــن ت

مــنهج التخطــیط  لأتباعهــاوذلــك  والأنشــطة الأهــدافالشــركات الصــناعیة المماثلــة لهــا فــي 
  .العالمیةتجارة السكر  بأسواقالاستراتیجي فضلا عن علاقاتها التاریخیة 

 إتبـاعللشـركة خـلال عشـرین عـام وتـم العلیـا  الإدارةواقتصر مجتمـع الدراسـة علـى 
  .المجتمعطریقة المسح الشامل لمحدودیة مفردات 

توصلت الباحثة لعدة نتائج أهمها تأكید الدور الایجابي للتخطیط الاسـتراتیجي فـي 
 فعالــة،العلیــا فــي وضــع نظــم تخطــیط اســتراتیجي  الإدارةتحقیــق أهــداف المنشــأة وكفــاءة 

اختیــار الاســتراتیجیات المناســبة والالتــزام بــالتطبیق الــدقیق للخطــط وتصــحیح  إلــى إضــافة
  .الانحرافات

  .المنهجي للبحث بالإطارت المقدمة ینفصول ع وأربعةتتكون الدراسة من مقدمة 
الاســتراتیجیة مــن  الإدارةالنظــري للبحــث ومكونــات  الإطــارتنــاول  الأولوالفصــل 

  .الاستراتیجیة والرقابة التصحیحیةوتنفیذ تصمیم وبناء الاستراتیجیة وتطبیق 
سكر في السـودان الفي الفصل الثاني لتاریخ صناعة  الأولتم تخصیص المبحث 

  .بینما تم تخصیص المبحث الثاني من الفصل لنشأة شركة سكر كنانة 



تنــاول الخطــوات التــي اتبعــت لوضــع  الأولمل الفصــل الثالــث علــى مبحثــین تیشــ
  .الخطة الاستراتیجیة

دراسـة  –ینما تم في المبحث الثاني عرض الخطـة الاسـتراتیجیة للشـركة موضـوع ب
  .-الحالة

في مبحثـین  مباحث تم عرض تنفیذ الخطة بمراحلها أربعالفصل الرابع یتكون من 
  .الخطة في المبحثین التالیین بینما تم عرض نتائج أداء

الدراســـة  واختبـــار الفرضـــیاتتـــم عـــرض وتحلیـــل  والأخیـــروفـــي الفصـــل الخـــامس 
  .لتوصیات النهائیة ومن ثم التوصل للنتائج وا المیدانیة

  
  
 

   



ABSTRACT 
The communication revolution and the liberal policies in commerce let the 

world to be a small village. 

The reliance on strategic management is a necessity for the success and 

sustainability of the organizations. 

Because the analysis of the external and industrial environments became as 

important as the analysis of the internal environment, and according to this 

analysis the suitable strategies will be chosen and applied and the means of 

correcting the deviations will be used where and when there is a need. So 

the reliance on the past and personal experience is no more the key for 

achieving the goals.   

Departing from this reality, and in accordance of its orientation. Kenana 

Sugar Co. Ltd. Has been chosen as a case study. This case study results 

could be generalized on the similar industrial corporations because it 

follows the strategic management methods besides its historical relations 

with the international sugar markets. 

THE Population of the Study was confined to the top management of the 

company, in a period of twenty years. So the comprehensive survey method 

was used, because the population of the study is very limited. 

The research findings revealed that, the positive effect of the application of 

the strategic planning methods on achieving the goals, the efficiency of the 

top management in the preparation of the strategic planning systems, the 

choice of the suitable strategies and the commitment to the strict application 

of the plans besides the correction of the deviations. 



This thesis is composed of a preface that tackled the methodological 

framework of the   study and five chapters: chapter one tackled the 

theoretical perspective. 

Chapter two reviewed the history of sugar industry in Sudan in section one, 

and the evolution of Kenana Sugar Co. Ltd. In section two. 

 Chapter three is two sections: one followed the steps for putting the plan. 

Section two reviewed the strategic plan of Kenana Sugar Co. Chapter four 

falls in four sections, the first two sections reviewed the execution of the 

phases of the strategic plan the other two sections reviewed the performance 

results. 

The last chapter, five, reviewed, analyzed and tested the hypothesis of the 

study, the results of the study followed by the conclusion and the 

recommendations.    
 


