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الهـــــــــداء
الحبيبه. والدتي العطاء يمل ل الذي الينبوع إلى

العزيز. والدي والهناء بالراحة لنععم وشقى سعى من إلى

. إخوتي عروقي في يجري حبهم من إلى

ًا نعلم من كل إلى الجللء. أساتذتي علمي مسية  لي فأنعار حرف

ًا سنعا من إلى وزملئي. أصدقائي النجاح طريق نعحو سوي

العزيز. زوجلي الحياة  في وسندي دربي رفيق إلى

الباحث
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والتقدير الشكر
لى             مد من لكل والثناء بالشكر وأتوجله وتعالى سبحانعه لله وأخياً ًل أو  الشكر

 . العون  يد
والالية                  الصفية للعلوم السودان بأكاديمية الجللء الساتذة  بالشكر  أخص

 ) كلية             والتكنولوجليا للعلوم السودان جلامعة إلى والشكر ، بها الكتبة اسة   و

العليا  ).  الدراسات
التنمية                   بنك ، السودانعي السلمي فيصل بنك لسة  والتقدير الشكر  أيضاً

وبنك           الوطن أمدرمان بنك وأستى السودانعي البكة بنك ، السلمي  التعاونعي

. الشق   الزرق النيل
فى                    الفضل له كان الذى الصديق أبراهيم بابكر الدكتور بالشكر أخص  كما

. البحث             على الشاف

. وتعالى                    سبحانعه لله بعد ومن قبل من والشكر

الباحث
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البحـث مستخلص

)) النشاط          أساس على التكلفة إسلوب تطبيق مشاكل موضوع البحث  في A.B.Cتناول

تلك                 إدارات مساعدة  في السلوب هذا يلعبه الذي للدور نعسبة السودانعية التجارية  الصارف

: التاليي          السؤالي في البحث مشكلة وتمثلت بوظائفها القيام في الصارف
1.) النشاط        أساس على التكلفة إسلوب تطبيق يتم التجارية)   A.B.Cهل الصارف  في

السودانعية؟
النشاط         (.2 أساس على التكلفة تطبيق تواجله الت الشاكل الصارف)  A.B.Cماهي  في

السودانعية؟  التجارية
على                 التعرف وكذلك ، التجارية الصارف في التكاليف نعظام على للتعرف البحث  هدف

النشاط     ( أساس على التكلفة وخطوات)      A.B.Cأسلوب وخصائصه مفهومه حيث  من

من           السودانعية التجارية الصارف تمنع الت السباب وماهي وعيوبه، ومياته  تطبيقه

تطبيقه. 
هي        :- فروض ثلثة إختبار تم البحث أهداف لتحقيق

دقيق           .1 قياس الي يؤدي السودانعية التجارية الصارف في التكاليف نعظام إستخدام  إن

 . الصفية   الخدمات لتكاليف
النشاط       (.2 أساس على التكلفة أسلوب تطبيق التجارية)   A.B.Cليتم الصارف  في

السودانعية . 
النشاط         (.3 أساس على التكلفة أسلوب تطبيق تواجله مشاكل  في) A.B.Cهنالك

. السودانعية   التجارية الصارف
والنهج           ، الفروض ووضع البحث محاور لتحديد الستنباطي النهج الباحث  إستخدم

والنهج           ، السابقة الدراسات لعرض التاريخي والنهج ، الفروض لختبار  الستقرائي

. الفروض           صحة إثبات من الباحثة تمكنت حيث العينة أسلوب بإستخدام الوصفي
الصارف              في الطبق الالية الحاسبة نعظام أن أهمها النتائج من عدد الي الباحث  توصل

تطبيق             ( ليتم ، بدقة الصفية الخدمة تكلفة تحديد على يساعد ل السودانعية التجارية
A.B.C)          (تطبيق تواجله الت الشاكل ومن السودانعية التجارية الصارف  )A.B.Cفي

يعيق           مما التكاليف مجال فى التخصصي الهنيي نعدرة  السودانعية التجارية  بالصارف

. بها   النظام تطبيق
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الالية            الحاسبة نعظام بجانعب التكاليف نعظام تطبيق ضورة  في التوصيات أهم  تمثلت

            ، وموثوقية ملئمة أكث معلومات توفي شأنعه من فذلك السودانعية التجارية الصارف  في

أسلوب   ( تطبيق توفي)         A.B.Cتبن في دور من له بما السودانعية التجارية الصارف  في

قوتها            من وتزيد السليمة السياسات وضع على الصارف تساعد الت الدقيقة  العلومات

بضورة           لتوعيتهم السودانعية التجارية بالصارف للموظفي تدريبية دورات وعقد  التنافسية

) ال  ).A.B.Cتطبيق

 . الستقبلية           والدراسات البحوث من بعدد الباحث أوص كما

Abstract

This study investigates implementation of activity based cost in the 

Sudanese commercial banks due to the role played by this method in 

assisting administrations of these banks to assume their jobs. The 

study problem is manifested in the following two questions:-

1. Do the Sudanese commercial banks implement the activity 

based Cost?

2. What are the problems facing implementation of the activity 

based cost in the Sudanese Commercial Banks?

The study aims to identify the cost system in commercial banks as 

well as to identify method of  the activity based Cost in terms of  its 

concepts, its characteristics, its steps of implementation, its merits 

and its defects  and what are  the reasons which prevent the Sudanese 

commercials banks from implementing it ?

To achieve the study objectives, the following hypotheses were 

tested:-

1. Use of the costing system in the Sudanese commercial banks 

leads to precise measurement of the banking service costs.
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2. Method of the activity based cost (A.B.C) is not 

implemented in the Sudanese Commercial Banks.

3.  There are problems confront implementation of method of 

the activity based cost in the Sudanese Commercial Banks.

The researcher has used the deductive approach to specify the 

study axes and to formulate the hypotheses, the inductive approach to 

test hypotheses, the historical approach to review the literature and 

the descriptive approach by employing sample in order to prove the 

validity of the hypotheses.

The researcher has come out with a number of results: the 

financial accounting system implemented in the Sudanese 

commercial banks doesn't assist in determining service cost precisely, 

the activity based cost method is not implemented in the Sudanese 

commercial banks and one of the problems facing implementation of 

activity based cost in the Sudanese commercial banks, is rarity of 

professional specialists in costing, which impedes implementation of 

the system. 

The most important recommendations are manifested in 

necessity of implementing the costing system beside the financial 

accounting system in Sudanese commercial banks in order  to provide 

more proper and reliable data, adoption of implementing  the activity 

based cost method in the Sudanese commercial banks because it has a 

role in providing  accurate data that help the banks set sound policies 

strengthening their competitive force and holding training courses for 

employees of the Sudanese commercial banks to make them a ware 
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of necessity of implementing the activity based cost. Further, the 

researcher has proposed a number of further studies and researchers.
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