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تعالى:  الله قال�
ضضى ﴿ ضق ضك و بب لل ضر ددوا ضأ دب عع لل ضت ده إ لياهُ نن إ عي ضد نل ضوا عل نباهُ ااهُ و ضساهُن عح لماهُ إ إ

لن ضغ دل عب ضك ضي ضد ضر نعند ضب نك ضماهُ ال ده دد ضح عو ضأ ضماهُ ضأ ده دقل  ضفلا نكلا ضماهُ ضت ده فف لل دأ

ضماهُ ول ده عر ضه عند دقل  ضت ضماهُ و ده ال لل عو ااهُ ضق نريم عض23( ضك نف عخ ضماهُ ) وا ده ضل
ضح ضنداهُ لل ضج بذ ضن ال نة نم ضم عح لر دقل  ال لب و ضماهُ لر ده عم ضح عر ضماهُ ا نني  ضك ضياهُ لب ضر
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الهدداء

رحمته بواسع الله تغمده الطاهُهرة والدي روح الى 
والعاهُفية باهُلصحة ومتعهاهُ عمرهاهُ الله أطاهُل العزيزة والدتي  الى 
أخواتي  و أخواني  الى 
وعشيرتي  اهلي  كل  الى 
الحياهُة سبل  به جمعتندي  من وكل  وأصدقاهُئيي  زملائيي  كل  الى 

 البحث هذا أهدى

الباحث
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والتقديةر الشكر

علتتى  والستتلام  والصتتلاة الصتتاهُلحاهُت تتتتم بندعمته الذي لله الحمد
الغتتر أصتتحاهُب وعلتتى  للعتتاهُلمين رحمتتة المبعتتوث عبتتدالله بتتن محمتتد

ال الشتكر التتدين، يتوم  التتي  بإحستاهُن تبعهتم ومن المياهُمين لجاهُمعتة أو
كليتتة أستترة التتى  موصتتول والشتتكر والتكندولوجيتتاهُ للعلتتوم  الستتودان

والتكندولوجيتتاهُ. وأختتص للعلتتوم  الستتودان بجاهُمعتتة العليتتاهُ الدراستتاهُت
التتذي الصييديةق إبراهديييم بابكرالتتدكتور/  الجليتتل  أستتتاهُذي باهُلشكر

هتتذا رأى حتتتى  وصتتبره العتتاهُلم تواضتتع فتتي  ووقته وعلمه بجهده تكرم 
اللته أمتتد الجتتزاء خيتتر عندي  الله جزاه يده على  الندور المتواضع البحث

الستتاهُتذة لكتتل  موصتتول والشتتكر والعاهُفيتتة، باهُلصحة ومتعه عمره في 
الجلاء. 

الستتودان بجاهُمعتتة العليتتاهُ الدراستتاهُت مكتبتتة أستترة اشتتكر كمتتاهُ
والتكندولوجياهُ. للعلوم 

إدارة زملائيي  لكل  والشكر ة ب اهُباهُت الماهُلي ة والحس كة هيئ الس
اا الحديد، ن لكتل  الشتكر كتل  الشكر وأخير هتذا إختراج في  ستاهُهم م
الوجود. خير الى  البحث

الباحث
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الدراستة ملخص
الموازناهُت أهمية على  الضوء إلقاهُء هو البحث هذا من الهدف إن

الستتس باهُلتفصتتيل  تندتتاهُول حيتتث اليتترادات، تقتتدير فتتي  التخطيطيتتة
الستتكة هيئتتة فتتي  التخطيطيتتة الموازناهُت إعداد في  المتبعة والمباهُدئ

باهُلهيئة. اليرادات تقدير في  الموازناهُت هذه ودور الحديد
وذلك اليرادات في  إنحرافاهُت وجود في  الدراسة مشكلة تمثلت

ستتندوات خلال الفعليتتة باهُليرادات المقدرة اليرادات مقاهُرنة خلال من
هذه يفقد مماهُ اليرادات تقدير في  الفراط يوضح الذي المر الدراسة

ااهُ ذلتتك أثتتر وقد ودقتهاهُ وقعيتهاهُ الموازناهُت المعلومتتاهُت دقتتة علتتى  ستتلب
وتقتتويم والرقاهُبتتة التخطيتتط فتتي  تستتاهُهم التتتي  الفعلتتي  الداء ومساهُر
الداء.

التاهُلية: الفروض وصحة قبول مدى إختباهُر على  الدراسة قاهُمت
علتتى  يستتاهُعد الرياهُضتتية والطرق الحصاهُئيية الساهُليب إستخدام .1

لليرادات. السليم والتقدير التندبؤ
المختلفتتة الداريتتة المستوياهُت ومشاهُركة السلوكية العتباهُرات.2

الموازنة. وتندفيذ إعداد على  تساهُعد
تكتترار دون يحتتول اليتترادات علتتى  مستتتمرة رقاهُبتتة وجتتود.3

اليرادات. تقدير في  النحراف
الفروض. هذه وقبول صحة الدراسة أثبتت وقد

ماهُيلي : الدراسة اليهاهُ توصلت التي  الندتاهُئيج أهم من
الموازنتتاهُت إعتتداد فتتي  الشخصتتي  التقتتدير طريقتتة تستتتخدم .1

الحديد. السكة هيئة في  اليرادات وتقدير التخطيطية
الستتس الحستتباهُن فتتي  لتؤخذ التخطيطية الموازناهُت إعداد إن.2

للتحقق. وقاهُبلة دقيقة موازنة إعداد من تمكن التي  والقواعد
فتتي  عاهُليتتة بكفتتاهُءة لتستتتخدم  التخطيطيتتة الموازنتتاهُت نظم إن.3

الداء. وتقويم اليرادات تقدير
حدوث في  الواضح الثر له كاهُن اليرادات تقدير في  الفراط إن.4

النحرافاهُت.
الموازنتتاهُت إعتتداد فتتي  المختلفتتة الداريتتة المستتتوياهُت إشتراك.5

الموازنتتاهُت لندظتتاهُم  الثقتتة وإعتتاهُدة عندهتتاهُ العاهُملين رضاهُ الى  يؤدي
الداء.  وتقويم للرقاهُبة كأداة التخطيطية

ماهُيلي : الدراسة بهاهُ توصي  التي  التوصياهُت أهم من
الحصتتاهُئيية الندمتتاهُذج إستتتخدام  الحديتتد الستتكة هيئتتة تتبندتتى  أن.1

اليرادات. وتقدير التندبؤ في  المتقدمة
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إستخدام  مجاهُل في  والتدريب القدرات بنداهُء على  العمل  ضرورة.2
الستتتخدام  مجتتاهُل فتتي  التتوعي  وزيتتاهُدة المعلومتتاهُت تقاهُنتتة

التخيطيطة. الموازناهُت إعداد في  اللكتروني 
عليهتتاهُ تندبندتتي  التتتي  والثتتوابت الستتس وتقتتويم مراجعتتة يجتتب.3

اليرادات. تقدير مجاهُل في  وخاهُصة الماهُلية التندبؤات
للرقاهُبتتة فعاهُلتتة كتتأداة التقديريتتة الموازنتتاهُت نظاهُم  إعتماهُد يجب.4

والتخطيط.
إعتتداد فتتي  المختلفتتة الداريتتة المستتتوياهُت مشتتاهُركة ضتترورة.5

التندستتيق وظيفتتة فاهُعليتتة التتى  يؤدي لماهُ التخطيطية الموازناهُت
المختلفة. القساهُم  بين

لعمليتتة حتميتتة ضتترورة التخطيطيتتة الموازناهُت نظم تطبيق أن.6
مزيتتد إعطاهُءه يتطلب وباهُلتاهُلي  الداء وتقويم والرقاهُبة التخطيط

الحكومة. ماهُلية إحصاهُءات نظم ظل  في  وخاهُصة الهتماهُم  من
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Abstract

The aim of this research is to shed some light on the importance of the

planned budgets and its role in the revenues estimation.

 Tackled in details the principles and basis followed in preparation of

planned budgets in Railway Corporation and the role of these budgets in

revenues estimation in the corporation.

The study problem represented in the existence of revenues deviations

this is through comparison between expected revenues and actual revenues

within study years. This reflect the over estimation in revenues which make

the planed budget lost its accuracy and reality this in turn affect negatively in

information  accuracy  and  the  course  of  the  actual  performance  which

contribute in planning controlling and performance evaluation.

The study is built on the following hypothesizes: 

1. The usage of statistical  and mathematical  ways help in expectation,

estimation and accurate estimation of revenues.

2. Behavioral  consideration  and  the  participation  of  different

management levels help in preparation and implementation of budgets.

3. The  continual  control  over  revenues  prevents  the  occurrence  of

deviation in revenues estimation.

The study proves the rightness and acceptance these hypotheses.

The research results:

1. Personal estimation method is used in budget preparation in Railway

Corporation.

2. The planned budget perpetration doesn’t take into consideration the

basics and rules which leads to accurate budget preparation.

6



3. Systems of planned budget don’t use with high efficiency in revenues

estimation and performance evaluation. 

4. The  over  revenues  estimation  has  a  direct  effect  in  deviation

occurrence.  

5. Participation of different marginal level in budgets preparation leads

to workers satisfaction and regain of confidence to planned budgets

system as tool of control and performance evaluation. 

The most importance recommendation displaced by the researcher:

1. Railway Corporation should adopt more advanced statistical methods

in prediction and revenues estimation.

2. There  should  be  hard  work  towards  building  of  capabilities  and

training in  information technology usage  field  besides,  raising  the

awareness of electronic usage field in preparation of planned budgets.

3. There  should  be  check  up  concerning  of  basis’s  which  financial

prediction is built on particularly in revenues estimation field.

4. The adoption of estimated budget as effective tool  for  control  and

planning.

5. The  necessity  of  different  managerial  levels  participation  in

preparation  of  planned  budgets  which  lead  to  effectiveness  of

coordination function between different departments.

6. The  application  of  planned  budgets  system  is  inventible  need  for

planning controlling process and performance evaluation.  
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