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  …إلــي  
  إخـــوتي وزمــلائي الأعزاء           

نظامي بالمعهد العالي  سبكالوريو الدفعة الخامسةأفراد 
الأجــلاء  أساتذتيللدراسات المصرفية والمالية والي 
  .ورفقائي بماجستير المحاسبة والتمويل

  .ـــدي هذا البحث اهـ
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  الشكر والعرفان

 
  الشكر أولاً الله رب العالمين مولي النعم ومسديها

ثم إلي جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا الصرح التعليمي الشامخ الذي 
احتضننا طلاباً للدراسات العليا ، والي المعهد العالي للدراسات المصرفية 

ثم طلاباً بالماجستير ،  سعلومنا طلاباً بالبكالوريووالمالية الذي تلقينا فيه 
ولرئيس قسم المحاسبة بالمعهد العالي للدراسات المصرفية والمالية لدوره 

 و للدكتور فتح الرحمن الحسن منصورالكبير في رعاية هذا البرنامج ، 
المشرف علي هذا البحث لكريم عنايته ودقة ملاحظاته مما خطا بهذا 

  كبيرة إلي الأمام فله مني جزيل الشكر والعرفان ،  المجهود خطوات
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  ص البحثخلم

  
إن المشكلة التي يتناولها البحث تتمثل في أن أساليب تقويم الأداء 
المالي التقليدية لا تعطي نتائج صحيحة ومؤكدة يمكن الاعتماد عليها لأنها 

اني من عيوب جوهرية هيكلية مثل مستقاة في أصلها من قوائم مالية تع
استخدام القيم التاريخية والتقديرات الشخصية وإهمال محاسبة الأصول 

  .البشرية ، ويطرح البحث أساليب تقويم الأداء المالي الحديثة كبديل لها 
  

إن أهداف البحث تتمثل في اقتراح أساليب لتقويم أداء المنشات وفقاً 
وذلك للحصول علي معلومات حقيقية لأساليب قياس الأداء الحديثة 

  .هذه المنشات ومؤكدة عن أداء المنشات يستفيد منها المهتمين بقياس أداء
  

اما فروض البحث فهي ان قياس أداء المنشات وفقاً لأساليب قياس 
الأداء التقليدية لا يعطي مؤشرات صحيحة عن أداء منشات الأعمال وان 

فضل لأنها تعطي نتائج يمكن الاعتماد أساليب قياس الأداء الحديثة هي الأ
عليها في قياس أداء منشات الأعمال ، وبالتالي فان النموذج المقترح 
المشتق من أساليب قياس الأداء الحديثة هو النموذج الأفضل لتقويم الأداء 

 SPSSالمالي ، وقد تم إثبات صحة هذه الفروض باستخدام برنامج 
  .للتحليل الإحصائي

  

البحث هي المنهج الاستنباطي لوضع الفروض  بينما مناهج
والمنهج الاستقرائي لاختبار مدي صحة الفروض والمنهج التاريخي لتتبع 
الدراسات السابقة والمنهج الوصفي باستخدام أسلوب دراسة الحالة وقد تم 

  .اختيار بنك امدرمان الوطني كنموذج
  

)د(  



لي نتائج التي تم التوصل لها ان الحصول ع كما ان أهم النتائج
مؤكدة حول أداء المنشاة يكون بالاعتماد علي نموذج مشتق من أساليب 
تقويم الأداء المالي الحديثة ، وان النتائج التي يتم التحصيل عليها عن 
تقويم الأداء المالي للمنشاة باستخدام اساليب تقويم الأداء المالي التقليدية 

  .ها تكون نتائج غير مؤكدة ولا يمكن الاعتماد علي
  

أما أهم التوصيات هي إدخال أساليب تقويم الأداء المالي الحديثة 
ضمن السياسات الاستراتيجية للمنشات لان ذلك يؤدي لتنمية حقيقية 
للموارد المادية والبشرية ، وان توضع نظم المتابعة والرقابة والخطط 

  . طويلة وقصيرة المدي مرتبطة بمعايير الأداء المالي الحديثة للمنشات



 
 

  
ABSTRACT 

 

This research is concerned with the effect of the modern 

evaluating  methods for the financial performance on the 

performance of institutions .  

The problem of the research  is that the traditional method 

of evaluation don’t provide verifiable and correct result .  

Since , they  derived from financial statement have many 

defects such as using historical value , ignoring human resources 

values personal estimations etc .  

The research aim to provide alternative modern method for 

evaluating the performance of institutions depending on true and 

verifiable information .  

The research main hypothesis is that the old method of 

evaluating the performance don’t give these correct results , 

while the modern method give verifiable of correct results .  

The research applied the effect and interface methods, it 

also applied historical method.  

The most important results are, to achieve a verifiable and 

reliable results about the performance of institutions , modern 

method of evaluation should applied , the results derived from 

traditional method .  
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Abstract   هـ  
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  ز فهرس الجداول
    ة المقدم

  ١  الاطار المنهجي 
  ٥  الدراسات السابقة 

    الاساليب التقليدية لتقويم الأداء المالي : الفصل الاول 
  ٢١  تعريف الأداء المالي ومراحل عملية تقويم الأداء: المبحث الأول 
  ٢٥  أساليب تقويم الأداء المالي التقليدية: المبحث الثاني 
    لتقويم الأداء المالي الاساليب الحديثة : الفصل الثاني 
  ٤٠  الدور الجديد للإدارة المالية : المبحث الأول 
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  الأول   الفصــــــــل
  تقویـــــــــمالتقلیدیة لســـــــــالیب لاأ

  الأداء المــــــالي
  

  : ويشتمل على مبحثين 
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  الفصل الثاني 
  الأسالیب الحدیثة لتقویم الأداء المالي 

  
  :شتمل علي مبحثين وي

  
  الدور الجديد للإدارة المالية  : المبحث الأول 
   الأساليب الحديثة لتقويم الأداء المالي : المبحث الثاني 



 
 
 
 
 
 
 
 

  الفصل الثالث
  الدراسة المیدانیة

  
  :ل علي مبحثين وتشتم

  خلفية تاريخية عن بنك امدرمان الوطني : المبحث الأول 
  تحليل البيانات : المبحث الثاني 

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الخاتمــــة
  

  : وتشمـــــل 

  النتائــــج : أولاً

  التوصیــات: ثانیاً
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