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 تؤُْمِنوُنَ  *  ألَيِمٍ  عَذَابٍ  مِّنْ  تنُجِيكُم تجَِارَةٍ  عَلىَ أدَُلُّكُمْ  ھَلْ  آمََنوُا الَّذِينَ  أيَُّھاَ يَا{
 ِ ِ  سبَيِلِ  فيِ وَتجَُاھِدُونَ  وَرَسوُلهِِ  باِ*َّ  إنِ لَّكُمْ  خَيْرٌ  ذَلكُِمْ  وَأنَفسُِكُمْ  بأِمَْوَالكُِمْ  اللهَّ
  الصفسورة  }11،  10: اAيات  {} تعَْلمَُونَ  كُنتمُْ 
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  إھــــــــــــــــداء 
  

إلى روح والديّ في الخالدين ، وإلى زوجتي التي صبرت كثيراً 
على سنوات التحصيل والدراسة وإلى طفPتي الحلوات الPتي 

  .قبلن غيابي عنھن على مضض 
  .أھدي ھذا الجھد  
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 كر وتقدير ش

  
كل ا]حترام والتقدير Yسرة جامعة السودان للعلوم     

والتكنولوجيا ، والشكر موصول Yسرة أكاديمية السودان للعلوم 
المصرفية والمالية وأخص بالشكر دكتور عبد المنعم محمد 
الطيب الذي لم يدخر جھداً في سبيل إخراج ھا البحث للنور ولم 

ل اYوقات والشكر لموظفي يبخل بأي توجيه ونصح في ك
وعمال مكتبة اYكاديمية للمساعدات القيمة التي قدموھا لي أثناء 

  .فترة جمع المعلومات واfطPع 
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  مستخلص البحث

  

عل�ى الوس�ط ا(قتص�ادي ف�ي البن�وك ا�جنبي�ة  أث�ريھدف ھذا البحث إلى تس�ليط الض�وء عل�ى 

م أداء البن��وك مزي��داً م��ن ا(ھتم��ام عل��ى المس��تويين الق��ومي وق��د اكتس��بت عملي��ة تق��وي .الس��ودان 

ت ور ھ�ام وم�ؤثر عل�ى مجري�ات اقتص�اداوالدولي في الوقت الراھن ، لما لھذه المؤسسات م�ن د

وفي ض�وء ھ�ذه ا�ھمي�ة الم�ذكورة يظھ�ر أن عملي�ة تق�ويم اداء البن�وك أص�بحت أداة . كافة الدول

Bنشطة امطلوبة بشدة ومرغوبة ليتم التعرف من خ�مة لھا على اBلمالي�ة لتل�ك البن�وك وم�دى س�

Lبنك�ي أب�وظبي  ت�م اختي�اروق�د  .للتنبوء بالتعثر والفشل لتداركه قبل وقت كافٍ  جراءات المتخذةا

البن�وك ا�جنبي�ة ف�ي الس�ودان لم�ا لبن�ك أب�وظبي حال�ة نموذجين لدراس�ة وببيلوس أفريقيا الوطني 

لس�وداني من�ذ منتص�ف الس�بعينات ، وبن�ك بيبل�وس أفريقي�ا الوطني من ريادة في الولوج للس�وق ا

 Middle East and North Africaكبن�ك رائ�د ف�ي منطق�ة الش�رق ا�وس�ط وش�مال أفريقي�ا 

 ـ اختصاراً المعروفة  جنبي�ة البنوك ا�: فروض البحث تناولت عدة محاور وھي و ). MENA(ب

أو ھا عل�ى حق�وق الغي�ر لتمويل أصومد في الغالبية من مواردھا داخل البBد ،  كما تعت( توظف 

وق�د   .ض�عيف العائد ا(قتص�ادي وا(جتم�اعي للبن�وك ا�جنبي�ة وأخيراً  يعرف بالرفع المالي  ما

  .م2007-2003من  للفترة للبنكين  ةاعتمد البحث المنھج الوصفي التحليلي لتحليل القوائم المالي

وتعتم��د  مواردھ��ا داخ��ل ال��بBد  غالبي��ة تس�تغل وخل�ص البح��ث إل��ى أن البن��وك ا�جنبي��ة (

داخ�ل  بدرجة كبي�رة ج�داً ف�ي تموي�ل أص�ولھا كم�ا أنھ�ا ( تنتش�ر جغرافي�اً -الودائع  –على الديون 

كما اقترح البحث بعض التوصيات تمثلت في ضرورة ض�بط ا(س�تثمار ،  .متوازنةالبلد بصورة 

  .لبBد ية في اھداف الكلية للتنمية ا(قتصادربط أنشطة تلك البنوك با�
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Abstract 

 

The objective of this research is to shed more light on foreign banks’ role 

in Sudan. Recently the evaluation of financial performance of banks’ 

acquires more importance due to global financial crisis, now hit the hole 

world. It is a necessity for all banks to observe the international standards 

that organized their activities, so they can avoid any financial failure. 

The research takes National Bank of Abu Dhabi - as a pioneer of foreign 

banks in the country, and Byblos Bank Africa - as a first class bank in 

Middle East and North Africa area (Mena), as a case study. 

The research hypothesis are: The foreign bank don’t invest the majority of 

its resources in the country, they rely heavily on debts to finance their 

assets, finally, the economic and social return is weak to some extent. 

The research concluded that the foreign banks were not invest the 

majority of its resources in the country, also they heavily relied on debts- 

financial leverage – to finance the assets , lastly their geographical net-

work was very limited. The research has proposed some 

recommendations such as the Central Bank should impose requirements 

to foreign bank to meet national interests. 
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