
الملحقق
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)1( رقم ملحق
الدراسة أداة محكمي وعناوين بأسماء قائمة

الرق
م

العمل مكانالسم

الله عبد الماجد عبد بروفيسور1
حسن

السلمية درمان ام جامعة

والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعةالبشير المولى فضل د. ابراهيم2
والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعةالصديق ابراهيم د. بابكر3
والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعةمنصور الحسن الرحمن د. فتح4
والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعةالبشاري نجم د. مصطفى5
النيلين جامعةالحسن محمد د. عليش6
النيلين جامعةمحمد آدم د. الهادي7
العامة المراجعة ديوانالمين محمد الحاج أ. احمد8
العامة المراجعة ديواناسماعيل عيد أ. اسماعيل9

العامة المراجعة ديوانصديق أ. اسماعيل10
العامة المراجعة ديوانالرحمن عبد الله أ. عبد11
العامة المراجعة ديوانعباس أ. طارق12
المالية للوراق الخرطوم سوقالطيب الله قريب أ. جمال13
للتأمين البركة شركةالجليل عبد ابراهيم أ. عواطف14
العالمي الستثمار بيت جلوبلعثمان أ. امين15
قانوني ومراجع محاسبعبود المنعم أ. عبد16
العربية/ الردن عمان جامعةمطر محمد بروفيسور17
العربية/ الردن عمان جامعةالنعيمي د. محمد18
الهاشمية/ الردن الجامعة حداد د. ايمن19
الهاشمية/ الردن الجامعةالعطار د. علي20
الهاشمية/ الردن الجامعةالماضي د. فيصل21
السراء/ الردن جامعةالمعموري د. علي22
الوطنية/ فلسطين النجاح جامعةدعاس محمد د. غسان23
الوطنية/ فلسطين النجاح جامعةالكخن فارس د. حاتم24
الوطنية/ فلسطين النجاح جامعةالكوني راجي د. سائد25
الوطنية/ فلسطين النجاح جامعةيونس محمد د. بهجت26
الخليل/ فلسطين جامعةالجعبري د. راتب27

الرق
م

العمل مكانالسم

الخليل/ فلسطين جامعةزنيد ابو د. سمير28
الخليل/ فلسطين جامعةالشملة الفتاح د. عبد29
الخليل/ فلسطين جامعةالجعبري أ. مجدي30
فلسطين بوليتكنيك جامعةالصاحب د. محمود31
فلسطين بوليتكنيك جامعةحشيش أ. اكرم32
المفتوحة/ فلسطين القدس جامعةالبربراوي د. محمود33
التقنية/ فلسطين العروب كليةشاور أ. يحيى34
التقنية/ فلسطين العروب كليةالسويطي أ. ابراهيم35
الخليل والتعليم/ جنوب التربية مديريةعمرو عثمان أ. اسماعيل36

155



الخليل والتعليم/ جنوب التربية مديريةخشوم ابو داود أ. محمد37
والتعليم/ الخليل التربية مديريةالفطافطة المجيد عبد أ. محمود38
(محاسبون غزالة ابو طللسليم ذياب أ. علء39

ومراجعون)/السعودية
(محاسبون غزالة ابو طللاليازوري أ. بسام40

ومراجعون)/السعودية
(محاسبون غزالة ابو طللغزالة ابو بسام أ. هيثم41

ومراجعون)/السعودية
ومراجعون)/ (محاسبون الربيش مكتبالجوابرة وجيه أ. جعفر42

السعودية
ومراجعون)/ (محاسبون الربيش مكتبسليم صبحي أ. خالد43

السعودية
ومراجعون)/ (محاسبون الربيش مكتباحمد السيد أ. مروان44

السعودية
م2007 التطبيقية، الدراسة من الباحقث المصدر: إعداد 
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)2( رقم ملحق
الستبيان استمارة

الرحقيم الرحقمن الله بسم
والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة

العليا الدراسات كلية

المحترم المدرسة مدير حضرة
،، وبعد طيبة تحية
عمليات في التخطيطية الموازنات استخدام "دور بعنوان دراسة باجراء الباحث يقوم      

ومديرات مديري - حالة ميدانية القرار"- دراسة لصناعة الداء وتقويم والرقابة التخطيط
المحاسبة في الدكتوراه درجة على للحصول وذلك فلسطين، في الحكومية المدارس
والتمويل.

عن الجابة طريق عن الدراسة هذه اتمام في بالمساعدة التكرم حضرتكم من نرجو      
على أهمية من لذلك لما موضوعية، بكل المرفقة الستبانة تتضمنها التي العبارات أو السئلة

منكم عليها الحصول سيتم التي البيانات جميع بأن لكم مؤكدين الدراسة، نتائج صدق
فقط. العلمي البحث لغايات تستخدم وسوف تامة، بسرية ستعامل

التوفيق. دوام لكم ومتمنين الدراسة، هذه انجاح على تعاونكم حسن لكم شاكرين      
والحقترام التقدير فائق بقبول وتفضلوا

احمد السيد الباحث: فريد

الســـــــتبانة
الشخصية: أول: البيانات

التي العبارات على الطلع  بعد المناسب المكان  ) في√(  اشارة بوضع التكرم يرجى     
الستبانة: تحويها

(   ) مختلطة              (   ) اناث               (   ) ذكور  ) المدرسة ( جنس . نوع 1    
(   ) ثانوية      عليا (   ) أساسية         دنيا (   ) أساسية         المدرسة . مستوى2    
ذلك (   ) غير   (   ) ماجستير  (   ) بكالوريوس  (   ) دبلوم          العلمي . المؤهل3    

ـــ اذكرها
 المدرسية الدارة في الخبرة . سنوات4    

   (   )15 من - أقل10  (   )10 من - أقل5(   )   سنوات5 من - أقل1(   )                  
 15 من أكثر

        (   )50 من        (   ) أقل40 من (   ) أقل        سنة30 من (   ) أقل   . العمر5    
60 من أقل

(       أدبية (   ) دراسة     علمية (   ) دراسة     تجارية (   ) دراسة العلمي . التخصص6    
 ذلك ) غير

(   ) ل           (   ) نعم         التنظيمية الدارة دورات في . المشاركة7    
(   )      (   ) الخليل      لحم (   ) بيت      الله (   ) رام      (   ) نابلس    . المديرية8    

الخليل جنوب
الستبيان. وفقرات ثانيا: أسئلة

موافقتك: حسب المناسبة الخانة  ) في√(  اشارة وضع الرجاء     

العبــــــارات
الموافقة درجة

مواف
ق

بشد
ة

مواف
ق

محاي
د

غير
مواف
ق

غير.م
اطلقا
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وفوائدها، استخدامها ومزايا التخطيطية، الموازنات ماهية أول: معرفة
الهدف تحقق موازنات اعداد الى يؤدي تواجهها التي والصعوبات

منها.
في والخطط للهداف ترجمة التخطيطية الموازنة.1

للوصول المنشأة تسعى والتي ومالية كمية صورة
اليها.

كافة بين ملئمة اتصال وسيلة الموازنة تعد. 2
المنشأة. في المختلفة الدارية المستويات

بين المالية الستثمارات توزيع في الموازنة تساعد.3
سليمة. بصورة المنشأة في والقسام الدارات

المشاكل لمعالجة الدارة تفرغ على الموازنة تعمل.4
تمت قد الروتينية العمل أنشطة أن طالما الستثنائية
برمجتها.

الدارات مجهودات تنسيق على الموازنة تعمل.5
بالمنشأة. والقسام

فاذا مستقبلية، توقعات على بناء الموازنة اعداد يتم.6
يعني ذلك فان الواقع عن بعيدة التوقعات هذه كانت
الموازنة. دقة عدم

على ورقابة تخطيط كأداة الموازنة نجاح يتوقف.7
اعدادها. في البشري العنصر كفاءة

عملية في فاعل بدور التخطيطية الموازنات تقوم.8
القتصادية. الوحدات في الداء وتقويم الرقابة

وتوفر الموازنات، عليها تقوم التي والمبادىء السس ثانيا: تحديد
اعداد في يساعد العاملين، واشراك والتعليمات المقومات
) وتنفيذها. ( التخطيطية التقديرية الموازنات

وزارة عن الصادرة واللوائح المالية بالتعليمات اللمام.9
الموازنات اعداد في يساعد والتعليم التربية

سليم. بشكل التخطيطية
10

.
السس وفق التقديرية الموازنة الدارة تعد

واحتياجات يتلئم بما بها المعمول المالية والتعليمات
المدرسة.

11
.

في التدريسية والهيئة المالية، اللجنة الدارة تشرك
). ( التخطيطية التقديرية الموازنة اعداد

12
.

للسنوات المالية والدفاتر السجلت، الى الدارة ترجع
الموازنة. اعداد في منها وتستفيد  السابقة

13
.

البيانات حفظ في الحاسوب الدارة تستخدم
واعداد التخطيط، في تحتاجها التي والمعلومات

الموازنة.
14

.
الموازنة مع وتقارنها الفعلية، الميزانية الدارة تراجع

أسبابها. على وتتعرف النحرافات، وترصد التقديرية
15

.
اعداد الى يؤدي الموازنة، اعداد خطوات على التعرف
الهداف. تحقيق على تعمل ودقيقة واضحة موازنة

16
.

حسب بند الى بند من التخصيصات بنقل الدارة تقوم
عليها. والموافق الممنوحة الصلحيات

والرقابة والتنسيق، التخطيط في التخطيطية الموازنات ثالثا: استخدام
الداء. كفاءة رفع الى يؤدي

17
.

وهي التخطيط أدوات أهم من التخطيطية الموازنة
في وخططها وسياساتها المنشأة لهداف ترجمة
رقمية. أعداد شكل
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18
.

التخطيط الى يؤدي الذي الجيد التنبؤ الدارة تتقن
للموازنات. السليم والنظام الجيد،

19
.

داخل النشطة بين التنسيق على الموازنة تساعد
القسام أهداف ربط طريق عن ذلك وتحقق المنشأة،
 ككل المنشأة بأهداف والمراكز

20
.

الدارة كفاءة لتحسين مهمة أداة الموازنة تعد
داخل الواحد الفريق بروح والعمل التنسيقية،
المنشأة.

21
.

في العاملين كل تلزم تنسيق أداة الموازنة تعتبر
الخرى. الخطط مع تتماشى خطط بوضع المدرسة

22
.

طريق عن الرقابة وظيفة خدمة في الموازنة تساعد
في التقديرية الرقام مع الفعلية الرقام مقارنة

أسبابها. وتحليل بينها النحرافات لتحديد الموازنة
23

.
المدرسة، أنشطة على رقابية كأداة الموازنة تستخدم
التصحيحية. الجراءات واتخاذ القرارات تنفيذ ومتابعة

24
.

كفاءة لقياس معيارا اعتمادها بعد الموازنة تعتبر
الداء.

ومزاياه ومقوماته ماهيته، وفهم التخطيط على رابعا: التعرف
المنشأة. أهداف ويحقق الجيدة الخطط اعداد في يساعد ومعوقاته،

25
.

والسياسات، الهداف على التخطيط يقوم
في الهداف تلك لتحقيق اللزمة والقواعد والجراءات

المستقبل. في محددة زمنية فترة
26

.
من الستفادة أوجه لتحديد التخطيط يستخدم
المنشأة. أهداف لتحقيق المتاحة والمكانات الموارد،

27
.

دون والحيلولة التكاليف توفير على التخطيط يعمل
التنفيذ وآليات الغايات يحدد لنه المالية الموارد اهدار

علمية. بطريقة
28

.
للمشاكل مبكر تشخيص في الدارة التخطيط يساعد

المحيط في المتاحة الفرص أو المتوقعة والتهديدات
للمنشأة. الخارجي

29
.

المنشأة ادارات بين التنسيق على التخطيط يعمل
فيها.  الصراعات مستوى وتخفيض

30
.

ظروف بتقدير للدارة يسمح الجيد التخطيط
الصدفة. لمحض المور ترك وعدم المستقبل

31
.

مهارات تنمية في يساهم والبرامج الخطط وضع
الدارة. وقدرات

32
.

في انجازها يراد أمور بشأن يكون التخطيط
اعداد أمام عائقا يقف المعلومات ونقص المستقبل،

ناجحة. خطط
وأنواعها ووسائلها ومزاياها وأهميتها الرقابة ماهية خامسا: فهم

جيدا. رقابيا نظاما يحقق ومعوقاتها
33

.
وهي له، وملزمة للتخطيط لحقة عملية الرقابة

حسبما عنه ينتج وما العمل، سير من للتأكد ضرورية
مسبقا. له مخطط هو

34
.

وتحليل التنفيذ، في النحرافات عن الرقابة تكشف
وتحديد النحرافات هذه الى أدت التي السباب

عنها. المسؤولية
35

.
ضرورية عملية أنها من الرقابة أهمية بين الدارة تربط
بالتخطيط وعلقتها العمل سير حسن من للتأكد

القرارات. واتخاذ والتصحيح
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36
.

التقارير يشمل متكامل رقابة نظام استخدام
النحرافات وتحليل المقارنة وتقارير الدورية والمتابعة

المنشأة. أهداف يحقق
37

.
أسبابها لمعرفة حدوثها عند النحرافات تحليل يتم

مستقبل. تلفيها وامكانية ومعالجتها
38

.
سليمة أداء معايير على الفعال الرقابة نظام يقوم

في النشاط جوانب لكل وشاملة ودقيقة وواضحة
المنشأة.

39
.

الوفاء على المنشأة قدرة مدى المالية الرقابة تؤكد
مواعيدها. في بالتزاماتها

40
.

صعوبة، المهام أكثر من الفراد أداء على الرقابة
العمل ورئيس المشرف هيبة فقدان ظل في خاصة

وخبرته. كفاءته قلة عن الناتجة
ووسائله، معاييره واستخدام أهميته، ومدى الداء تقويم سادسا: فهم

الداء. وكفاءة فاعلية من يزيد
41

.
للعملية المتوقع والناتج الجوهر هو الداء تقويم

الرقابية.
42

.
مستوى رفع الى يؤدي الداء لتقويم نظام وجود

لهم. النتاجية الكفاءة وتحسين الفراد،
43

.
من المنشأة نجاح لمدى مقياسا الداء تقويم يوفر
أهدافها. تحقيق بغية نشاطها لمواصلة سعيها خلل

44
.

عن مفصلة بمعلومات الدارة الداء تقويم يزود
والنقل والتدريب للختيار المستقبلية السياسات

وغيرها. والترقية
45

.
بين المنافسة من نوع  ايجاد على الداء تقويم يساعد

يؤدي وهذا المختلفة، والمنشآت والدارات القسام
الداء. تحسين الى

46
.

أولوية تمنح أن ينبغي التي المجالت الداء تقويم يبرز
للعاملين. التدريب برنامج اختيار في

47
.

تقويم ومقاييس بمعايير العامل أو الموظف معرفة
على لحرصه الداء كفاءة زيادة الى يؤدي الداء

مراعاتها.
48

.
الوحدات تقويم لغاية التخطيطية الموازنة تستخدم

للداء. جيدا ومعيارا القتصادية
يؤدي استخدامه، وأساليب فيه، المؤثرة والعوامل القرار ماهية على سابعا: التعرف

الرشيد. القرار صنع الى
49

.
وهي ومعقدة، مستمرة عملية القرار صنع عملية
لحل المتاحة البدائل بين من الفضل البديل اختيار

المنشأة. في القائمة المشكلة
50

.
اصدار تعيق التي العوامل من القرار اتخاذ في التردد

يؤثر مما المناسب، الوقت في السليمة القرارات
وفعاليتها.  المشكلة حل على

51
.

القرار صنع عملية مراحل في العلمي السلوب تطبيق
المراحل، من وغيرها وتحليلها المشكلة كتشخيص

السليم. القرار اتخاذ الى يؤدي
52

.
أهمها عديدة ميزات لها القرارات صنع في المشاركة

القرار. محل المشكلة حول المقترحة الراء ترشيد
53

.
وغير الرسمية التصال وسائل على الدارة تعتمد

لتخاذ اللزمة المعلومات على للحصول الرسمية
القرار.
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54
.

الدارية المستويات جميع في الداريين ومقدرة كفاءة
المنظمة. أهداف تحقق قرارات اتخاذ الى تؤدي

55
.

واستخدام الكمية الساليب على الدارة تركز
القرارات. لتخاذ الحاسوب

56
.

معلومات وجود على وصنعه القرار اتخاذ عملية تعتمد
ودقيقة. تفصيلية
واعداد الرشيد القرار صناعة في تساعد المحاسبية المعلومات ثامنا: جودة

علمية. أسس على الموازنات
57

.
وحداثتها وشموليتها عنها والفصاح المعلومات وضوح
القرار. وصناعة ترشيد الى يؤدي

58
.

وموثوقيتها المعلومات ملئمة على القرار صناع  يعتمد
المناسب. الوقت في وتوفرها

59
.

صناعة الى يؤدي للمعلومات المقصود التحريف
خاطئة. قرارات

60
.

في الدارة تساعد معلومات المالية القوائم توفر
المتاحة. القتصادية للموارد الفضل الستغلل

61
.

زيادة في المحاسبية والمعلومات البيانات دور يتمثل
التأكد. عدم مخاطر وتخفيض المعرفة

62
.

الرقابة بعملية للقيام ضرورية المحاسبية المعلومات
بالمخططة. الفعلية النتائج مقارنة خلل من وذلك

63
.

بيانات قاعدة توفير على الحاسوب استخدام يساعد
والدارية. المحاسبية للمعلومات متكاملة

64
.

الموازنات اعداد في كبير دور المحاسبية للمعلومات
تحليل بعد عليها العتماد خلل من التخطيطية

البيانات.  ومعالجة وتشغيل
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)3( رقم ملحق
الولى الفرضية أسئلة على الدراسة عينة أفراد لجابات التكراري التوزيع

السئلةت

مواف
ق

بشد
ة

مواف
ق

محاي
د

غير
مواف
ق

غير
مواف
ق

بشد
ة

ـة1 ـة الموازنـ للهــداف ترجمــة التخطيطيـ
والــتي وماليــة كمية صورة في والخطط

إليها. للوصول المنشأة تسعى

83961____

بيــن ملئمــة اتصــال وسيلة الموازنة تعد2
ـة الدارية المستويات كافة فــي المختلفـ

المنشأة.

641088____

الســتثمارات توزيع في الموازنة تساعد3
فـــي والقســـام الدارات بيـــن الماليـــة
سليمة. بصورة المنشأة

80946____

ــل4 ــة تعمـ ــى الموازنـ ــرغ علـ الدارة تفـ
أن طالمــا الســتثنائية المشاكل لمعالجة
تمـــت قـــد الروتينيـــة العمـــل أنشـــطة
برمجتها.

621011511

مجهــودات تنســيق علــى الموازنة تعمل5
بالمنشأة. والقسام الدارات

799344__

توقعــات علــى بنــاء الموازنــة إعــداد يتم6
التوقعــات هــذه كــانت فــإذا مســتقبلية،

عــدم يعنــي ذلــك فــإن الواقــع عن بعيدة
الموازنة. دقة

947574__

ـة نجــاح يتوقــف7 ـأداة الموازنـ تخطيــط كـ
فــي البشــري العنصر كفاءة على ورقابة

إعدادها.

987462__

فاعــل بدور التخطيطية الموازنات تقوم8
ـة فــي ـة عمليـ فــي الداء وتقــويم الرقابـ

القتصادية. الوحدات

74997____
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الثانية الفرضية أسئلة على الدراسة عينة أفراد لجابات التكراري التوزيع

السئلةت

مواف
ق

بشد
ة

مواف
ق

محاي
د

غير
مواف
ق

غير
مواف
ق

بشد
ة

واللوائـــح الماليـــة بالتعليمـــات اللمـــام9
ـة وزارة عــن الصــادرة ـم التربيـ والتعليـ

التخطيطيــة الموازنات إعداد في يساعد
سليم. بشكل

12654______

ـة الدارة تعــد10 ـة الموازنـ وفــق التقديريـ
بها المعمول المالية والتعليمات السس

المدرسة. وإحتياجات يتلئم بما

1185561__

ـة الدارة تشــرك11 ـة، اللجنـ ـة الماليـ والهيئـ
ـة الموازنة إعداد في التدريسية التقديريـ

(التخطيطية).

12252321

والــدفاتر الســجلت، إلــى الدارة ترجــع12
ـا وتستفيد السابقة للسنوات المالية منهـ

الموازنة. إعداد في

9975321

حفــظ فــي الحاســوب الدارة تســتخدم13
فــي تحتاجهــا الــتي والمعلومات البيانات

الموازنة. وإعداد التخطيط،

1204785__

وتقارنها الفعلية، الميزانية الدارة تراجع14
ـــع ـــة مـ ـــة الموازنـ وترصــــد التقديريـ

أسبابها. على وتتعرف النحرافات،

103725____

الموازنــة، إعــداد خطــوات على التعرف15
ودقيقــة واضــحة موازنة إعداد إلى يؤدي
الهداف. تحقيق على تعمل

1146312__

ـن التخصيصات بنقل الدارة تقوم16 ـد مـ بنـ
الممنوحــة الصــلحيات حســب بنــد إلــى

عليها. والموافق

957393__
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الثالثة الفرضية أسئلة على الدراسة عينة أفراد لجابات التكراري التوزيع

السئلةت

مواف
ق

بشد
ة

مواف
ق

محاي
د

غير
مواف
ق

غير
مواف
ق

بشد
ة

ـة17 ـة الموازنـ ـن التخطيطيـ ـم مـ أدوات أهـ
المنشــأة لهداف ترجمة وهي التخطيط

ي وخططهـا وسياسـاتها أعـداد شـكل ف
رقمية.

908541__

إلــى يؤدي الذي الجيد التنبؤ الدارة تتقن18
ــط ــد، التخطيـ الســـليم والنظـــام الجيـ
للموازنات.

6410691__

ـة تســاعد19 ـى الموازنـ ـن التنســيق علـ بيـ
ذلــك وتحقــق المنشــأة، داخــل النشطة

ــق عـــن القســـام أهـــداف ربـــط طريـ
ككل. المنشأة بأهداف والمراكز

701046____

كفــاءة لتحســين مهمة أداة الموازنة تعد20
ـق بروح والعمل التنسيقية، الدارة الفريـ
المنشأة. داخل الواحد

741006____

ـبر21 ـة تعتـ ـزم تنســيق أداة الموازنـ ـل تلـ كـ
ـاملين خطــط بوضــع المدرســة فــي العـ
الخرى. الخطط مع تتماشى

8683101__

ـة تســاعد22 وظيفــة خدمــة فــي الموازنـ
الرقــام مقارنــة طريــق عــن الرقابــة
فـــي التقديريـــة الرقـــام مـــع الفعليـــة
وتحليل بينها النحرافات لتحديد الموازنة
أسبابها.

958221__

ـة تســتخدم23 ـأداة الموازنـ ـة كـ علــى رقابيـ
تنفيـــذ ومتابعـــة المدرســـة، أنشـــطة
التصحيحية. الجراءات واتخاذ القرارات

8683101__

ـبر24 ـة تعتـ ـد الموازنـ ـا بعـ اا اعتمادهـ ـار معيـ
الداء. كفاءة لقياس

6893181__
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الرابعة الفرضية أسئلة على الدراسة عينة أفراد لجابات التكراري التوزيع

السئلةت

مواف
ق

بشد
ة

مواف
ق

محاي
د

غير
مواف
ق

غير
مواف
ق

بشد
ة

ـــط يقــــوم25 ـــى التخطيـ الهــــداف علـ
ــات، ــراءات والسياسـ ــد والجـ والقواعـ

فــترة فــي الهــداف تلك لتحقيق اللزمة
المستقبل. في محددة زمنية

751005____

أوجــــه لتحديــــد التخطيــــط يســــتخدم26
والمكانـــات المـــوارد، مـــن الســـتفادة

المنشأة. أهداف لتحقيق المتاحة

81945____

التكــاليف تــوفير علــى التخطيــط يعمــل27
لنه المالية الموارد إهدار دون والحيلولة

بطريقــة التنفيــذ وآليــات الغايــات يحــدد
عملية.

1136151__

تشــخيص فــي الدارة التخطيــط يســاعد28
ـة والتهديدات للمشاكل مبكر أو المتوقعـ

الخــارجي المحيــط فــي المتاحة الفرص
للمنشأة.

1146231__

ـط يعمــل29 ـى التخطيـ ـن التنســيق علـ بيـ
مســـتوى وتخفيـــض المنشـــأة إدارات

فيها. الصراعات

108639____

ـد التخطيــط30 بتقــدير للدارة يســمح الجيـ
المــور تــرك وعــدم المســتقبل ظــروف
الصدفة. لمحض

1165941__

تنمية في يساهم والبرامج الخطط وضع31
الدارة. وقدرات مهارات

1027341__

إنجازهــا يراد أمور بشأن يكون التخطيط32
يقــف المعلومات ونقص المستقبل، في

اا ناجحة. خطط إعداد أمام عائق

97803____
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الخامسة الفرضية أسئلة على الدراسة عينة أفراد لجابات التكراري التوزيع

السئلةت

مواف
ق

بشد
ة

مواف
ق

محاي
د

غير
مواف
ق

غير
مواف
ق

بشد
ة

وملزمــة للتخطيط لحقة عملية الرقابة33
العمل، سير من للتأكد ضرورية وهي له،

لــه مخطــط هــو حســبما عنــه ينتــج ومــا
اا. مسبق

947961__

ـة تكشــف34 ـن الرقابـ ـات عـ ـي النحرافـ فـ
إلــى أدت الــتي السباب وتحليل التنفيذ،

ـد النحرافــات هــذه المســؤولية وتحديـ
عنها.

85878____

أنهــا مــن الرقابة أهمية بين الدارة تربط35
ســير حســن مــن للتأكــد ضرورية عملية

ـا العمــل ـالتخطيط وعلقتهـ والتصــحيح بـ
القرارات. واتخاذ

6111081__

يشــمل متكامــل رقابــة نظــام اســتخدام36
وتقـــارير الدوريـــة والمتابعـــة التقـــارير
يحقــق النحرافــات وتحليــل المقارنــة

المنشأة. أهداف

739863__

ـم37 ـل يتـ ـد النحرافــات تحليـ حــدوثها عنـ
ـة ومعالجتهــا أســبابها لمعرفــة وإمكانيـ

ال. تلفيها مستقب

888552__

معــايير علــى الفعــال الرقابة نظام يقوم38
ـة وواضــحة ســليمة أداء وشــاملة ودقيقـ
المنشأة. في النشاط جوانب لكل

749952__

المنشأة قدرة مدى المالية الرقابة تؤكد39
مواعيدها. في بالتزاماتها الوفاء على

8088102__

المهام أكثر من الفراد أداء على الرقابة40
هيبــة فقــدان ظــل فــي وخاصــة صعوبة،

قلة عن الناتجة العمل ورئيس المشرف
وخبرته. كفاءته

591031152
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السادسة الفرضية أسئلة على الدراسة عينة أفراد لجابات التكراري التوزيع

السئلةت

مواف
ق

بشد
ة

مواف
ق

محاي
د

غير
مواف
ق

غير
مواف
ق

بشد
ة

المتوقــع والناتــج الجوهر هو الداء تقويم41
الرقابية. للعملية

898191__

رفــع إلى يؤدي الداء لتقويم نظام وجود42
الكفـــاءة وتحســـين الفـــراد، مســـتوى
لهم. النتاجية

681084____

اا الداء تقــويم يوفر43 نجــاح لمــدى مقياســ
لمواصـــلة ســـعيها خلل مـــن المنشـــأة

أهدافها. تحقيق بغية نشاطها

5911641__

ــزود44 ــويم يـ ــات الدارة الداء تقـ بمعلومـ
المســتقبلية السياســات عــن مفصــلة
والترقيـــة والنقـــل والتـــدريب للختيـــار
وغيرها.

6710391__

ن نـوع  إيجـاد على الداء تقويم يساعد45 م
ـــة ـــن المنافسـ ـــام بيـ والدارات القسـ
إلــى يــؤدي وهــذا المختلفــة، والمنشــأت

الداء. تحسين

75969____

ينبغــي الــتي المجــالت الداء تقويم يبرز46
برنامـــج اختيـــار فـــي أولويـــة تمنـــح أن

للعاملين. التدريب

67101102__

بمعــايير العامـــل أو الموظـــف معرفـــة47
زيــادة إلــى يــؤدي الداء تقويم ومقاييس

مراعاتها. على لحرصه الداء كفاءة

6610851__

ـة التخطيطيــة الموازنــة تســتخدم48 لغايـ
اا القتصادية الوحدات تقويم اا ومعيار جيد
للداء.

5811111____
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السابعة الفرضية أسئلة على الدراسة عينة أفراد لجابات التكراري التوزيع

السئلةت

مواف
ق

بشد
ة

مواف
ق

محاي
د

غير
مواف
ق

غير
مواف
ق

بشد
ة

ـة49 ـرار صــنع عمليـ ـة القـ مســتمرة عمليـ
من الفضل البديل اختيار وهي ومعقدة،

ـن ـدائل بيـ المشــكلة لحــل المتاحــة البـ
المنشأة. في القائمة

967491__

التي العوامل من القرار اتخاذ في التردد50
ـق ـدار تعيـ ـرارات إصـ ـليمة القـ ـي السـ فـ

ا المناسـب، الـوقت ى يـؤثر مم حـل عل
وفعاليتها. المشكلة

1135881__

مراحــل فــي العلمــي الســلوب تطــبيق51
المشــكلة كتشــخيص القــرار صنع عملية

إلى يؤدي المراحل، من وغيرها وتحليلها
السليم. القرار اتخاذ

106686____

ميزات لها القرارات صنع في المشاركة52
ـدة ـا عديـ ـيد أهمهـ ـة الراء ترشـ المقترحـ

القرار. محل المشكلة حول

101727____

التصـــال وســـائل علـــى الدارة تعتمـــد53
ـول الرسمية وغير الرسمية ـى للحصـ علـ

القرار. لتخاذ اللزمة المعلومات

9672102__

ـن ومقــدرة كفــاءة54 ـع فــي الدارييـ جميـ
ـة المســتويات ـؤدي الداريـ ـاذ إلــى تـ اتخـ

المنظمة. أهداف تحقق قرارات

977931__

الكميــة الســاليب علــى الدارة تركــز55
القرارات. لتخاذ الحاسوب واستخدام

58101183__

علــى وصــنعه القــرار اتخاذ عملية تعتمد56
ودقيقة. تفصيلية معلومات وجود

82926____
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الثامنة الفرضية أسئلة على الدراسة عينة أفراد لجابات التكراري التوزيع

السئلةت

مواف
ق

بشد
ة

مواف
ق

محاي
د

غير
مواف
ق

غير
مواف
ق

بشد
ة

ــوح57 ــات وضـ ــاح المعلومـ ــا والفصـ عنهـ
ترشــيد إلــى يــؤدي وحــداثتها وشموليتها

القرار. وصناعة

106704____

ــد58 ــناع  يعتمـ ــرار صـ ــى القـ ــة علـ ملئمـ
ـات ـا المعلومـ ـي وتوفرهــا وموثوقيتهـ فـ

المناسب. الوقت

1026981__

إلى يؤدي للمعلومات المقصود التحريف59
خاطئة. قرارات صناعة

1165554__

ـة القوائم توفر60 تســاعد معلومــات الماليـ
للمــوارد الفضــل الســتغلل في الدارة

المتاحة. القتصادية

6711021__

والمعلومــــات البيانــــات دور يتمثــــل61
وتخفيــض المعرفة زيادة في المحاسبية

التأكد. عدم مخاطر

631125____

للقيــام ضــرورية المحاســبية المعلومات62
مقارنــة خلل مــن وذلــك الرقابــة بعملية
بالمخططة. الفعلية النتائج

1017351__

ـى الحاسوب استخدام يساعد63 ـوفير علـ تـ
ــة بيانـــات قاعـــدة للمعلومـــات متكاملـ

والدارية. المحاسبية

115578____

ـات64 ـبير دور المحاســبية للمعلومـ ـي كـ فـ
خلل مــن التخطيطيــة الموازنــات إعداد

وتشــغيل تحليــل بعــد عليهــا العتمــاد
البيانات. ومعالجة

90855____
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