
المقدمة
في خليفته وجعله يعلم، لم ما النسسان وعلم بقدر شيء كل خلق الذي لله الحمد    

فصلناه شيء " وكل تعالى ربانسي. قال بتوجيه أمره ويتدبر عمارتها على يقوم الرض
" ( الرعد: آية بمقدار عنده شيء " وكل تعالى وقال  )،12 " ( السرراء: آية تفصيل

" تعالى وقال  )،18 " ( ق: آية عتيد رقيب لديه ال قول من يلفظ " ما تعالى وقال  )،8
" ( آل المتوكلين يحب الله ان الله على فتوكل عزمت فاذا المر في وشاورهم

في التخطيطية الموازنسات اسرتخدام دور الدراسرة عنوان  ). يضم159 عمران: آية
المحاسربة فروع مجالت القرار لصناعة الداء وتقويم والرقابة التخطيط عمليات

كانست وان الدارية، والمحاسربة التكاليف ومحاسربة المالية الثلث:: المحاسربة الرئيسية
تهتم المختلفة، بفروعها أوفر. والمحاسربة بشكل الدارية المحاسربة مجال على تركز

وأسراليب وسرائل مستخدمة القرارات لتخاذ اللزمة والمعلومات البيانسات بتوفير
مختلفة.

ورقابة وتوجيه وتنظيم تخطيط من المختلفة الدارية وظائفها بممارسرة الدارة تقوم   
قدر العتماد من بد ل ذلك تستطيع المنشأة. وحتى أهداف لتحقيق قرارات واتخاذ

احدى تعتبر فالموازنسة التخطيطية، الموازنسات ومنها الكمية النماذج على المكان
وصناعة الداء وتقويم والتنسيق والرقابة التخطيط في الدارة تساعد التي الدوات

القرارات.
التي السراسرية الوظائف من الداء تقويم ثم ومن والرقابة التخطيط وظيفتي ان    

عليها وتعتمد الدارة، تمارسرها التي الولى الوظيفة هو الدارة. فالتخطيط بها تقوم
للقرارات. واتخاذ للداء وتقويم ورقابة واتصال وتوجيه تنظيم من الخرى الوظائف

الخطط أصبحت وال رقابة بدون تخطيط فل متلزمتان، وظيفتان والرقابة والتخطيط
التي المعايير فوجود تخطيط بدون رقابة ول تحقيقها، يتم ل أمانسي مجرد الموضوعة

خطوات من الولى الخطوة هو بالمخطط ويقارن الفعلي الداء يقاس أسراسرها على
تقويم ثم ومن بالرقابة للقيام بالغة صعوبة هناك فان وجودها عدم حال وفي الرقابة،

الرقابة. لممارسرة كنتيجة الداء
أو نسجاح عليها يتوقف والتي الدارية العملية جوهر تعتبر القرار صناعة عملية ان    

وعلى المنشأة على يؤثر النهائي شكله في يصدر حين القرار أن ذلك المنشأة، فشل
القرارات. وهي صناعة عملية وتصويب بترشيد الهتمام جاء لذا معها، المتعاملين

الخرى: كالتخطيط النشاطات من الكثير مع ومترابطة ومتشابكة معقدة عملية
الموازنسات واعداد الداء وتقويم والرقابة والتوجيه والتصال والتنسيق والتنظيم

واجتماعية، واقتصادية وسرياسرية نسفسية وعوامل النسشطة، من وغيرها التخطيطية
عملية المنشأة. ان أنسشطة من غيرها عن العملية هذه تميز التي الصعوبة جاءت ولهذا

أهمية من للمشاركة لما المنشأة في العاملين مشاركة تتطلب القرارات صناعة
الهدف، تحقيق القرار من فالمراد القرارات، وتصويب ترشيد عملية في قصوى
صناعة عملية أصبحت ذلك وعلى المتخذ، القرار على تتوقف للعمل النهائية والنتائج
نسوع عن النظر بغض مستوياتها جميع على الدارة لعمل السراسري الركن هي القرار

توفرها الواجب الهامة المور من المحاسربية والمعلومات البيانسات جودة القرار. وتعد
ضخمة. أموال انسفاق عليه يترتب الذي السرتثماري القرار خصوصا القرار، صناعة عند

الدراسة مشكلة
بالتي: الدراسرة مشكلة تتمثل    
في تواجههم التي والصعوبات التخطيطية بالموازنسات المدارس مدراء معرفة . مدى1

اعدادها.
واسرتخدام العلمية بالطريقة التخطيطية الموازنسة اعداد على المدارس مدراء . قدرة2

بها. المعمول المالية التعليمات والتزام المطلوبة، والكميات الرقام تقدير في التنبؤ
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الداء وتقويم والرقابة للتخطيط كأداة التخطيطية الموازنسات اسرتخدام في . قدرتهم3
القرار. وصناعة

والعلمية الكمية السراليب باتباعهم السليم التخطيط على قدرتهم مدى . قياس4
والحدس. التخمين على يعتمدوا ل وان ذلك، في تعينهم التي الوسرائل واسرتخدامهم

أنسفسهم، على الذاتية الرقابة لممارسرة الصحيحة الرقابة لخطوات إتباعهم . مدى5
الشخصية. المور عن بعيدا بموضوعية معهم العاملين وعلى

ومعرفة المخطط، والداء الفعلي الداء بين تحدث: التي للنسحرافات . اسرتيعابهم6
مستقبل. وتلفيها لمعالجتها أسربابها

القرار، صناعة خطوات وإتباع وتحديدها المشاكل على التعرف على قدرتهم . مدى7
التخطيطية الموازنسات توفرها التي المحاسربية والمعلومات بالبيانسات مستعينين

قراراتهم. وصناعة لترشيد
الدراسة أهمية

التي: في الدراسرة أهمية تكمن    
عن وتكشف التخطيطية، الموازنسات ماهية على التعرف في المدارس مدراء . تساعد1

للموازنسات. إعدادهم أثناء تواجههم ان الممكن من التي والمشاكل الصعوبات
عليها تبنى التي والسرس التخطيطية الموازنسات اعداد خطوات على . تعرف2

الهداف وتحقيق اعدادها، على القائمين كفاءة زيادة الى يؤدي مما وأنسواعها،
منها. المرجوة

في جيدة كأداة اسرتخدامها من التخطيطية الموازنسات اعداد على القائمين . تمكن3
القرارات. وصناعة الداء وتقويم والرقابة التخطيط عمليات

اعداد الى يؤدي مما ومزاياه التخطيط خطوات على التعرف في المعنيين . تساعد4
تطبيقها. حال في المنشأة أهداف تحقق علمية بطريقة وبرامج خطط

ممارسرتها وخطوات وفوائدها الرقابة ماهية المسؤولية مركز في هم لمن . توضح5
وجدت الذي الهدف يحققوا حتى الكمية، السراليب مستخدمين وبتجرد، بموضوعية

أجله. من
صناعة ممارسرة ان موضحة واتخاذه، صناعته وخطوات وأهميته القرار ماهية . تبين6

منشأة. أية في الدارة عمل وجوهر لب هي القرارات
الموازنسات توفرها التي المحاسربية المعلومات جودة أهمية الدراسرة هذه . توضح7

القرارات. وصناعة ترشيد في التخطيطية

الدراسة أهداف
التالية: الهداف الدراسرة تحقق    
لتذليل التخطيطية الموازنسات معدي تواجه التي والمشاكل الصعوبات على . الوقوف1

منها. والسرتفادة الموازنسات واعداد المشاكل، وتفادي الصعاب
التخطيطية الموازنسات اعداد تستطيع التي الكفؤة الكوادر لعداد الطريق . رسرم2

ذلك. على المترتبة النتائج من وتستفيد علمية، بطريقة
ومنع المنشأة، أفراد بين والتنسيق للتصال كأداة التخطيطية الموازنسات . اسرتخدام3

بروح والعمل البعض، بعضهم مع خططهم تنسيق طريق عن بينهم الصراعات
الواحد. الفريق

وضع في مهاراتهم وتنمية المسؤولية، موقع في هم الذين عند التخطيط ملكة . ايجاد4
المرجوة الهداف تحقيق الى والموصلة والموضوعية، الواقعية والبرامج الخطط
بها. يعملون التي للمنشأة
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أمور لتصريف والمحدودة النادرة والمادية البشرية للموارد المثل . السرتغلل5
الصدفة على العتماد وعدم والمدروس الجيد التخطيط طريق عن المنشأة،

والتخمين.
على الذاتية الرقابة مهارة وتنمية المسؤولية، موقع في هم لمن النستماء روح . رفع6

للمنشأة فعال أداء تقويم الى للوصول معهم، يعملون من على والرقابة أنسفسهم
فيها. والعاملين

المخطط، عن الفعلي الداء لتباين نستيجة والسالبة الموجبة النسحرافات . تحديد7
معرفة بعد مستقبل وتلفيه السلبي النسحراف ومعالجة اليجابي النسحراف وتعزيز
أسربابه.

لتحديد المسؤولية موقع في هم لمن والحصافة البديهة سررعة مهارة . تنمية8
مما بحقها، الصائب القرار واتخاذ لحلها تمهيدا منشآتهم في تقع التي المشكلت

رشيدة. قرارات صناعة الى يؤدي
بأسرلوب المحاسربي، النظام ينتجها التي الجيدة المحاسربية المعلومات . اسرتخدام9

الرشيدة. القرارات صناعة في السراليب من وغيرها التخطيطية الموازنسات
الدراسة فرضيات

التالية: الفرضيات صحة الدراسرة تختبر    
التي والصعوبات وفوائدها اسرتخدامها ومزايا الموازنسات ماهية الولى: معرفة الفرضية

منها. الهدف تحقق موازنسات اعداد الى يؤدي تواجهها
المقومات وتوافر الموازنسات عليها تقوم التي والمبادئ السرس الثانسية: تحديد الفرضية

التقديرية الموازنسات اعداد في يساعد العاملين وإشراك والتعليمات
) وتنفيذها. ( التخطيطية

والرقابة والتنسيق التخطيط في التخطيطية الموازنسات الثالثة: اسرتخدام الفرضية
الداء. كفاءة رفع الى يؤدي

ومعوقاته ومزاياه ومقوماته ماهيته وفهم التخطيط على الرابعة: التعرف الفرضية
المنشأة. أهداف ويحقق الجيدة الخطط اعداد في يساعد

ومعوقاتها وأنسواعها ووسرائلها ومزاياها وأهميتها الرقابة ماهية الخامسة: فهم الفرضية
جيد. رقابي نسظام يحقق

يزيد ووسرائله معاييره واسرتخدام أهميته ومدى الداء تقويم السادسرة: فهم الفرضية
الداء. وكفاءة فاعلية من

وأسراليب فيه المؤثرة والعوامل القرار ماهية على السابعة: التعرف الفرضية
الرشيد. القرار صناعة الى يؤدي اسرتخدامه

واعداد الرشيد القرار صناعة في تساعد المحاسربية المعلومات الثامنة: جودة الفرضية
علمية. أسرس على الموازنسات

الدراسة منهجية
الحقائق جمع خلله من تم الذي الشامل العلمي المنهج على الدراسرة هذه تقوم     

الدراسرات لتتبع التاريخي المنهج الدراسرة. منها وفروض بأهداف تتعلق التي العلمية
الدراسرة محاور لتحديد السرتنباطي والمنهج الدراسرة، بموضوع علقة لها التي السابقة

الوصفي والمنهج الفروض، صحة مدى لختبار السرتقرائي والمنهج الفروض، ووضع
الموازنسة المدارس بها تعد التي والقواعد السرس لمعرفة الحالة دراسرة بأسرلوب

القرارات، صناعة في واسرتخدامها الداء وتقويم والرقابة للتخطيط كأداة التخطيطية،
البيانسات. وتحليل جمع في إحصائية كأدوات والتحليلي الوصفي والحصاء
الدراسة حدود

في الحكومية المدارس ومديرات مديري على الدراسرة تطبيق المكانسية: يتم الحدود    
فلسطين.
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الدراسري العام من الفترة على الدراسرة هذه تطبيق الزمانسية: يتم الحدود    
2002/2003 – 2005/2006 

الدراسة هيكل
التخطيطية، للموازنسات العلمي الطار الول، الفصل فصول، أربعة من يتكون    

وتطورها. التخطيطية الموازنسات مفهوم الول، مباحث. المبحث ثلثة ويتضمن
وأنسواعها. ومراحلها، التخطيطية، الموازنسات اعداد ومبادئ أسرس الثانسي، والمبحث
وتقويم والرقابة والتنسيق للتخطيط كأداة التخطيطية الموازنسة الثالث، والمبحث

المالي، الداء وتقويم المالية والرقابة المالي التخطيط الثانسي، الداء. الفصل
وأنسواعه. وخطواته وأهميته التخطيط مفهوم الول، مباحث. المبحث ثلثة ويتضمن
الثالث، وأنسواعها. والمبحث ووسرائلها وأهميتها الرقابة مفهوم الثانسي، والمبحث

القرار صناعة الثالث، ومعاييره. الفصل ومراحله وأهميته الداء تقويم مفهوم
مفهوم الول، مباحث. المبحث ثلثة ويتضمن التخطيطية بالموازنسات وعلقته
وأنسواعه وخصائصه السرتثماري القرار مفهوم الثانسي، القرار. والمبحث صناعة

في المحاسربية المعلومات جودة الثالث، التخطيطية. والمبحث بالموازنسات وعلقته
الميدانسية، الدراسرة الرابع، التخطيطية. الفصل بالموازنسات وعلقتها القرار صناعة

عام من فلسطين في التعليم تطور عن نسبذة الول، مباحث. المبحث ثلثة ويتضمن
الثالث، الميدانسية. والمبحث الدراسرة إجراءات الثانسي، . والمبحث2006 – 1994
الفرضيات. صحة واختبار البيانسات تحليل

والتوصيات النتائج
النتائج    
التوصيات    
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