
 

  

  

  -: نتائجال: أولا 

  

  :توصل الباحث إلى النتائج التالية  ةمن خلال الدراسة النظرية الميداني

ان إعـــداد الموازنـــات التخطيطيـــة مـــن قبـــل الإدارة العليـــا يســـاعد فـــى  تحقيـــق  .1

  .الأداء الفعلى  للموازنة التخطيطية 

ازنــات مشـاركة إدارة الجامعـة للمرؤوســين فـى الأقسـام المختلفــة فـى إعـداد المو  .2

  .التخطيطية يؤثر ايجابا على تنفيذها 

  .المبالغة فى إعداد الموازنات التخطيطية لا يؤثر سلبا على واقعيتها  .3

الاعتماد على البيانات الإحصائية السليمة يؤدى إلى إعداد موازنة تخطيطية  .4

  أقرب إلى الواقع 

ط تهـــدف إدارة الجامعـــة مــــن إعـــداد الموازنـــات التخطيطيــــة للوصـــول للتخطــــي .5

  .السليم والرقابة الفعالة فى تحقيق الأهداف 

ـــــد  الانحرافـــــا .6 ـــــالمخطط وتحدي ـــــى ب ـــــى تقـــــويم  تمقارنـــــة الأداء الفعل ـــــؤدى  إل   ي

  .الأداء 

تقسم الإدارة المالية فترة الموازنة إلى قترات قصـيرة ممـا يسـاعدها  فـى احكـام  .7

  .الأداء    الرقابة على 

ى الوقت المناسب ممـا يسـاعدها علـى تقوم إدارة الجامعة بتقديم تقارير أداء ف .8

  . المخططة  الميزانيةمتابعة تنفيذ 

الالتــزام بنمــوذج موحــد فــى إعــداد التقــارير الدوريــة يــؤدى إلــى ســهولة متابعــة  .9

  .تنفيذ الموازنة التخطيطية  

ـــــة  .10 ـــــر مؤشـــــر فعـــــال لإعـــــداد الموازن ـــــة يعتب ـــــات التاريخي ـــــى البيان الاعتمـــــاد عل

  .ات المحاسبية والمالية التخطيطية وأدلة لإثبات العملي

  وجود بيانات تاريخية غير منظمة لا يؤثر على إعداد الموازنة التخطيطية  .11

  .ة قان إعداد موازنة تخطيطية فعالة يتطلب تحديد الأهداف بد .12

  .الموازنة التخطيطية الفعالة هى التى يمكن من خلالها تحقيق الأهداف  .13

  . التخطيطية  تناالعامل السلوكى له دور مهم فى اعداد المواز  .14

التخطيطيــــة  الميزانيــــةتهــــدف الإدارة الماليــــة بالجامعــــة مــــن متابعتهــــا لتنفيــــذ  .15

  .لاكتشاف الانحرافات أو التنبؤ بها وذلك بهدف احكام الرقابة على الأداء 



 

تحديد الانحرافات فى الوقت المناسب يساعد الإدارة على على تحديد العلاج  .16

  المناسب 

فعالــة تســاعد الإدارة علــى التنبــؤ بالانحرافــات ونقــاط الموازنــات التخطيطيــة ال .17

  الضعف فور حدوثها 

اعداد التقديرات قبل وفت كافى يمكن الاقسـام الأخـرى مـن تحديـد احتياجاتهـا  .18

  .بدقة 

  .لمشاركة المرؤوسين اثر على إعداد الموازنة التخطيطية  .19

التخطيطيـة   اهتمام إدارة الجامعة بمشاركة المرؤوسين اثر فـى إعـداد الموازنـة .20

  .يعتبر دافع معنوى للالتزام بها 

  . ان اعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية ينبغى ان يقابله تقييم مادى  .21

اشــراك الإدارة للمرؤوســين فــى اعــداد الموازنــة التخطيطيــة يعتبــر دافــع معنــوى  .22

  . لهم 

مشــــاركة المرؤوســــين فــــى اعــــداد الموازنــــة التخطيطيــــة يؤكــــد اعتــــراف الإدارة  .23

  . ة أرائهم بأهمي

التخطيطيــــة تمتــــاز بالمرونــــة وتــــوفير البيانــــات والمعلومــــات التــــى  تالموازنــــا .24

  . تساعد الإدارة على اتخاذ القرارات 

 المالية ناتالمالية التى تؤدى إلى دقة البياتقوم إدارة الجامعة بتطبيق اللوائح  .25
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  -:  توصياتال:  ثانيا

  

  :يوصى الباحث بما يلى  قة  و بناء على النتائج الساب

الماديــة والوظيفيــة  بأوضــاعهمالتــدريب المســتمر للعــاملين مــع الاهتمــام   .1

  .والاجتماعية 

المراجعـــــة  بأســـــاليبالمـــــالى بالتقـــــارير الدوريـــــة والاهتمـــــام  الأداءمتابعـــــة  .2

  . الإدارية

  . الجامعة  بإدارةالمختلقة  والإداريةالمالية  الأنشطةحوسبة جميع  .3

  العقاب أوبمحاسبة المسئولية بالثواب  الاهتمام .4

التقديريــة  الميزانيــة إعــدادالماليــة بشــبكة موحــدة لمتابعــة تنفيــذ  الإدارةربــط  .5

 . مبكرا ومعالجتها فى وقتها  تالانحرافالاكتشاف 

 .تقويم وتقييم اداء المرؤوسين بواقعية وموضوعية  .6

 .ليل التكلفة الاستخدام الامثل للموارد المستهلكة وغير المستهلكة لتق .7

  .ادراج مخزون اخر المدة بادارة الجامعة بالحساب الختامى  .8

 : مستقبليةبحوث مقترحات ل   .9

ـــــة فـــــى  الإدارةدور  .1 المـــــالى بمؤسســـــات  رفـــــع كفـــــاءة الاداءالمالي

  .التعليم العالى 

ـــــــــــــة .2 ـــــــــــــا أهمي ـــــــــــــة  تالموازن ـــــــــــــة بالمؤسســـــــــــــات التعليمي             التخطيطي

          . الحكومية

ات وصـــناعة القـــرار  الأداءات التخطيطيـــة فـــى تقـــويم اثـــر الموازنـــ .3

  . بالشركات الصناعية
 
  

  

  

  

  

  

  



 

  المــراجــعالمــراجــع
 

 .القرآن الكريم 

  

  :المراجع العربية  :أو�

 الكتب

o ��دات الحكومي��ى الوح��به ف��ى ، المحاس��راھيم المليج��كندريه ،  ةاب��عاع ،  ،  ا"س��ة ا"ش��مكتب

 م 2002

o  ر: احمد رجب  عبد العال�ة  المدخل المعاص�بة ا"داري�ى المحاس�ة ( ف�كندرية مؤسس�ا"س

  ) م  1995شباب الجامعة ، 

o  ة .احمد رجب عبد العال  د�تخداماتھا ا"داري�اليف واس�بة التك�محمد رشيد الجمال ، محاس

 .م 1992الدار الجامعية ،  : ، ا"سكندرية 

o . احمد رجب عبد العال ، د�كندرية ، دار على احمد ابو الحسن ، المحاسبة ا"دارية ، ا"س

  م 1982المطبوعات الجامعية ،  

o  م1987أساسيات البحث العلمي ، مكتبة المنار ، الزرقاء : أحمد سليمان عودة مكاوي  

o  ل الھجرسى ، ا"دارة . احمد ماھر و دBكندرية ) المبادئ والمھارات ( ج�دار : ، ا"س�اال

 م  2002: الجامعية 

o ور  د��د ن��د محم��ى  ، . احم��ين عل��د حس��دار احم��اھرة  ، ال��ة ،  الق��داريEبة ا��ادئ المحاس��مب

  . م  2002الجامعية ،  

o ور  و  د�د ن�د محم�اھرة . احم�ة ، الق�داريEبة ا��ادئ المحاس�ى ، مب�ين عل�د حس��دار : احم��ال

 م2003الجامعية ، 

o دارية ، ا"سكندرية ،  مؤسسة شباب . احمد نور ، دEاحمد رجب عبد العال ، المحاسبة  ا

  . م 1992الجامعة 

o  ، ة : ا"سكندريه ( احمد نور ، ودراسات في المحاسبة ا"داريه وبحوث  العمليات�مؤسس

  )م  1973شباب الجامعية ، 

o  ة��ات جمع��عيد فرح��ال ، الس��ات ا"عم��الى لمنظم��داء  المHة ( ا��ديات الراھن��دار  ،) والتح

  .38،ص  بدون تاريخ نشر ، ريخ للنشر مال

o القاھرة ، دار النھضة العربيه ، الطبعه ( ة العامة للدولة السيد عطيه عبد الواحد ، الموازن

  ) م  1996ا"ولي ، 



 

o  ، ة��ة للدول��ة العام��د ، الموازن��د الواح��ه عب��يد عطي��ه ، ( الس��ه العربي��اھرة ، دار النھض��الق

  ) 1996الطبعه ا"ولى ، 

o  ، م  1996القاھرة دار النھضه العربيه ، ( السيد عطيه عبد الواحد ، الموازنة العامه ( 

o م  2002،، جامعة النيلين  ةا"داري ةالھادي آدم محمد ابراھيم  المحاسب  

o  دار : امين عبد العزيز حسن ، ادارة ا"عمال وتحديات القرن الحادى ةالعشرين ، القاھرة

  قباء للطباعة والنشر والتوزيع 

o ديق ، دخانور عبد ال�فرى ف ا. الق محمد ص�اس اص�تخدام ا"س�ر  ، اس�ود عم�داد محم�ع

الموازن��ات التخطيطي��ة لمنش��ات ا"عم��ال ، الري��اض ، جامع��ة المل��ك عب��د العزي��ز ، مجل��ة 

  م ،         1991ا"قتصاد وا"دارة ، المجلد الرابع ،  

o  ، ن . مركز البحوث والدراسات ترجمة  أ( بريمكان ، المحاسبة الحكومية الفعالة�ن ب�حس

  . 15، ص ) م  1999عبد الرحمن باحص ، 

o ير ا���ان  بش���اھيم  ، عم���ات ومف���ة نظري���س ا"دارة الحديث���ق ، أسB���ازورى ، : لع���دار الي

 م 1999

o   انى��ى القب��اء عل��ياحية ، ثن��روعات الس��ى المش��ة ف��بة ا"داري��اليف والمحاس��بة التك��محاس

 م  2003 ، الدار الجامعية   والفندقية ،

o  اض��ات ، الري�ادئ والتطبيق�يات ا"دارة المب��ار ، اساس�ارس ديس�ر ،  دار ا: ج��ريخ للنش�لم

  م 1992

o ة ، د�ف كحال�به . جبرائيل  جوزي�دخل محاس�ة م�داريEبة ا�ان ، المحاس�وة حن�وان حل�رض

  .م   2002المسئولية وتقييم اHداء ، عمان ، دار الثقافة ، 

o  ، ة ( حامد درار ،  مبادئ ا"قتصاد العام�م 1989ا"سكندريه ، مؤسسة شباب الجامع ( ،

  437ص 

o  ة )  دراسة مقارنة بيروت ( يه العامة ، المال: حسن عواضه�ه ، الطبع�دار النھضه العربي

  1983السادسة ، 

o  ، يات ا"دارة��������رون ، اساس��������داد وآخ��������فيق ح��������زع ، ش��������ين ح��������ان ( حس��������عم (                       

  م 1988دار الحامد ، 

o نح���د ، د س���ن ابوزي���د حس���ي . محم���ه ف���اليب الفني���سHض ا���ولي ، بع���ل مت���طفي كام���مص

"داري�ه والق�وائم المالي�ة الموح�دة والموازن�ة التخطيطي�ة ، الق�اھرة مكتب�ة ع�ين المحاسبة ا

  .شمس ، لم يذكر تاريخ النشر



 

o  ،  ق��ة ، دمش��ة الرابع��ة ، الطبع��ات النقدي��ة الميزاني��داريEبة ا��ى المحاس��يف ف��رت ض��خب

  م 1975مطبعة خالد بن الوليد ، 

o  م  2001 ، دار وائل للنشر : ن ا"رد ادارة وتحليل مالى ،، خلدون ابراھيم الشديفات.  

o  ان�رة ، عم�ائف ا"دارة المعاص�وى ، وظ�اظم الموس�نات ك�د ، س�و حم�رضا صاحب اب :

 م 2001مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ،  

o  ، اض��د ، الري��دين زاي��ام ال��د عص��ه محم��ورين ، ترجم��ك ن��ون ، أري��تش جاريس��رى اي

  م 2002طباعه ، المملكه العربيه السعوديه ، دار المريخ للنشر وال

o  ، م 1995القاھرة ، مطبعة  حمادة الحديثة ، ( زكريا بيومي ، الموازنة العامه للدولة (  

o  ة  مشاكل واستخدام النسب المالية فى تقييم ا"داء ،، سمير بباوى فھمى واحمد محمد�مجل

  م 1976 ، بغداد ، العدد الرابع  – المحاسب

o 1987القاھرة دار الفكر العربى ، ( ية الدولة ، شريف رمسيس ، ا"سس الحديثه لعلم مال 

– 1979  (  

o  ، م  1984عادل حشيش ، اصول الماليه ، ا"سكندريه ، مؤسسة الثقافة الجامعية  

o  يرازى�دى الش�ة : عباس مھ�داريEبة ا�ول المحاس�ت أص�ة : ، الكوي�ل للطباع�سBذات الس

  . ت. والنشر ، د 

o  ين ،، عبد الحكم احمد الخزامى�ينا تكنولوجيا ا"داء من التقييم الى التحس�ن س�ة اب�مكتب – 

   بدون تاريخ نشر ، القاھرة 

o   ات ( ا"دارة والتحليل المالى ، عبد الحليم كراجة  و اخرون�اھيم ، تطبيق�اس ، مف�اس (، 

 م  2000   ،دار صفاء للنشر والتوزيع  : عمان 

o اليب���ة وأس���ات التخطيطي���ي ، الموازن���ي مرع���د الح���ي  عب���ل الكم���كندريه ، ( التحلي���ا"س

  ) م  1981"  المطبوعات الجامعيه 

o د�بي الموح�ام المحاس�ي النظ�ة ف�ل (   عبد الحي مرعي ، الموازنة التخطيطي�ائل التحلي�وس

  م  1986، ا"سكندرية ، دار شباب الجامعية ، ) الكمى 

o  ، ه ( عبد الفتاح عبد الرحمن عبد المجيد ، إقتصاديات المالليه العامة�المنصورة ، المطبع

  ) م  1988الكماليه ، 

o ع�������د للطب�������الي ، الوال�������اد الم�������ادئ ا"قتص�������رات مب�������ي ، محاض�������زت البرع�������ع                          

   م 1995 -1994التوزيع   و

o  ق ، ا"ردن�رى وتطبي�ار نظ�روعات اط�يم المش�د الله ، تقي�م عب�د"ى : عقيل جاس�دار مج

 م1999للنشر ، الطبعة الثانية ،  



 

o  م 1999، ا"سكندرية  –الدار الجامعية  ادارة المنظمات الحكومية ،، على شريف 

o  ، ة������داريEبة ا������اليف  و المحاس������يات التك������رون ، أساس������رحيم واخ������د ال������ى عب������عل              

  . م  1990الكويت ،  

o ����ى عب����اب  دعل����دارة "الوھEى ا����ة ف����اض " مقدم����ة:، الري����دارة العامEد ا����ز معھ����مرك           

 م1982حوث ، للب

o  ة�على محمود عبد الرحيم ، دراسات في المحاسبة ا"داريه والموازنات التخطيطية دراس

  م  1969نظرية تطبيقيه، القاھرة ، مكتبة الشباب 

o ر�����ه دار الفك�����به ا"داري�����ى المحاس�����رة ف�����ات المعاص�����ى ، ا"تجاھ�����د الليث�����ؤاد محم�����ف            

  م 2005 –م  2004العربى ، 

o قة بين التخطيط والموازنة العامة  فيصل فخرى  ، الB1994دمشق ،  ،ع (  

o  ، اھرة�ميه ، القB�ارف ا"س�ي المص�ة ف�ة التخطيطي�داد الموازن�محمد البلتاجي ، أسس اع

  . م  1996المعھد العالي للفكر اEسBمي 

o  ، وريه��ه الس��ه العربي��ى الجمھوري��ة ف��ة للدول��ة العام��ه الموازن��ابى ، منھجي��د الم��د خال��محم

  م  1994دمشق ، 

o  ، ا"سكندريه ، منشأة المعارف با"سكندريه ( محمد دويدا ، دراسات فى ا"قتصاد المالى

  .م 1984

o  ة�ات التقديري�طة الميزاني�ه  –محمد رؤوف مصطفي ، الرقابة ا"داريه بواس�ة علمي�دراس

  م  1997طرابلسى ، دار النھضه الليبيه للطباعة والنشر ، ( وعمليه 

o المحاسبه ا"داريه ، جامعة النيلين محمد سالم محمد خير ، . 

o  ات ، وجدى حامد حجازى . محمد سامى و د�المدخل الحديث فى اعداد واستخدام الموازن

  م  2001 ، ا"سكندرية  –الدار الجامعية  ،

o  ات،، وجدى حامد حجازى.محمد سامى و د�تخدام الموازن�المدخل الحديث فى اعداد واس 

 م 2001 ،  ا"سكندرية الدار الجامعية

o  ، م 1989محمد صبري العطار ،  المحاسب ا"دارية ، بدون تاريخ  و دار نشر  

o  محمد عبد الحليم عمر ، محاضرة بعنوان التخطيط والموازنات ف ادارة الزكاة ، القاھرة

  .م 2001، الدورة التدريبي فى ادارة الزكاة ،  

o  ركات����ة لش����ة التقديري����د ، الميزاني����دين زاي����ام ال����د عص����الة محم����ام، رس����اع الع����القط

  .م 1966ماجستير،جامعة عين شمس 



 

o ة . محمد فخرى مكى ،  د�داريEبة ا�ي المحاس�تراتيجيي ف�دخل اس�روان ، م�عد م�ال س�جم   

  م  2000)  : لم يذكر مكان النشر لم يذكر الناشر ( 

o   م 2000  –الدار الجامعية  ، مبادئ ا"دارة ، ا"سكندرية ، محمد فريد الصحن واخرون 

o  ان��ائف ، عم��ات والوظ��ات والعملي��ادئ ا"دارة النظري��وت ، مب��م القري��د قاس��دار : محم

  .م 2001صنعاء للنشر والتوزيع ،     

o  زار���د الج���د محم���جل : محم���ابع س���رارات ، مط���اذ الق���ه واتخ���يط والرقاب���ة التخط���موازن    

  م  1970العرب ، 

o Eبة ا��ي المحاس��ه ف��اليب الفني��سHض ا��ولي ، بع��ل مت��طفي كام��ات مص��ة ، الموازن��داري

  ).لم يذكر مكان النشر ( م ،   1990التخطيطية والتحليلي المالي 

o  ر��ة للنش��ركة العربي��اھرة  ، الش��رية ، الق��وارد البش��ل ، ادارة الم��طفى كام��طفى مص��مص

 م1994والتوزيع ،  

o  راھيم�د اب�داد محم�ويقى ،، مق�ال التس�ى المج�اليف ف�ع التك��ر والتوزي�ح للنشB�ة الف�مكتب  ،

  م 1999 ، بعة ا"ول الط

o  ة ،، منصور احمد منصور�وى العامل�ى ادارة الق�ة ف�ادئ العام�ات المب�ة المطبوع�وكال – 

 م 1979 ، الكويت ، الطبعة الثانية 

o  ، اريخ " منير محمود سالم ، المحاسبة ا"دارية�ذكر ت�م ي�ه ل�ه العربي�القاھرة ، دار النھض

  النشر ، 

o ��دليل العمل��ركاھم ، ال��اس وش��ر قط��ات ناص��ى المؤسس��ات ف��تخدام الموازن��داد واس��ي "ع

 )م  1996 ،  ايقوسينقبرص ، (الصناعيه ، 

o  ا��ة وتكنولوجي�بة ا"داري��ى المحاس�ة ف�ات الحديث��ف ، ا"تجاھ�د اللطي�دين عب��ور ال�ر ن�ناص

  . 2004الدار   الجامعية ، :المعلومات  ، ا"سكندرية  

o دار ناصر نور الدين عبد اللطيف ، تطبيقات علميه فى م�جا"ت متنوعة ، ا"سكندريه ، ال

  .م 2003 –م  2002الجامعيه ، 

o  روع ،، نعيم جذورى�وريا  التخطيط والرقابة فى المش�ات  ، س�ب والمطبوع�ة الكت�مديري

  م 1990– الجامعية

o  بة��ام محاس��بي ونظ��ام المحاس��د، النظ��ه محم��ر رب��ود عم��د محم��ه ، محم��د عطي��م احم��ھاش

  م 2001، الدار الجامعية للطباعه والنشر ،) لفنادقا(التكاليف في المنشأت الخدمية 

o  ا آل ادم ، د���ة ،    . يوحن���ات ا"دارة الحديث���ة واسياس���بة ا"داري���رزق ، المحاس���الح ال���ص

 .م 2000عمان ، دار الحامد للنشر والتوزيع ،  



 

 

  

  

  :الرسائل الجامعية  

o �أداوات للتخط�ايير ك�ات والمع�رحيم  ، الموازن�د ال�ة الفاتح ا"مين عب�ة بالتطبيق�يط والرقاب

على الشركة الس�ودانية لBتص�ا"ت    المح�دودة   ، رس�الة ماجس�تير غي�ر منش�ورة   ف�ى   

  .  م 2001المحاسبة ، جامعة النيلين كلية الدراسات العليا ، 

o  الة��ويم ا"داء   ، رس��ة وتق��ى الرقاب��ة ف��ات التخطيطي��قورة   ، دور الموازن��د ش��دام محم��اي

كلي��ة العل��وم   -ة   ف��ى   المحاس��بة ، جامع��ة ام درم��ان ا"س��Bمية  ماجس��تير غي��ر منش��ور

  .م 1998ا"دارية  ، 

o  ة�يط والرقاب�ى التخط�بدر الدين الھادى احمد سراج الدين ، أھمية الموازنات التخطيطية ف

، كلي��ة  ابح��ث ماجس��تير ل��م ينش��ر ،  جامع��ة الس��ودان للعل��وم والتكنولوجي��( عل��ى الزك��اة 

  ) .م 2005 الدراسات العليا ،

o  اليف  , سعيد محمد سعيد محمد�ى النك�ة عل�الة , دور الموازنات التخطيطية فى الرقاب�رس

  .م  2007جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا  , ماجستير كلية الدراسات العليا 

o  اة�ة بالمنش�سھيل حسن محمد حسن  ، اثر العامل السلوكى فى اعداد الموازنات التخطيطي

دراسة حالة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  ، رسالة ماجس�تير     –م فى القطاع العا

غي��ر منش��ورة  ف��ى   المحاس��بة ، جامع��ة الس��ودان للعل��وم والتكنولوجي��ا   كلي��ة الدراس��ات 

  . م 2005العليا ، 

o  الة�ح عبد القادر   ، دور الموازنات التخطيطية فى رفع كفاءة ا"داء ا"دارى   ، رسBص

ي��ر منش��ورة   ف��ى   المحاس��بة ، جامع��ة الس��ودان للعل��وم والتكنولوجي��ا كلي��ة ماجس��تير غ

  . م 2002الدراسات العليا ، 

o  ،   طارق محجوب عبد الله سيد احمد   ، اھمية استخدام الموازنة التخطيطية كأداة رقابية

رس��الة ماجس��تير غي��ر منش��ورة   ف��ى   المحاس��بة ، جامع��ة الس��ودان للعل��وم والتكنولوجي��ا  

  . م 2002لية الدراسات العليا ، ك

o عي��ى س��الة  دعل��اليف   ، رس��ى التك��ة عل��يلة للرقاب��ة كوس��ة التخطيطي��س   ، الموازن��ادري

كلي��ة  اماجس��تير غي��ر منش��ورة   ف��ى   المحاس��بة ، جامع��ة الس��ودان للعل��وم والتكنولوجي��

  . م 2002الدراسات العليا ، 

  



 

  اخرى و   المستندات الرسمية

o  م2008عة السودان للعلوم و التكنلوجيا  ،   جام –دليل الجامعة  

o  على فضل الزبير ،تجربة اللا مركزية بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،  ورقة علمى

: مقدمة فى مؤتمر التطوير المالى والمحاسبى بالجامعات السودانية ، الخرطوم 

  .م2003

o  ، 1972قانون  تنظيم الموازنة العامة، جمهورية السودان   

o   م 1995قانون جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، ل 
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