
 

  )  1( رقم  الملحق
  

  بسم االله الرحمن الرحيم

  

  

  /.........................................................................السيد 

  

  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته
  

، وذلك   الموازنة التخطيطية ودورها فى الرقابة وتقويم الاداء المالى يقوم الباحث بدراسة  

ماجستير فى المحاسبة والتمويل ، ويتطلب ذلك الحصول على مجموعة من البيانات لنيل درجة ال

، وعليه تم تصميم هذا الاستبيان لتحقيق هذا الغرض ، علما بان المعلومات التى يتم الحصول 

  .عليها سوف يتم استخدامها لأغراض هذا البحث فقط وسيكون موضع سرية تامة 
يتوقـف علـى إجـابتكم علـى أسـئلة هـذا الاسـتبيان ، ولا  كما أن الوصـول الـى نتـائج البحـث  

  .يساورنا أدنى شك فى كريم تفضلكم بالإجابة على الأسئلة 

  

  وجزاكم االله خيرا ،،،

  

  

  

     محاسن احمد محمد سلامة/  الدارسة

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

  كلية الدراسات العليا

  محاسبة وتمويل/ ماجستير 

  

  

  .جابة على أسئلة الاستبيان الشخصية يرجى وضع رقم الإجابة الصحيحة في المربع الخالى للإ - :ملحوظة 

  

  

  

  

  



 

  الاستبيان

 :البيانات الشخصية : أولا

  التخصص  /1

  ) 1(   محاسب 

  ) 2(     مراجع

  ) 3(     أدارى

  المؤهل العلمى /2

  ) 1(     ثانوي 

  ) 2(   دبلوم وسيط

  ) 3(     جامعي

  ) 4(   فوق الجامعي

  العمر /3

  ) 1( 35سنة الي 30من 

  ) 2(       40الي 35من

  ) 3(        40اكثر من 

 ة يالوظيفالدرجة  /4

  ) 1(    مدير مالى

  ) 2(   رئيس قسم

  ) 3(   ي  محاسب

  سنوات الخبرة /5

  ) 1( سنوات فاقل     10

  ) 2(       15الي 11من

  ) 3(       20الي 16من

  ) 4(       اكثرف  21

  

  

  

  

  

  



 

  

  

  :ية البيانات الأساس: ثانيا
  أوافق   الأسئلة  الرقم

  بشدة

  لا أوافق  محايد  أوافق

  

  لا أوافق

  بشدة 

اعــداد الموازنــات التخطيطيــة مــن قبــل الادارة العليــا يســاعد فــى الاداء    .1

  .الفعلى للموازنة 

          

مشاركة المرؤسين فى الاقسام المختلفة فى اعداد الموازنة التخطيطية    .2

  . يؤثر ايجابيا على التنفيذ 

          

            .تها المبالغة فى تقدير الموازنة التخطيطية  يؤثر سلبا على واقعي   .3

ان الاعتمــاد علــى بيانـــات احصــائية ســليمة يـــؤدى الــى اعــداد موازنـــة    .4

  .تخطيطية اقرب الى الواقع 

          

ان اعـــداد الموازنـــة التخطيطيـــة لـــيس هـــدفا فـــى حـــد ذاتـــه وانمـــا وســـيلة    .5

  .لمعرفة الانحرافات 

          

ة الاداء الفعلـــى بـــالاداء المخطـــط وتحديـــد الانحـــراف يـــؤدى الـــى مقارنـــ   .6

  .تقويم الاداء 

          

تقســيم فتــرة الموازنــة الــى نصــف ســنوى وربــع ســنوى يــؤدى الــى احكــام    .7

  .الرقابة على الاداء 

          

الالتـــزام بتقـــديم تقـــاريرالاداء الفعلـــى فـــى الوقـــت المناســـب يســـاعد علـــة    .8

  .طية متابعة تنفيذ الميزانية التخطي

          

الالتــزام بنمــوذج موحــد فــى اعــداد التقــارير الدوريــة يــؤدى الــى ســهولة    .9

  .متابعة تنفيذ الموازنة التخطيطية 

          

الاعتمــاد علــى البيانــات التاريخيــة يعتبــر مرشــد فعــال لاعــداد الموازنــة .10

  .التخطيطية 

          

 عـــدم وجـــود بيانـــات تاريخيـــة غيـــر منظمـــة يـــؤثر علـــى اعـــداد الموازنـــة.11

  .التخطيطية 

          

            .اعداد موازنة تخطيطية فعالة يتطلب تحديد الاهداف بدقة .12

الموازنـــــة التخطيطيـــــة الفعالـــــة هـــــى التـــــى يمكـــــن مـــــن خلالهـــــا تحقيـــــق .13

  .الاهداف بطريقة المراحل 

          

            .العامل البشرى له دور مهم فى اعداد الموازنة التخطيطية .14



 

اد الموازنــــة التخطيطيــــة علــــى تحديــــد يســــاعد التخطــــيط المبكــــر لاعــــد.15

  .الانحرافات فى الوقت المناسب 

          

تحديــــد الانحرافــــات فــــى الوقــــت المنتســــب يســــاعد الادارة علــــى تحديــــد .16

  .العلاج المناسب 

          

الموازنـة التخطيطيـة الفعالـة هـى التـى تسـاعد علـى التنبـؤ بالانحرافــات .17

  .ونقاط الضعف 

          

وقـــت كـــافى يمكـــن الاقســـام الاخـــرى مـــن تحديـــد اعـــداد التقـــديرات قبـــل .18

   .بدقة  ااحتياجاته

          

فــى اعــداد الموازنــات التخطيطيــة اعتــراف الادارة  مشــاركة المرؤوســين.19

  .اعتراف الادارة باهمية ارائهم 

          

اهتمــــام الادارة بمشــــاركة المرؤوســــين فــــى اعــــداد الموازنــــة التخطيطيــــة .20

  .يعتبردافع معنوى للالتزام بها 

          

            .اعداد وتنفيذ الموازنة التخطيطية ينبغى ان يقابله تقييم مادى .21

            .مشاركة المرؤسين فى اعداد الموازنة التخطيطية يعتبر دافع معنوى .22
  )  2( الملحق رقم   

  
Reliability 

 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H 
A) 

Item-total Statistics 
 

               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 
A1            17.3629         3.3876        .2712           .3961 
A2            16.9919         3.5365        .3487           .3666 
A3            17.5887         3.2360        .2276           .4272 
A4            17.0968         3.7954        .2004           .4412 
A5            17.6048         2.7288        .2511           .4267 

 
 
 

Reliability Coefficients 
 

N of Cases =    124.0                    N of Items =  5 
 

Alpha =    .4660 

Reliability 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

_ 



 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H 
A) 

Item-total Statistics 
 

               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 
B1            13.6210         2.2210        .3436           .6964 
B2            13.6452         1.6617        .6745           .4551 
B3            13.4839         2.4144        .4933           .6163 
B4            13.6371         2.1193        .4031           .6579 

 
 
 

Reliability Coefficients 
 

N of Cases =    124.0                    N of Items =  4 
 

Alpha =    .6815 

Reliability 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H 

A) 
Item-total Statistics 

 
               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 
C1            17.0403         3.6650        .3330           .5321 
C2            17.1048         4.0133        .3117           .5380 
C3            16.4032         4.3076        .4950           .4675 
C4            16.4839         4.4469        .3634           .5157 
C5            16.8710         4.1296        .2673           .5648 

 
 
 

Reliability Coefficients 
 

N of Cases =    124.0                    N of Items =  5 
 

Alpha =    .5779 

Reliability 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H 

A) 
Item-total Statistics 

 
               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 
D1            13.1532         2.5210        .5074           .6336 
D2            13.1210         2.3511        .6291           .5700 
D3            13.3952         2.1759        .4437           .6712 



 

D4            13.3145         2.1198        .4351           .6830 
 
 
 

Reliability Coefficients 
 

N of Cases =    124.0                    N of Items =  4 
 

Alpha =    .7012 

Reliability 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H 

A) 
Item-total Statistics 

 
               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 
F1            17.2903         4.7280        .3561           .6955 
F2            17.0323         4.6006        .5788           .5874 
F3            17.1532         5.3666        .2416           .7360 
F4            17.0484         4.5505        .6156           .5726 
F5            16.8952         5.2491        .5790           .6128 

 
 
 

Reliability Coefficients 
 

N of Cases =    124.0                    N of Items =  5 
 

Alpha =    .6929 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

 
 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H 
A) 
 
 

Item-total Statistics 
 

               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

 
A1            95.5242        72.1864        .3824           .8734 
A2            95.1371        72.8185        .4790           .8715 
A3            95.7258        72.2169        .3213           .8757 
A4            95.2581        73.0223        .3917           .8732 
A5            95.7661        71.2050        .2959           .8788 
B1            95.3145        71.5019        .4636           .8712 
B2            95.3387        71.4941        .4462           .8716 
B3            95.1774        72.7325        .5294           .8708 
B4            95.3306        71.7191        .4440           .8717 
C1            95.8871        68.8327        .4735           .8713 
C2            95.9516        70.1928        .4451           .8719 
C3            95.2500        71.4248        .5732           .8690 
C4            95.3306        71.2963        .5261           .8697 



 

C5            95.7177        70.5294        .4157           .8729 
D1            95.3145        71.6157        .5802           .8691 
D2            95.2823        71.5538        .5888           .8689 
D3            95.5565        71.1106        .4488           .8716 
D4            95.4758        68.9831        .5985           .8669 
F1            95.7581        70.0548        .3978           .8742 
F2            95.5000        69.8130        .5352           .8689 
F3            95.6210        70.4324        .4162           .8730 
F4            95.5161        70.1054        .5230           .8693 
F5            95.3629        70.9973        .6154           .8680 

 
Reliability Coefficients 

 
N of Cases =    124.0                    N of Items = 23 

 
Alpha =    .8763 

 
 
 
 
 
 
 
 

Frequency Table 
الوظيفة

3 2.4 2.4 2.4

39 31.5 31.5 33.9

82 66.1 66.1 100.0

124 100.0 100.0

مدير مالي

رئيس قسم

موظف

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
العمر

64 51.6 51.6 51.6

32 25.8 25.8 77.4

28 22.6 22.6 100.0

124 100.0 100.0

35الي 30من  

36-40

40اكثر من 

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
الخبرة

25 20.2 20.2 20.2

11 8.9 8.9 29.0

43 34.7 34.7 63.7

45 36.3 36.3 100.0

124 100.0 100.0

 سنة20اكثر من

سنة 20--16

سنة 15--11

 سنوات10اقل من 

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 



 

المؤھل

10 8.1 8.1 8.1

24 19.4 19.4 27.4

50 40.3 40.3 67.7

40 32.3 32.3 100.0

124 100.0 100.0

ثانوي

دبلوم وسيط

جامعي

فوق الجامعي

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
التخصص

98 79.0 79.0 79.0

4 3.2 3.2 82.3

22 17.7 17.7 100.0

124 100.0 100.0

محاسبة

تكليف

ادارة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
A1

18 14.5 14.5 14.5

51 41.1 41.1 55.6

55 44.4 44.4 100.0

124 100.0 100.0

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
A2

1 .8 .8 .8

36 29.0 29.0 29.8

87 70.2 70.2 100.0

124 100.0 100.0

& اوافق

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
A3

1 .8 .8 .8

6 4.8 4.8 5.6

11 8.9 8.9 14.5

68 54.8 54.8 69.4

38 30.6 30.6 100.0

124 100.0 100.0

& أوافق بشدة

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 



 

A4

6 4.8 4.8 4.8

42 33.9 33.9 38.7

76 61.3 61.3 100.0

124 100.0 100.0

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
A5

2 1.6 1.6 1.6

12 9.7 9.7 11.3

12 9.7 9.7 21.0

49 39.5 39.5 60.5

49 39.5 39.5 100.0

124 100.0 100.0

& أوافق بشدة

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
B1

3 2.4 2.4 2.4

4 3.2 3.2 5.6

44 35.5 35.5 41.1

73 58.9 58.9 100.0

124 100.0 100.0

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
B2

4 3.2 3.2 3.2

3 2.4 2.4 5.6

46 37.1 37.1 42.7

71 57.3 57.3 100.0

124 100.0 100.0

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
B3

44 35.5 35.5 35.5

80 64.5 64.5 100.0

124 100.0 100.0

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 



 

B4

3 2.4 2.4 2.4

4 3.2 3.2 5.6

46 37.1 37.1 42.7

71 57.3 57.3 100.0

124 100.0 100.0

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 
 
 
 
 

C1

14 11.3 11.3 11.3

19 15.3 15.3 26.6

52 41.9 41.9 68.5

39 31.5 31.5 100.0

124 100.0 100.0

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
C2

1 .8 .8 .8

13 10.5 10.5 11.3

9 7.3 7.3 18.5

79 63.7 63.7 82.3

22 17.7 17.7 100.0

124 100.0 100.0

& أوافق بشدة

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
C3

1 .8 .8 .8

2 1.6 1.6 2.4

46 37.1 37.1 39.5

75 60.5 60.5 100.0

124 100.0 100.0

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 



 

C4

2 1.6 1.6 1.6

3 2.4 2.4 4.0

51 41.1 41.1 45.2

68 54.8 54.8 100.0

124 100.0 100.0

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
C5

1 .8 .8 .8

6 4.8 4.8 5.6

16 12.9 12.9 18.5

57 46.0 46.0 64.5

44 35.5 35.5 100.0

124 100.0 100.0

& أوافق بشدة

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
D1

3 2.4 2.4 2.4

55 44.4 44.4 46.8

66 53.2 53.2 100.0

124 100.0 100.0

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
D2

3 2.4 2.4 2.4

51 41.1 41.1 43.5

70 56.5 56.5 100.0

124 100.0 100.0

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
D3

3 2.4 2.4 2.4

13 10.5 10.5 12.9

56 45.2 45.2 58.1

52 41.9 41.9 100.0

124 100.0 100.0

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 



 

D4

6 4.8 4.8 4.8

5 4.0 4.0 8.9

53 42.7 42.7 51.6

60 48.4 48.4 100.0

124 100.0 100.0

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 
 
 
 

F1

4 3.2 3.2 3.2

6 4.8 4.8 8.1

10 8.1 8.1 16.1

62 50.0 50.0 66.1

42 33.9 33.9 100.0

124 100.0 100.0

& أوافق بشدة

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
F2

4 3.2 3.2 3.2

11 8.9 8.9 12.1

50 40.3 40.3 52.4

59 47.6 47.6 100.0

124 100.0 100.0

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
F3

2 1.6 1.6 1.6

5 4.0 4.0 5.6

10 8.1 8.1 13.7

56 45.2 45.2 58.9

51 41.1 41.1 100.0

124 100.0 100.0

& أوافق بشدة

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 



 

F4

6 4.8 4.8 4.8

4 3.2 3.2 8.1

60 48.4 48.4 56.5

54 43.5 43.5 100.0

124 100.0 100.0

& اوافق

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
F5

5 4.0 4.0 4.0

57 46.0 46.0 50.0

62 50.0 50.0 100.0

124 100.0 100.0

محايد

أوافق

أوافق بشدة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
Descriptive Statistics

124 4.30 .710 3 5

124 4.69 .516 2 5

124 4.10 .811 1 5

124 4.56 .588 3 5

124 4.06 1.015 1 5

A1

A2

A3

A4

A5

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum

 
Test Statistics

19.952 90.500 127.048 59.290 81.403

2 2 4 2 4

.000 .000 .000 .000 .000

Chi-Square

df

Asymp. Sig.

A1 A2 A3 A4 A5

 
Descriptive Statistics

124 4.51 .681 2 5

124 4.48 .704 2 5

124 4.65 .480 4 5

124 4.49 .681 2 5

B1

B2

B3

B4

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum

 
Test Statistics

111.161 107.677 10.452 107.677

3 3 1 3

.000 .000 .001 .000

Chi-Square

df

Asymp. Sig.

B1 B2 B3 B4

 



 

Descriptive Statistics

124 3.94 .961 2 5

124 3.87 .855 1 5

124 4.57 .573 2 5

124 4.49 .631 2 5

124 4.10 .863 1 5

C1

C2

C3

C4

C5

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum

 
Test Statistics

30.258 157.290 125.871 109.484 96.887

3 4 3 3 4

.000 .000 .000 .000 .000

Chi-Square

df

Asymp. Sig.

C1 C2 C3 C4 C5

 
Descriptive Statistics

124 4.51 .548 3 5

124 4.54 .547 3 5

124 4.27 .745 2 5

124 4.35 .776 2 5

D1

D2

D3

D4

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum

 
Test Statistics

54.790 57.694 70.129 84.710

2 2 3 3

.000 .000 .000 .000

Chi-Square

df

Asymp. Sig.

D1 D2 D3 D4

 
Descriptive Statistics

124 4.06 .952 1 5

124 4.32 .771 2 5

124 4.20 .874 1 5

124 4.31 .756 2 5

124 4.46 .576 3 5

F1

F2

F3

F4

F5

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum

 
Test Statistics

108.258 73.355 112.532 87.871 48.210

4 3 4 3 2

.000 .000 .000 .000 .000

Chi-Square

df

Asymp. Sig.

F1 F2 F3 F4 F5

 
 
 

  
  


