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     T بن  محمدسيدنا حمد الشاكرين  والص�ة والس�م علي أفضل خلق الله رسولنا الكريم  الحمد

  .وعلي آله وصحبه أجمعين  عبد الله

لكل من ساھم في إخراج ھذه الدراسة لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا والشكر والتقدير      

لتقديمه النصح   لبشاريمصطفي نجم ا/ بالصورة التي بين أيديكم وأخص بالشكر الدكتور 

واiرشاد طيلة مسيرة ھذه الدراسة وأسأل الله له العمر المديد ودوام الصحة والعافية والتقدم 

  . العلمي

      R سرة مكتبة جامعة السودان للعلوم كما يطيب لي أن اتقدم بخالص الشكر والتقدير

  .ة نت للخدمات ا�ع�ميةمركز الجزير وأسرةوالتكنولوجيا وأسرة مكتبة جامعة النيلين 

أحمد حسب الله / للدكتور والشكر) زين ( للشركة السودانية للھاتف السيار  الشكر والتقدير      

حامد علي / واRستاذ المراقب المالي  أبشر علي بابكر/ iستاذ مدير الع�قات العامة و ا الحاج

 وادارة المشتريات الموارد البشرية الع�قات العامة وادارة وإدارةالمالية  وا�دارة البشير

  .لما وجدته من إعانة ومساعدة فعالة وحسن معاملة) زين (السودانية للھاتف السيار شركة بال

       i عضو مجلس إدارة شركة زين  ابراھيم الكباشي. دالسفير  ةاشكر سعاد أنيفوتني  كما

  .معاونة نصح ومن لي  وهقدم لما كمال بشاشة/ والمھندس 

  وفي الختام شكري وتقديري الي عائلتي وأسرتي الكريمة

  

  

  

  

  الدراسة مستخلص
  

تناولvت الدراسvة دور محاسvvبة المvوارد البشvvرية فvي تقيvيم وقيvvاس اiصvول البشvvرية فvي شvvركات        

مدي مشكلة الدراسة  في   ثلتمتو, )  زين -دراسة حالة الشركة السودانية للھاتف السيار ( اiتصاiت 



د  

والتي تعتبر شvركة قياس وتحديد الموارد البشرية في المنشآت التي تھدف إلي تحقيق الربحية تمام باiھ

، وذلك من خ�ل ا�جراءات المحاسبية التي تقوم بتطبيق المبادئ المحاسvبية فvي كافvة  ازين واحدة منھ

  :ؤiت التالية اRنشطة iسيما في عملية الرسملة وإطفاء تكاليف اRصول ، ومن ھنا تثار التسا

 ھل تعتبر الموارد البشرية أصوiً في شركات اiتصاiت ؟ -1

 ھل ل�صول البشرية في شركات اiتصاiت فترات إنتاجية أو خدمية ؟ -2

  ھل يتم تطبيق ا�جراءات المحاسبية المتعلقة بحساب الرسملة  وا�طفاء ؟ -3

ل وأنواعھvا وخصائصvھا وطvرق تھدف الدراسة إلي  التعرف علي المفاھيم المختلفة ل�صvو      

والوقوف علي اRصول البشرية  ذات اiستخدام اRوسع والتي تتميvز بالتكvاليف ,  قياسھا وتقييمھا

ممvvا يتطلvvب إجvvراء التوزيvvع العvvادل لتلvvك النفقvvات علvvي فتvvرات  العاليvvة فvvي شvvركات اiتصvvاiت ،

  .اiستخدام المتوقعة 

والمvنھج التvاريخي فvي تتبvع  ,ي تحديvد أنمvاط المشvكلة المvنھج اiسvتنباطي فv الباحvثاسvتخدم      

والمنھج اiستقرائي في صياغة الفرضيات وتحليvل البيانvات , الدراسات السابقة وا�طار النظري 

  : والمنھج الوصفي  في تحليل البيانات اختبار الفرضيات وھي ,

 . �كھاوإھالموارد البشرية تعتبر أصوi في شركات اiتصاiت يجب رسملتھا  .1

  .ل�صول البشرية فترات إنتاجية وخدمية محددة بموجب عقود العمل المبرمة بين الطرفين  .2

  تكاليف الحصول علي الموارد البشرية يتم رسملتھا في شركات اiتصاiت .3

وتvم توزيعھvا علvى عينvة الدراسvة  اسvتبيانiختبار ھذه الفرضيات قام الباحvث بإعvداد قائمvة        

وتvم اسvتخراج , وتحليلھا باستخدام البرنامج ا�حصائي , زين  -انية للھاتف السيار بالشركة السود

  :، منھا  بعض النتائج

 . لموارد البشرية تعتبر أصوiً في شركات اiتصاiت مما يجب رسملتھا وإھ�كھاا )1

عملية تدريب وتنمية مھارات العنصر البشرى داخل المنشاة يؤدى إلى زيادة قيمة الفرد  إن )2

 .لحالية والمستقبلية بالنسبة للمنشاةا

اخت�ف الطرق وا�جراءات والمعايير المتبعة في إعداد القوائم المالية في المنشات تvؤثر  )3

  :وأوصت الدراسة بعدة توصيات منھا , على مصداقيتھا وتفقدھا المقارنة 



ه  

يجب اiھتمام بالموارد البشرية في شركات اiتصاiت وتدريبھا مما يساعد في  - 1

 .اRداءتجويد 

يجب إظھار  قيمة الموارد البشرية في القوائم المالية بشكل منفرد ضمن البنود  - 2

 . اiخري

يجب توحيد الطرق والمعايير المتبعة في إعداد القوائم المالية في المنشات حتي  - 3

 .تكتسب مصداقية يستفاد منھا في المقارنات  والتحليل 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

Abstract 

 
      The Study examined The Role of Human Resources Accounting in 

Measuring and Evaluating Human Assets in Telecommunication 
Companies (The case study of Sudanese mobile_ telephone company        

( Zain).  



و  

      The problem of the study focused on the attention measuring and 

identifying of human. Resources in profit_making institutions'.  

       This short coming is represented in the absence of capitalization and 

assets cost recovery.  

Accordingly, the following questions can be raised.  

1) Is the human resources asset in the telecommunications 

companies?  

2) Does the human asset in telecommunications companies have 

productive or service intervals?  

3) The application of accounting procedures is it followed in 

capitalization and cost recovering?  

        The study aims to identify the different concepts, types, 

characteristic and methods of measuring and evaluation of assets. It also 

aims to identity the wide–use human resources which have high cost in 

the telecommunication companies and equally distribute these costs in the 

expected periods of usage.  

       The student used the inductive approach to identify patterns of the 

problem historical approach to trace the previous  studies. Extrapolation 

any method in hypotheses and to analyze data and the descriptive 

approach to analyze data to test the hypotheses such as:- 

1. Human resources are assets in the Sudanese mobile_ telephone 

company ( Zain).  that mute be capitalized and depreciated. 

2.  Human assets have limited productive and service periods 

specified in job contracts signed between the parties.  

3. The costs of obtaining of the human resource, in Sudanese mobile_ 

telephone company  ( Zain). should be capitalized.  

        To test there hypotheses the student prepared questionnaire list 

distributed to the study at Sudanese mobile_ telephone company ( Zain).            

This study has been analyzed by statistical program and resulted in the 

following:- 



ز  

1. Human resources are assets in the Sudanese mobile_ telephone 

company ( Zain).  which must be capitalized and depreciated.  

2. The process of training and a skills development of the human 

element within the enterprise would increase the current and future 

value of the  individual.  

3. The different methods, procedures and criteria followed in the 

preparation of financial statements in the institutions affect the 

credibility and lose the comparison. The study has recommended 

the following : 

1) Attention must be paid to human resources in telecom _ companies 

and training, which helps improve its performance.  

2) The value of human resources must be individually showed in the 

list among other items.  

3) Methods and standards used in the preparation of financial 

statement must be standardized to acquire the credibility to be used 

in the comparison and analysis.               
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