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تعالى  :  هم و ديابرهم من خرجوجا الذين إلي تر (ألمقال
لن أحيابهم ثم موجتوجا الله لهم فقابل�  الموجت حذر ألوجف الله إ

لل لذو )  يشكرون ل النذابس أكثر لكن و النذابس علي فض
 صدقالالعظيم                                                    

يسرت و كبد في , خلقتنذاب الرض و السمابوات بديع ياب الشكر و الحمد لك
اء نزحصي ل , ستبحابنزك لنذاب وجهك نزفسك, جل علي أثنذيت كماب أنزت عليك ثنذاب

ياب حي , ياب بعزتك تريد ماب تحكم , و بقدرتك تشابء ماب جابهك,  تفعل وعز
أجمعين الله خلق أشرف علي الصلة و الكرام و الجلل� ذا ياب  قيوجم

الغر صحاببته و آله علي السلم و ستلم و عليه الله صلى محمد ستيدنزاب
.  الميابمين

توجاضع و النذبلء بأخلق تفضل الذي الطيب علي صديق للستتابذ الشكر
توججيهابته و فكره علي قابم الذي البحث هذا علي بابلشراف العلمابء
أن دون البحث مراحل جميع في الدليل خير و المرشد نزعم فكابن القيمة

. الجزاء خير عنذي الله فليجزه يمل أو يكل
و للعلوجم السوجدان بجابمعة الستابتذة لجميع الشكر كل الشكر و

. التجابرية الدراستابت كلية – التكنذوجلوججياب
, و الداخلية المراجعة مدير الرحمن عبد محمد جمابل� للستتابذ الشكر و

لخطوجط السوجدانزية بابلشركة المابلي المدير  الله عبد نزابدية الستتابذة
لهاب كابن مستنذدات و معلوجمابت و وقت من لي قدمابه لماب  البترول� أنزاببيب

.  الحابلي بشكله البحث هذا إخراج في الكبير الثر
طيبة بكلمة لوج و ستابهم من لكل الخابلص تقديري و بشكري أتقدم كماب 

.     الدراستة هذه إنزجابز ستبيل في
قبل من لله الشكر و                                                    

بعد ومن
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الهداء

النذاببض ....................... القلب والدتي إلي
ءء والدي إلي     توجقف بل ....................... عطاب

المخلصين أصدقابئي إلي أسترتي أفراد إلي
زملئي و الكفابح درب رفقابء إلي

أحبابئي إلي

البحث هذا أهدي

البابحث                                                                                    
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المسئولية     44 محاسبة و القرارات 57لمركزية
المسئولية  45 61محاسبة
المسئولية   46 مراكز 62تصنيف
للرقابة   47 القابلة 64العناصر
المسئولية         48 فيظلمحاسبة الداء فاعلية و 66قياسكفاءة
مقاييسالداء   49 67أنواع
بالهداف     50 الدارة و المسئولية 69محاسبة
51     : التحليل  و الحالة دراسة الثالث الفصل
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بياناتالستبيان   55 79تحليل
91النتائج 56
92التوصيات 57
93المراجع58
95الملحق   59

فهرسالجداول  

رقم   البيان                                    الرقم 
الصفحة 

الخطأ   1 و التجربة 21طريقة
بياناتالستبيان   2 80/87جداول
المعلومات     3 البياناتو التخطيطعلي 88إعتماد
المناسبة       4 الخبرة البياناتو القراراتعلي إتخاذ 89إعتماد
القرارات           5 إتخاذ و البياناتللتخطيط تقديم في الساليبالمحاسبية 90مساهمة
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الشكال  فهرس

رقمالبيانالرقم
الصفحة

المعلومات     1 البياناتو التخطيطعلي 88إعتماد
المناسبة       2 الخبرة البياناتو القراراتعلي إتخاذ 89إعتماد
القرارات           3 إتخاذ و البياناتللتخطيط تقديم في الساليبالمحاسبية 90مساهمة
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البحث  ملخص

القراراتالدارية                . • إتخاذ و التخطيط في دورها و الساليبالمحاسبية البحثإليدراسة يهدفهذا

يلي     :-• كما كانتالفرضياتالرئيسية

و)                 1 الدقة و بالعمق تتسم الخارجية و المعلوماتالداخلية البياناتو قاعدةمن التخطيطعليوجود إعتماد

السليمة  . النوعية

البياناتو)                2 إليتوفر تحتاج المختلفة فيكلمنظروفحالتالطبيعة القراراتالدارية إتخاذ عملية

المناسبة       .  الخبرة توفر إلي و المعلوماتالملئمة

إتخاذ)               3 و فيمجالالتخطيط المعلوماتالملئمة البياناتو تقديم الساليبالمحاسبيةساهمتفي

القراراتالدارية  . 

الستنباطيو            ,     • الباحثالمنهج إتبع يحتويكلفصلعليمبحثين و فصول ثلثة البحثإلي تقسيم تم

للستبيان        ,     .   الحصائي التحليل و التحليلي الوصفي المنهج البياناتو الستقرائيفيجمع

الولعلي    :-• الفصل يحتوي

                - بعض  الفرضياتو إلي أهدافالبحثبالضافة و أهمية و مشكلة و المقدمة يحتويعلي و المبحثالول

البحث       . هيكلة و منهجية و التعريفاتالجرائية

البحث  –              .  بموضوع تناولتدراساتلهاعلقة التي و إحتوىعليبعضالدراساتالسابقة المبحثالثاني

•-:  (   ) علي    النظري الطار الثاني الفصل يحتوي

الرباح  –                التحدثعنتخطيط تم قد و التخطيط في الساليبالمحاسبية يحتويعليدور المبحثالول

أهميتها   (   ) ,       . و التخطيطية الموازنات دور و الحدية التكلفة التعادل تحليل بإستخدام

نظام  –                أهمية التحدثعن تم قد و الرقابة في الساليبالمحاسبية يحتويعليدور المبحثالثاني

المسئولية     ,          .  محاسبة القراراتو مركزية إستخدامل وعن الرقابي دوره و التكاليفالمعيارية

الثالثعلي    :-• الفصل يحتوي

دراسةحالة  –            (   ) . أنابيبالبترول لخطوط السودانية الشركة تعريفيةعن نبذه يحتويعلي و المبحثالول

الفرضيات  –              نتائجحقيقيةحول إلي الوصول محاولة بياناتالستبيانو يحتويعليتحليل المبحثالثاني

للبحث  .  الرئيسية
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النتائج  :-•

تطبيقإسلوبالتكلفة)               1 أهمية و الرقابة و التخطيط بعملية المعلوماتللقيام البياناتو توفر أهمية

التخطيطية    .  الموازنات و المعيارية

للغرض)            .     2 المعلوماتالملئمة فيتوفير قسمخاصللتكاليفلمعرفته وجود ضرورة

التوصيات :- •

المناسبةمعطبيعةعملالمنشأة)         .1 الساليبالمحاسبية إختيار

لضمانالمعالجاتالسريعة)     ,          .  2 الداء الشهريةعن التقارير إعداد و التكاليف تبويبعناصر ضرورة
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Abstract

This researsh is based on the studies of the Accounting systems, 

procedures , its role , effects on decision-takings and administration. 

The main hypotheses constitutes the following :- 

1) Good planning depend on complete information internal as well as ex 

ternal data of the right quality  at the right time . 

2)Decision taking requires adequate qualitative and quantitative 

information equipped with wide experience and knowledge .   

3) The accounting systems and procedures assist in providing  material for

taking the right and suitable decision – making . 

This research has been divided in to three chapters and  each chapter is 

sub-divided into two sections .

The researcher has followed the analytical review , statistical and 

descriptive methods  in collecting data for the study and questionaires 

some selected sample . 

Chapter one in this research defines the aims and importance of  the study 

and sets  the hypotheses, definition and the way of tackling the problems . 

Sub-chapter one also reflects the previous studies which run in the same 

channel . 

Chapter two deals with the accounting procedures in planning and 

decision making and in particular income planning by using marginal 

costing systems and the role and importance of budgeting and forecasting.

Sub-chapter two also deals with the importance of accounting systems and

procedures in control, monitoring and evaluation and in particular the 

application of  standard costing procedures, and decentralisation of  

decision-making and accountability . 
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Chapter three deals with a case study namely , Sudanese pipe-line 

petroleum company –the procedures adopted and the findngs .

Sub – chapter three also studies the data collected from questionnaires 

selected  of the specialists in the field . 

Results  : 

1- in order to obtain  good results from budgeting , control and 

co-ordination and standard costing , a well , adequate information is 

necessary . 

2- The set-up of a costing section is important . 

Recommendation : 

1-The selection of suitable accounting systems for each firm or company .

2- The sub-classification of costing items and preparation of monthly 

reports to disclose the proper treatment and adjustment of  costing and 

administrative problems .          
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