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ةب يارفاق المسيرت وعون الدر

زة أهـدي هـذا جهدي ثمرت

 الباحث
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والتـقـديرت الشكــرت
دد هه الحم وخاتم المرستلين أشرف على والسلم  والصلة العالمين رب لل

والمرستلين. النببياء

دم  دد لل وإلى والتكنولوجيا للعلوم  السودان جامعة إلى أجزله بالشكر أتق ك

اا لي كان من الدكتور/ فتح والتقديةر الشكر بوافر وأخص ، المسير طول� على عونب

اا ستاعدنبي الذي منصور الحسن الرحمن ، ووقته وفكره بجهده يةبخل ولم كثير

دنصح دائم كان كما دم حتى ال اا والتقديةر . الشكر الصورة بهذه البحث إخراج ت أيةض

هخل ما الذي التلب النور الشيخ د. بشرى العزيةز الخال� إلى دائم وكان علي ب

.  نبجاح كل وراء الكثير الفضل له فكان والتوجيه التشجيع

اا موصول� الشكر الذيةن الزملء والخوة الجنيد ستكر مصنع إدارة إلى أيةض

لدي عونبا كانبوا والتقديةر والشكر ، وآراء بيانبات من الدراستة أغراض يةفيد بما بم

لمصنع والحالي الجنيد ستكر لمصنع السابق المالي المديةر خالد للسيد/ جادالرب

ننار ستكر نل ست نن يةفوتني ل كما ، وتشجيع دعم لك الدراستات بمكتبة الخوة أشكر أ

ومكتبة ، والتكنولوجيا للعلوم  السودان بجامعة التجاريةة والدراستات ، العليا

المصرفية للعلوم  السودان أكاديةمية ومكتبة النيلين بجامعة العليا الدراستات

ليمة مساعدتهم على الستلمية درمان وأم  والمالية . الق

وخير العون خير كانبوا الذيةن ، الوفياء الدراستة زملء الخوة أشكر كما

هرفقة اا الله جزاهم ، ال فل تقديةري للجميع ، مساعدة من قدموه لما عني خير

اا فكونبوا ، حقكم توفيكم كلماتي ول شكري اا أنبتم كما دائم .. وضياء ووفاء .. نبور

. الجزاء خير عني الله وجزاكم

 الباحث
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المــــــــــــــــلــخـص
بالمنشآت الداء تقويةم في المسئولية محاستبة دور البحث تناول�

. الجنيد ستكر مصنع على بالتطبيق الصناعية

ودورها المسئولية محاستبة على الضوء إلقاء من أهميته البحث استتمد

محاستبة تطبيق فعالية إدراك وأهمية الصناعية المنشآت أداء تقويةم في

. الصناعية بالمنشآت استتخدامها وأثر المسئولية

نثلت ، مسئولية مراكز إلى المنشأة تقسيم كيفية في البحث مشكلة تم

بالنسبة التقويةم وفعالية ستهولة لضمان والوحدات المراكز هذه أداء وتقويةم

. تواجهه التي والصعوبات الصناعية للمشروعات

: التي إلى البحث هدف

. وأهدافها المسئولية محاستبة مفهوم  - توضيح1

. الداء تقويةم في ودورها المسئولية محاستبة أهمية - توضيح2

، الداء تقويةم في وأثرها المسئولية محاستبة فاعلية مدى - قياس3      

. الرشيدة القرارات اتخاذ في  الدارة  مساعدة وبالتالي

نمت البحث أهداف لتحقيق : التالية الفرضيات صياغة ت

فف غير فقط المالية المحاستبة بيانبات على - العتماد1 . الداء لتقويةم كا

. الداء تقويةم في يةساهم المسئولية محاستبة أستلوب - تطبيق2

. المنشأة احتياجات تواكب المسئولية محاستبة - تقاريةر3

فففي الدارة ومساعدة الداء تقويةم في فعالة أداة المسئولية - محاستبة4

. أهدافها تحقيق

نم الفرضيات هذه لختبار نم للبحففث كأداة الستتبانبة استتخدام  ت توزيةعهففا وتفف

باستففتخدام  ) وتحليلهففا البحففث ( مجتمففع الجنيففد ستففكر بمصففنع البحففث عينة على

).SPSS( الجتماعية للعلوم  الحصائية الحزمة الحصائي البرنبامج

نم التي النتائج أهم نصل ت نثلت إليها التو : التي في تم

ففر1 علففى والعتمففاد الداء وتقففويةم لقيففاس الملئمففة الستففاليب - تففو

كمففا بالمنشففأة الكامففل الداء تقففويةم فففي يةساعد المالية وغير المالية المؤشرات

. وفعاليته الداء كفاءة من يةزيةد
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الهيكففل وضففوح مففع مسففئولية ومراكففز وحففدات إلففى المنشففأة -تقسيم2

السففليم التطففبيق أستاستففيات أهم من والصلحيات المسئوليات وتحديةد التنظيمي

. المسئولية لمحاستبة

لفر3 وتحديةففد الداء لتقففويةم دقيقففة معلومففات المسففئولية محاستففبة - تففو

. الخطاء عن والمساءلة المحاستبة وإجراء العمال� أداء مسئولية

: يةلي كما جاءت الباحث بها أوصى التي التوصيات أهم

نن1 المختلفة المستويةات بين التعاون من عالي مستوى هناك يةكون - أ

. بالمنشأة التنظيمي الهيكل في عام  وقبول�

نن2 ستليم أستاس على قائمة والجماعية الفرديةة الحوافز نبظم تكون - أ

نما . الداء كفاءة مستوى رفع على يةساعد و التعاون على يةبعث م

نن3 لتباع يةتم - أ مع المسئولية مراكز بإشراك بالهداف الدارة مبدأ إ

دمة الهداف تحديةد في العليا الدارة نما العا هزمة أهداف يةخلق م . ومقبولة دمل

نن4 بالمنشآت الداء تقويةم في المسئولية محاستبة دور تفعيل يةتم - أ

 . الداء مستوى رفع في كبير أثر من لها لما الصناعية
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ABSTRACT

The research has considered the role of responsibility accounting in 

performance evaluation in industrial establishments , applied on Gunied sugar

factory .

The research's significance comes from focusing on the responsibility 

accounting and its role in performance evaluation in industrial establishments 

and the importance to know the effectiveness of responsibility accounting 

application and its impact in industrial establishments .

The problem of this research represented on how to divide the 

establishment into responsibility centers and to evaluate their performance to 

guarantee easy and effective evaluation in industrial projects and the 

difficulties that face it.

The research's objectives are as follow: 

1- Clarify the concept of responsibility accounting.

2- Clarify the significance of responsibility accounting and its role in  

performance evaluation.

3- To measure the effectiveness of responsibility accounting and its 

affect in performance evaluation , so it can help management to take right 

decisions .

To realize these objectives the hypotheses has been derived as 

follows:

1- Depending only on financial accounting data is not sufficient for 

performance evaluation .

2- The application of responsibility accounting contribute in 

performance evaluation .

3- The reports of the responsibility accounting keep up with the needs 

of the establishments .      

4- Responsibility accounting is an effective tool to evaluate the 

performance and help the administration to realize its objectives .
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All the hypotheses have been approved .

 To test and approve these hypotheses questionnaire has been used as 

a tool to run the research, it has been distributed to the staff at Gunied Sugar 

Factory (research's community) it has been analyzed using statistical program 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS)  .

The main findings reached are as follows:

1- Available methods appropriate to measure and evaluate the 

performance depending on financial and on non-financial indicators help 

perfect performance of the establishment as well as accelerating the 

competence and efficiency of performance .

2- Divide the establishment into units and responsibility centers with a

clarified organization structure which specify responsibility and powers is one

of the most important basics of responsibility accounting proper application .

3- Responsibility accounting provides accurate information to 

evaluate performance and specify the responsibility of business 

implementation and accountability of errors .

The main recommendations of the research are as follows:

1- To have a high standard of co-operation and common acceptance 

between the different levels in the organizational structure of the 

establishment.

2-To have Individual and collective incentives system established 

basics promote co-operation and this lifting up the level of performance 

efficiency.

3- To follow principles goals-oriented management with the 

participation of responsibility centers with the high administration to identify 

the general goals this would create obligatory and accepted objectives .

4- The role of the responsibility accounting must be activated to 

evaluate the performance at industrial establishment since it has got a 

major effect in lifting up the performance efficiency .  

ه7



الموضوعـــات فهـرتس

الموضوع عنـــــوان
رقم

الصفح
ة

أ الستففففتفهلل�
بالهففففففداء

جوالتقديةففر الشكفر
د المفففلخص

Abstractو
حالموضوعات فهرس
ط الجففداول� فهرس
ك الشكففال� فهرس

1المقدمــــــــــة
ال 2 المنهجففففي : الطفففار أو
اا 6السابقففة : الدراستففففات ثانبي

22الداء تقويـم ومعاييرت ومقاييس الول: مفهوم الفصل
23 الداء وتقويةم : قياس الول� المبحث
34الداء ومعايةير : مقايةيس الثانبي المبحث

50المسئولية محاسبة و الثانى: اللمرتكزية الفصل
51 والمسئولية : اللمركزيةة الول� المبحث
60المسئولية ومراكز المسئولية : محاستبة الثانبي المبحث

72الداء لتقويم كأداة المسئولية الثالث: محاسبة الفصل
73 الداء وتقاريةفففر : الففرقابة الول� المبحث
91المسئولية محاستبة بتطبيق الداء : تقويةم الثانبي المبحث

111الميدانيـــة الرتابع: الدراســـة الفصل
112  البيانبات وتحليل البحث وعينة : مجتمع الول� المبحث
115الففففرضيات : اختبففففففار الثانبي المبحث

144الخـاتمـــــــة
ال 145: النتفائفففففج أو
اا 147 : التوصيففففات ثانبي

149المـرتاجع قائيمة
157الملحــــق

الجــداول فهـرتس

رقم
الجدول

الجـدول عنـوان
رقم

الصفح
ة

116العلمي المؤهففل وفق للمبحوثين التكراري التوزيةع)4/1/1(
117العلمي التخصفص وفق للمبحوثين التكراري التوزيةع)4/1/2(
118الخبفففرة ستنوات وفق للمبحوثين التكراري التوزيةع)4/1/3(
119الوظيففففففة وفق للمبحوثين التكراري التوزيةع)4/1/4(
نكن ل فقط المالية المؤشرات على العتماد)4/1/5( 121تقويةم من يةم
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للمنشأة الكامل الداء

علي يةساعد المالية وغير المالية المؤشرات على العتماد)4/1/6(
للمنشأة الكامل الداء تقويةم

122

كفاءة من يةزيةد الداء وتقويةم لقياس ملئمة أستاليب توفر)4/1/7(
الداء

123

وحدات إلى بتقسيمها اللمركزيةة نبظام  المنشاة تطبق)4/1/8(
مسئولية ومراكز

124

رفع على يةساعد مسئولية مراكز إلى المنشاة تقسيم)4/1/9(
الداء. كفاءة مستوى

125

إداري مستوى لكل يةحدد واضح تنظيمي هيكل وجود)4/1/10(
نهل وصلحياته مسئولياته . الداء وتقويةم قياس عملية يةس

126

في يةساهم المنشآت في المسئولية محاستبة تطبيق)4/1/11(
. الداء تقويةم

127

محاستبة بيانبات على أستاستية بصورة الداء تقاريةر تعتمد)4/1/12(
. المسئولية

128

129. الداء لقياس كافية مؤشرات توفر الداء تقاريةر)4/1/13(

متكاملة بصورة أداء تقاريةر المسئولية محاستبة تقدم )4/1/14(
المناستب. الوقت وفي وواضحة

130

وتؤدي النبحرافات عن تكشف المسئولية محاستبة تقاريةر)4/1/15(
المناستب. بالوقت ومعالجتها أستبابها معرفة إلى

131

القرارات اتخاذ على يةساعد جيد عكسية تغذيةة نبظام  توفير)4/1/16(
. الداء وتقويةم الرقابة عملية ويةسهل

132

وقياس الرقابة فاعلية من يةزيةد المسئولية محاستبة تطبيق)4/1/17(
الداء وتقويةم

133

لكن المسئولية محاستبة أستلوب تطبيق)4/1/18( تنسيق من يةم
. المنشودة الهداف إلى للوصول� بالمنشأة الجهود

134

135. والدافعية والمكافآت الحوافز بين طرديةة علقة هنالك)4/1/19(

وتحسين والمكافآت الحوافز بين طرديةة علقة هنالك)4/1/20(
. الداء

136

على يةحفز مسئولية مركز كل أستاس على الداء قياس)4/1/21(
. المركز أداء مستوى رفع

137

139الولى الفرضية اختبار)4/2/1(
140الثانبية الفرضية اختبار)4/2/2(
141الثالثة الفرضية اختبار)4/2/3(
142الرابعة الفرضية اختبار)4/2/4(
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الشـــكال فهـرتس

رقم
الجدول

رقمالشكــــــــل عنـــــوان
الصف
حة

31الداء مفففراجعة دورة)1/1/1(
33الداء تقففويةم مراحففل)1/1/2(
34الداء تقويةم ومعايةير مقايةيس)1/2/1(
نعال� القياس متطلبات)1،2،2( 43للداء الف
45 الداء هفرم )1/2/3(
الطريةقة اختيار عند الحسبان في تؤخذ التي العتبارات)1/2/4(

الداء لتقويةم المناستبة
48

77 والرقابة التخطيط بين المتبادلة العلقة)3/1/1(
105المنشاة في التقاريةفر ستيفر)3/2/1(
117العينة لفراد العلمفي المفؤهل)4/1/1(
118العينة لفراد العلمي التخصفص)4/1/2(
119العينة لفراد العملية الخبفففرة)4/1/3(
120العينة لففراد الوظيففففففة)4/1/4(
نكن ل فقط المالية المؤشرات على العتماد)4/1/5( تقويةم من يةم

 للمنشاة الكامل الداء
121

علي يةساعد المالية وغير المالية المؤشرات على العتماد)4/1/6(
للمنشاة الكامل الداء تقويةم

122

كفاءة من يةزيةد الداء  وتقويةم لقياس ملئمة أستاليب توفر)4/1/7(
 الداء

123

وحدات إلى بتقسيمها اللمركزيةة نبظام  المنشاة تطبق)4/1/8(
 مسئولية ومراكز

124

رفع على يةساعد مسئولية مراكز إلى المنشاة تقسيم)4/1/9(
الداء كفاءة مستوى

125

إداري مستوى لكل يةحدد واضح تنظيمي هيكل وجود)4/1/10(
نهل وصلحياته مسئولياته  الداء وتقويةم قياس عملية يةس

126

تقويةم في يةساهم المنشآت في المسئولية محاستبة تطبيق)4/1/11(
 الداء

127

محاستبة بيانبات على أستاستية بصورة الداء تقاريةر تعتمد)4/1/12(
 المسئولية

128

129 الداء لقياس كافية مؤشرات توفر الداء تقاريةر)4/1/13(
متكاملة بصورة أداء تقاريةر المسئولية محاستبة تقدم )4/1/14(

 المناستب الوقت وفي وواضحة
130

131وتؤدي النبحرافات عن تكشف المسئولية محاستبة تقاريةر)4/1/15(
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 المناستب بالوقت ومعالجتها أستبابها معرفة إلى
القرارات اتخاذ على يةساعد جيد عكسية تغذيةة نبظام  توفير )4/1/16(

 الداء وتقويةم الرقابة عملية ويةسهل
132

وقياس الرقابة فاعلية من يةزيةد المسئولية محاستبة تطبيق)4/1/17(
 الداء وتقويةم

133

لكن المسئولية محاستبة أستلوب تطبيق )4/1/18( تنسيق من يةم
 المنشودة الهداف إلى للوصول� بالمنشأة الجهود

134

135 والدافعية والمكافآت الحوافز بين طرديةة علقة هنالك)4/1/19(
136 الداء وتحسين والمكافآت الحوافز بين طرديةة علقة هنالك)4/1/20(
رفع على يةحفز مسئولية مركز كل أستاس على الداء قياس)4/1/21(

 المركز أداء مستوى
137
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