
اليـــــــــــــــة
قال الله تعالى:

َأجَلٍ مّسَمّى َلى  ْينٍ إ َد ِب ُتم  َين َدا َت َذا  ُنوا إ ِذينَ آمَ َل َها ا ّي أ
َ َيا  } 

َأن ِتبٌ  َكا ْأبَ  َي ْدلِ ول  َع ْل ِبا ِتبٌ  َكا ُكمْ  َن ْي ّب ُتب  ْك َي ْل ُه و ُبو ُت ْك  َفا
ّق ِه الحَ ْي َل َع ِذي  َل ِللِ ا ُيمْ ْل ُتبْ و ْك َي ْل َف ّلهُ  ّلمَهُ ال َع َكمَا  ُتبَ  ْك  َي

ِه ْي َل َع ِذي  َل َكانَ ا َفإن  ًا  ْيئ ْنهُ شَ ْبخَسْ مِ َي ّبهُ ول  ّلهَ رَ ّتقِ ال َي ْل  و
ِللْ ُيمْ ْل َف َو  ُه ُيمِلّ  َأن  ُع  ِطي َت َيسْ ْو ل  َأ ًا  ِعيف ْو ضَ َأ ًا  ّق سَفِيه  الحَ

ّلمْ َفإن  ُكمْ  ِل ْينِ مِن رّجَا َد ِهي ُدوا شَ ِه َتشْ ْدلِ واسْ َع ْل ِبا ّيهُ  ِل  و
ِء َدا َه ْونَ مِنَ الشّ َترْضَ َتانِ مِمّن  َأ َفرَجُلٌ وامْرَ ْينِ  َل َنا رَجُ ُكو  َي

ْأبَ َي ُلخْرَى ول  ُهمَا ا َدا ّكرَ إحْ َذ ُت َف ُهمَا  َدا َتضِلّ إحْ  َأن 
ْو َأ ًا  ِغير ُه صَ ُبو ُت ْك َت َأن  َأمُوا  َتسْ ُعوا ول  ُد َذا مَا  ُء إ َدا َه  الشّ

ِة َد َها ِللشّ َومُ  ْق َأ ِه و ّل َد ال ْقسَطُ عِن َأ ُكمْ  ِل َذ ِه  ِل َأجَ َلى  ًا إ ِبير  ك
َها َن ِديرُو ُت ًة  ًة حَاضِرَ ِتجَارَ ُكونَ  َت َأن  ّل  ُبوا إ َتا َترْ ّل  َأ َنى  ْد َأ  و

َذا ُدوا إ ِه َأشْ َها و ُبو ُت ْك َت ّل  َناحٌ أ ُكمْ جُ ْي َل َع ْيسَ  َل َف ُكمْ  َن ْي  َب
ٌق ُفسُو ّنهُ  َفإ ُلوا  َع َتفْ ٌد وإن  ِهي ِتبٌ ول شَ َكا ُيضَارّ  ُتمْ ول  ْع َي َبا  َت

ِليمٌ} َع ٍء  ُكلّ شَيْ ِب ّلهُ  ّلهُ وال ُكمُ ال ّلمُ َع ُي ّلهَ و ّتقُوا ال ُكمْ وا ِب
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الهـــــــــــــــــــداء
 الى أولئك النجم الزواهر الذين أضاؤا ما أظلم من جنبات

حياتي

 أهدى هذا الجهد المتواضع الى الذي بدد ظلم الكون والهادي

 الى صراط الله المستقيم المبعوث رحمة للعالمين سيدنا

محمد (صلى الله عليه وسلم)...

 الى والدي الكريمين والذي أتمنى من الله الكريم أن أكون

ًا بهما... بار

الى زوجتي الغالية (هاجر) ...

الى أخواني وأخواتي...

الى كل من يملك وأملك له معزة خاصة ...

ٍم إجتهد وثابر ليعطي هذا الوطن أجمل ما  الى كل طالب عل

عنده ...

الباحث...
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الشكر والتقدير

 الشكر أوله وآخره لله سبحانه وتعالى الذي وفقني
 أن أكمل هذا البحث ويظهر بتلك الصورة التي عليها، ومن

 ثم أجزل آيات الشكر والتقدير الى الدكتور الفاضل/
 الذي مابخل عليّ بنصيحةإبراهيم فضل المولى 

ٍد وتوجيه وصبر ومصابرة عليّ في هذا البحث وقد  وإرشا
 كان نعم المعلم ونعم الب وقد كان تعامله معي أكثر من

 راقي ونتمنى من الله الكريم أن يجعل هذا الجهد في
 ميزان حسناته وبأن يلبثه ثوب الصحة والعافية وأن يجعله

ًا لهذا الوطن والى العلم وطلبه. زخر
 كما أجزل آيات الشكر الى أسرة مكتبة الدراسات
 العليا جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا وأسرة مكتبة

الدراسات التجارية على تعاملهم الراقي والحضاري.
 الشكر كذلك موصول الى إدارة البحوث ببنك أم
 درمان الوطني والشكر كذلك الى أسرة مكتبة العقيد

 دوت كوم بقيادة ربانه سعد عبدالعظيم لما بزلوه من جهد
معي في هذا البحث.

 والشكر كل الشكر الى من ساهم أو قدم لي
معلومة أو جهد في هذا البحث.

الباحث...
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ملخص البحث
 تعتبر مشكلة الديون المتعثرة من المشاكل التي ظلت

 تؤرق المصارف والمؤسسات المالية وذلك لما أفرزته من آثار
 سالبة على الجهاز المصرفي السوداني حيث أدت الى تعطيل
 وتجميد جزء من موارده مما أثر على روؤس الموال والربحية
 والسيولة وإستقرار العاملين كما أدت الى نزوح المودعين عن

 المصارف كما أضعفت هذه المشكلة قدرة المصارف على القيام
 بدورها في الوساطة المالية حيث أنها تؤدي الى تجميد جزء كبير

 من أموالها. وذلك نتيجة لعدم قدرة العملء على السداد في
 الزمن المحدد مما يؤدي الى ضعف الرباح المحققة وبالتالي

ًا هذا  تقليل معدلت دوران الموال في الجهاز المصرفي عموم
بجانب الثار الجتماعية للعملء المتعثرين.

 يتبع البحث المنهج التاريخي حيث يعتمد على بيانات تاريخية
وكذلك  المنهج الحصائي الوصفي والتحليلي في إستنباط النتائج.

وتمثلت فرضيات البحث في التي:
ًا على موارد البنك غير-1  الديون المتعثرة السداد تؤثر سلب

الذاتية مما يضعف قدرتها على منح التمويل.
 عدم وجود مركز معلومات متكامل للعملء يحتوي على-2

ًا على سداد التمويل  المعلومات الخاصة بالزبون يؤثر سلب
وفي مقدرة البنك على منح التمويل.

وكانت أهم النتائج التي توصل اليها الباحث هي:
ًا هي التي بها ضعف في.1  الصيغ المصرفية الكثر تعثر

الضمانات.
 الصيغ المصرفية التي لتوجد بها متابعة وتقارير دورية عن.2

تنفيذها توجد بها نسب تعثر أكبر من غيرها من الصيغ.
 تتسبب الدارة العليا في بعض الحيان في زيادة حجم.3

 التعثر في المصارف وذلك بتأثيرها في تصديق بعض
 العمليات على الرغم من وجود قصور ومخالفات واضحة

فيها.
 عدم تبادل المعلومات بكل شفافية بين البنوك يؤدي الى.4

 إزدواجية التمويل، وهي أن يتحصل العميل على التمويل
 من عدة مصارف في آن واحد مع عدم كفاية عائد تلك

المشروعات الممولة مما يزيد من معدل التعثر.
 عدم كفاية العميل من الناحية الدارية والفنية يؤدي الى.5

 إختيار أساليب إستثمارية غير مناسبة مع عدم تكوين
 مخصصات لمواجهة الخسائر المحتملة يؤدي الى فشل

العميل في سداد التمويل في وقته.
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وأهم التوصيات التي يوصى بها هي:
 تفعيل الضبط المؤسسي خاصة فيما يتعلق بمسئولية.1

مجلس الدارة ودور الدارة التنفيذية للمصارف.
 حث المصارف على منح التمويل لجدواه وليس نظير.2

الضمانات وكفاءتها فقط.
 يجب على المصارف الهتمام بالعمالة وتدريبها وتأهيلها في.3

 كافة النشطة الستثمارية والقانونية وغيرها حتى تسهم
ًا في الحد من التعثر. ًا مقدر إسهام

 تطوير نظام تبادل المعلومات بين المصارف على أن يكون.4
 المشرف على هذا النظام البنك المركزي حتى تتجنب
 المصارف إزدواجية التمويل وتمنع العملء المتقدمين

للحصول على التمويل من أكثر من بنك في نفس الوقت.
 يجب على المصارف التعاون مع الجهات ذات الصلة.5

 والتحادات والعلم بتبني قيام دورات وسمنارات لتأهيل
العملء من النواحي الدارية والفنية والستثمارية.
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ABSTRACT

The problem of non performing loans is the one of the problems 

that hauntered banks, bankers and the financial institution as they 

excreted  negative effects upon Sudanese banking system which led to 

disruption and freezing part of their recourses which affected capitals, 

profitability and liquidity besides stability of staff adding to exodus of 

depositors.

this problem weakened banking capacity to play their roles in 

financial inter mediation because it of large amounts of non performing 

capital their finds unability of customers to pay profits their  debts which 

decreases the profits and money circulated in banking systems in general.

This besides social effects to defaulting clients.

Research methods: 

Follow the historical method depends on historical data as well as 

the descriptive and statistical approach to develop analytical results. 

Hypotheses:

1- Bad debts reimbursement adversely affect the banks self-

undeserving resources which weaken their capacity to grant 

finding.

2- The weaken of safeguards lead to failure in the recovery of 

credit granted.

3- Weakness of following up department and cellction by banking 

increase debts.

4- The lack of an integrated information center for clients which 

contain particular client information which adversely affect the 

payment of alfamotil so if weaken the ability of bank to grant 

finds.
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Results:

1. A bank formula is the most limping of the weakness in safeguards.

2. Bank formulas which lack fellow up and periodical reports of their 

implementation has a ration of difficulties more their other ones.

3. To some times, top management cause increase in size of 

defaulting in banks and its influence upon ratification of certain 

operations in spite of the existence of defiance's and irregularities.

4. Future to share information with full transparency between banks 

leads to duplication of finding.

5. Insufficient client from administrative and technical side leads to 

selection of investment methods that are impropriation and lack of 

provision to meet in acceptable losses.

The most important recommendations: 

1- Activation of institutional settings with regard to the responsibility 

of the Governing Council and the role of the executive 

management of banks. 

2- Urged the banks to provide funding for feasibility and not return 

for safeguards and efficiency only.

3- Banks must emphasis on employment and their training and 

rehabilitation in all investment activities, legal and other estimated 

to contribute to the reduction of faltering. 

4- Development of the exchange of information between banks to be 

the supervisor of the system's central bank until homogeneous of 

banks achieved and to prevent duplication of funding clients 

applying for funding from more than one bank in the same time. 

5- Banks must cooperate with the relevant unions and the media by 

adoption of the courses and seminars for the rehabilitation of 

clients from the administrative, technical and investment.
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